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País de 

Trabajo

Categoría I. Personal de Confianza

Secretarios

1 Oficina del Secretario General De Zela, Hugo Jefe de Gabinete Confianza / No-Carrera D02 Perú US

2 Secretaría Ejecutiva de la Comisión I-A de Derechos Humanos (CIDH) Canton, Santiago Alejandro Secretario Ejecutivo de Derechos Humanos Confianza / No-Carrera D02 Argentina US

3 Secretaría de Administración y Finanzas Anderson, Gerald Secretario de Administración y Finanzas Confianza / No-Carrera D02 Estados Unidos US

4 Secretaría de Relaciones Externas Quinonez, Alfonso Secretario de Relaciones Externas Confianza / No-Carrera D02 Guatemala US

5 Secretaría de Seguridad Multidimensional Blackwell, Adam Secretario de Seguridad Multidimensional Confianza / No-Carrera D02 Canadá US

6 Secretaría de Asuntos Políticos Rico, Victor Manuel Secretario de Asuntos Políticos Confianza / No-Carrera D02 Bolivia US

7 Secretaría Permanente de la Comisión Interamericana de Mujeres (CIM)  Moreno Toscano, Carmen de la Soledad Secretaria Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Mujeres Confianza / No-Carrera D01 México US

8 Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral Saggiante, Jorge Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral - Interino Confianza / No-Carrera P05 México US

9 Secretaría de Cumbres Tross, Vaughna S Secretario Ejecutivo Confianza / No-Carrera D01 Estados Unidos US

Asesores

10 Oficina del Secretario General Adjunto Dass, Shelly Ann Candis Asesor Confianza / No-Carrera P05 Trinidad y Tobago US

11 Oficina del Secretario General Caputo, Dante Mario Antonio Asesor Confianza / No-Carrera D01 Argentina US

12 Oficina del Secretario General Dominguez, Ricardo Asesor Confianza / No-Carrera P05 Argentina US

13 Departamento de Planificación y Evaluación Martinez, Sergio E Asesor Confianza / No-Carrera P05 Chile US

14 Secretaría de Seguridad Multidimensional Briones, Alvaro Asesor Confianza / No-Carrera P05 Chile US

Directores

15 Departamento de Asesoría Legal Frankel, Kenneth Nelson Asesor Legal del Secretario General/Director Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

16 Oficina de Protocolo Colomar-O'Brien, Ana Jefe de la Oficina de Protocolo Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

17 Departamento de Gestión de Conferencias y Reuniones Nino, Luis Antonio Director Confianza / No-Carrera P05 Venezuela US

18 Departamento de Desarrollo Social y Empleo Jacir de Lovo, Ana Evelyn Director Confianza / No-Carrera P05 El Salvador US

19 Departamento de Sustentabilidad Democrática y Misiones Especiales Hernandez-Roy, Christopher Director Confianza / No-Carrera P05 Canadá US

20 Secretaría Ejecutiva de la Comisión I-A para el Control del Abuso de Drogas  (CICAD) Simons, Paul Edward Director/Secretario Ejecutivo Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

21 Departamento para la Cooperación y Observación Electoral Gutierrez, Pablo Director Confianza / No-Carrera P05 Chile US

22 Departamento para la Gestión Pública Efectiva Devlin, Robert Director Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

23 Departamento de Desarrollo Humano, Educación y Cultura Levens, Maria Director Confianza / No-Carrera P05 Suriname US

24 Oficina de Educación y Cultura Garcia, Lenore Y Director Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

25

Departamento de Prensa Esquenazi, Patricia Director Confianza / No-Carrera P05 Chile US

26 Departamento de Servicios de Información y Tecnología Goldschtein, Juan Jose Director Confianza / No-Carrera P05 Argentina US

27 Departamento de Recursos Humanos Gaxiola, Maria Antonieta Director Confianza / No-Carrera P05 México US

28 Departamento de Seguridad Pública Mejia, Adriana Director Confianza / No-Carrera P05 Colombia US

29 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Perú Morris, David Director Confianza / No-Carrera P05 Canadá PE

30 Departamento de Planificación y Evaluación Graziano, Ricardo Director Confianza / No-Carrera P05 Argentina US

31 Departamento de Defensa y Seguridad Hemisférica  Stein, Abraham L. Director Confianza / No-Carrera P05 México US

32 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Uruguay Biehl Del Rio, John Director Confianza / No-Carrera P05 Chile UR

TOTAL 32 6.8%

Categoría II. Confianza/Servicio de Carrera/ Contrato Continuo

Secretaría/Departmento Nombre Título de Puesto Tipo de Contrato Grado Nacionalidad

País de 

Trabajo

33 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) Abi-Mershed, Elizabeth Anne Secretario Ejecutivo Adjunto Confianza/ Contrato Continuo P05 Estados Unidos US

34 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Guatemala Martinez, Milagro Director Confianza/ Contrato Continuo P04 El Salvador GT

TOTAL 2 0.4%

35 Oficina del Secretario General Fernandez, Ana Maria Asesor/Asistente Ejecutivo Confianza / No-Carrera G07 Chile US

TOTAL 1 0.2%

36 Secretaría de Asuntos Jurídicos Arrighi, Jean Michel Secretario de Asuntos Jurídicos Confianza / No-Carrera D02 Uruguay US

37 Oficina del Secretario General Adjunto De la Pava, Carmen Lucia Jefe de Gabinete del Secretario General Adjunto Confianza / No-Carrera D01 Colombia US

TOTAL 2 0.4%

Total de Posiciones de Confianza en el Fondo Regular 37 7.9%

Posiciones de Confianza - Otros Fondos

Secretaría/Departmento Nombre Título de Puesto Tipo de Contrato Grado Nacionalidad

País de 

Trabajo

38 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) Botero Marino, Catalina Relator Especial para la Libertad Confianza / No-Carrera P05 Colombia US

39 Fondo de Jubilaciones y Pensiones Vilarino, Daniel Secretario Tesorero Confianza/ Contrato Continuo D01 Uruguay US

Total de Posiciones de Confianza en Otros Fondos 2 0.4%

Category III. Personal de Confianza por debajo del nivel P-4 (sin la capacidad de formular políticas o ejercer funciones de supervisión)



LISTA DE POSICIONES DE CONFIANZA Y NOMBRAMIENTOS DE CONFIANZA 

AL 01 DE FEBRERO DE 2012

Category IV. Personal nombrado de un contrato a término fijo Serie B
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INFORME DE AVANCE: 
PLAN INTEGRAL DE GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
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País de 

Trabajo

Categoría I. Personal de Confianza

Secretarios

1 Oficina del Secretario General Dominguez, Ricardo Jefe de Gabinete Confianza / No-Carrera D02 Argentina US

2 Secretaría Ejecutiva de la Comisión I-A de Derechos Humanos (CIDH) Canton, Santiago Alejandro Secretario Ejecutivo de Derechos Humanos Confianza / No-Carrera D02 Argentina US

3 Secretaría de Administración y Finanzas Anderson, Gerald Secretario de Administración y Finanzas Confianza / No-Carrera D02 Estados Unidos US

4 Secretaría de Relaciones Externas Quinonez, Alfonso Secretario de Relaciones Externas Confianza / No-Carrera D02 Guatemala US

5 Secretaría de Seguridad Multidimensional Blackwell, Adam Secretario de Seguridad Multidimensional Confianza / No-Carrera D02 Canada US

6 Secretaría de Asuntos Políticos Rico, Victor Manuel Secretario de Asuntos Políticos Confianza / No-Carrera D02 Bolivia US

7 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Mujeres (CIM)  Moreno Toscano, Carmen de la Soledad Secretaria Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Mujeres Confianza / No-Carrera D01 México US

8 Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral Saggiante, Jorge Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral - Interino Confianza / No-Carrera P05 México US

9 Secretaría de Cumbres Tross, Vaughna S Secretario Ejecutivo Confianza / No-Carrera D01 Estados Unidos US

Asesores

10 Oficina del Secretario General Adjunto Dass, Shelly Ann Candis Asesor Confianza / No-Carrera P05 Trinidad y Tobago US

11 Oficina del Secretario General Caputo, Dante Mario Antonio Asesor Confianza / No-Carrera D01 Argentina US

12 Departamento de Planificación y Evaluación Martinez, Sergio E Asesor Confianza / No-Carrera P05 Chile US

13 Oficina del Secretario General Urrejola, Antonia Asesor Confianza / No-Carrera P05 Chile US

14 Secretaría de Seguridad Multidimensional Briones, Alvaro Asesor Confianza / No-Carrera P05 Chile US

Directores

15 Departamento de Asesoría Legal Frankel, Kenneth Nelson Asesor Legal del Secretario General/Director Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

16 Oficina de Protocolo Colomar-O'Brien, Ana Jefe de la Oficina de Protocolo Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

17 Departamento de Gestión de Conferencias y Reuniones Nino, Luis Antonio Director Confianza / No-Carrera P05 Venezuela US

18 Secretaría de la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL)   Baptista Neto, Clovis Jose Director/Secretario Ejecutivo Confianza / No-Carrera P05 Brazil US

19 Departamento de Desarrollo Social y Empleo Jacir de Lovo, Ana Evelyn Director Confianza / No-Carrera P05 El Salvador US

20 Departamento de Sustentabilidad Democrática y Misiones Especiales Hernandez-Roy, Christopher Director Confianza / No-Carrera P05 Canada US

21 Secretaría Ejecutiva de la Comisión I-A para el Control del Abuso de Drogas  (CICAD) Mack, James Director/Secretario Ejecutivo Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

22 Departamento para la Cooperación y Observación Electoral Gutierrez, Pablo Director Confianza / No-Carrera P05 Chile US

23 Departamento para la Gestión Pública Efectiva Devlin, Robert Director Confianza / No-Carrera D01 Estados Unidos US

24 Departamento de Desarrollo Económico, Comercio y Turismo Mladinic, Carlos Rodrigo Director Interino Confianza / No-Carrera P05 Chile US

25 Departamento de Desarrollo Humano, Educación y Cultura Levens, Maria Director Confianza / No-Carrera D01 Suriname US

26 Oficina de Educación y Cultura Garcia, Lenore Y Director Confianza / No-Carrera P05 Estados Unidos US

27 Departamento de Comunicación Estratégica e Imagen Barreiro, Rosa Maria Director Confianza / No-Carrera P05 México US

28 Departamento de Asuntos Internacionales Klinger, Irene Director Confianza / No-Carrera D01 Chile US

29 Museo de Arte de las Américas Bendersky, Lydia Director Confianza / No-Carrera P05 Chile US

30

Departamento de Prensa Esquenazi, Patricia Director Confianza / No-Carrera P05 Chile US

31 Departamento de Servicios de Información y Tecnología Goldschtein, Juan Jose Director Confianza / No-Carrera P05 Argentina US

32 Departamento de Recursos Humanos Gaxiola, Maria Antonieta Director Confianza / No-Carrera P05 México US

33 Departamento de Seguridad Pública Mejia, Adriana Director Confianza / No-Carrera P05 Colombia US

34 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Perú Morris, David Director Confianza / No-Carrera P05 Canada PE

35 Departamento de Planificación y Evaluación Graziano, Ricardo Director Confianza / No-Carrera P05 Argentina US

36 Departamento de Defensa y Seguridad Hemisférica  Stein, Abraham L. Director Confianza / No-Carrera P05 México US

37 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Uruguay Biehl Del Rio, John Director Confianza / No-Carrera P05 Chile UR

Especialistas

38

Secretaría de Asuntos Políticos Arduz, Hector Especialista Senior Confianza / No-Carrera P04 Bolivia US

39 Departamento de Desarrollo Económico, Comercio y Turismo Rodriguez, Luis Alberto Especialista Senior Confianza / No-Carrera P05 Trinidad y Tobago US

TOTAL 39 8.0%

LISTA DE POSICIONES DE CONFIANZA Y NOMBRAMIENTOS DE CONFIANZA

AL 31 DE AGOSTO DE 2011



INFORME DE AVANCE
PLAN INTEGRAL DE GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
PRESENTADO A LA CAAP 
DE CONFORMIDAD CON LA RESOLUCIÓN
AG/RES. 1 (XLII-E/11)
PROGRAMA-PRESUPUESTO DEL FONDO REGULAR DE LA ORGANIZACIÓN PARA 2012
I. Reducción en el número y regularización de los niveles de cargos de confianza
En la sección III.A.7.d. de la resolución AG/RES 1 (XLII-E/11), “Programa-presupuesto del Fondo Regular de la Organización para 2012 y contribuciones para el FEMCIDI”, se encomendó al Secretario General que, a más tardar el 31 de enero de 2012, dé cumplimiento al artículo 21 de las Normas Generales, el cual establece que el número de cargos de confianza financiados por el Fondo Regular no debe exceder el 8% de los puestos financiados por ese Fondo.
De acuerdo a lo informado a la CAAP el 20 de enero de 2012 mediante el documento CP/CAAP-3096/11 add. 4 rev. 1, “Informe de avance: Plan integral de gestión de recursos humanos, fase uno”, efectivo a partir del 1 de febrero de 2012, el Secretario General ha reducido el número de cargos de confianza a un nivel inferior al 8% de los 471 puestos financiados por el Fondo Regular para 2012.
La reducción final de posiciones de confianza, que ha llevado a cabo el Secretario General, contempló tres acciones principales: 
1. La separación del servicio (entre el 1 de noviembre de 2011 y el 31 de enero de 2012) de seis funcionarios que ocupaban cargos de confianza; 
2. La reinstalación de siete funcionarios que ocupaban cargos de confianza en sus nombramientos anteriores, y 
3. El otorgamiento de contratos a término fijo a seis funcionarios cuyas funciones actuales no satisfacen los requisitos para un cargo de confianza, conforme a la Nota del Secretario General al Presidente del Consejo Permanente mediante la que presenta “una nueva visión estratégica de la OEA” (CP/doc.4673/11), del 19 de diciembre de 2011.
Conforme a la petición de los Estados Miembros realizada en la sesión de la CAAP del 20 de enero de 2012, la lista de cargos de confianza al 1 de febrero de 2012 fue publicada en el documento CP/CAAP-3153/12, “Estado de los nombramientos de confianza en la Secretaría General”, el cual fue presentado a la CAAP el 31 de enero de 2012. De acuerdo a este documento, el número total de cargos de confianza financiados por el Fondo Regular es de 37, lo que representa 7,9% de los puestos financiados por dicho fondo para el año 2012.
A continuación se presenta la lista de posiciones de confianza al 1 de febrero de 2012 y al 31 de Agosto del 2011: 
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Secretaría/Departmento Nombre Título de Puesto Tipo de Contrato Grado Nacionalidad

País de 

Trabajo

Categoría II. Confianza/Servicio de Carrera/ Contrato Continuo

40 Secretaría del Comité Interamericano de Puertos (CIP)  Gallegos, Carlos Manuel Jefe de División Confianza / Carrera P05 Perú US

41 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros Soto, Yadira Asesor Confianza / Contrato Continuo P05 Colombia US

42 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) Abi-Mershed, Elizabeth Anne Secretario Ejecutivo Adjunto Confianza / Contrato Continuo P05 Estados Unidos US

43 Oficina de Servicios de Compras Romero-DeSimone, Lili M Director Confianza / Contrato Continuo P05 Estados Unidos US

44 Departamento de Derecho Internacional Negro, Dante Director Confianza / Contrato Continuo P05 Perú US

45 Departamento para la Gestión Pública Efectiva Zuniga, Pablo Especialista Principal Confianza / Contrato Continuo P05 Estados Unidos US

46 Oficina de Coordinación de Oficinas y Unidades de la SG en los Estados Miembros - Guatemala Martinez, Milagro Director Confianza / Contrato Continuo P04 El Salvador GT

TOTAL 7 1.4%

47 Oficina del Secretario General Contreras, Pamela Asesor/Asistente Eejcutivo Confianza / No-Carrera P02 Perú US

48 Oficina del Secretario General Cortes, Emmanuel C. Asistente Administrativo Confianza / No-Carrera G06 Estados Unidos US

49 Oficina del Secretario General Neculqueo Tobar, Martin Segundo Asistente Ejecutivo Confianza / No-Carrera G07 Chile US

50 Oficina del Secretario General Fernandez, Ana Maria Asesor/Asistente Ejecutivo Confianza / No-Carrera G07 Chile US

51 Oficina del Secretario General Reed Carrasco, Marcela Cocinero Confianza / No-Carrera G01 Chile US

52 Oficina del Secretario General Morales, Solange Cocinero Confianza / No-Carrera G01 Chile US

TOTAL 6 1.2%

Category IV. Personal nombrado de un contrato a término fijo Serie B

53 Secretaría de Asuntos Jurídicos Arrighi, Jean Michel Secretario de Asuntos Jurídicos Confianza / No-Carrera D02 Uruguay US

54 Oficina del Secretario General Adjunto De la Pava, Carmen Lucia Jefe de Gabinete del Secretario General Adjunto Confianza / No-Carrera P05 Colombia US

55 Departamento de Servicios de Gestión Financiera y Administrativa Alsopp, Heather Director Confianza / No-Carrera P05 Trinidad y Tobago US

56 Departamento de Desarrollo Sostenible Springer, Cletus Ignatius Director Confianza / No-Carrera P05 Santa Lucía US

57 Oficina del Secretario General Adjunto Vergara, Gisela Asesor Confianza / No-Carrera P05 Panamá US

58 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD) Franzini Batlle, Rafael Secretario Ejecutivo Adjunto Confianza / No-Carrera P04 Uruguay US

TOTAL 6 1.2%

Total de Posiciones de Confianza en el Fondo Regular 58 11.9%

Posiciones de Confianza - Otros Fondos

Secretaría/Departmento Nombre Título de Puesto Tipo de Contrato Grado Nacionalidad

País de 

Trabajo

59 Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) Botero Marino, Catalina Relator Especial para la Libertad Confianza / No-Carrera P05 Colombia US

60 Fondo de Jubilaciones y Pensiones Vilarino, Daniel Secretario Tesorero Confianza / Contrato Continuo D01 Uruguay US

Total de Posiciones de Confianza en Otros Fondos 2 0.4%

Category III. Personal de Confianza por debajo del nivel P-4 (sin la capacidad de formular políticas o ejercer funciones de supervisión)


[image: image4.emf]RCI FE RCI FE RCI FE RCI FE

1 7 9 16 Julio a Septiembre 2014 3 14,875 18,500 59,500 74,000 59,500 74,000 59,500 74,000 133,500

2 13 3 16 Octubre a Diciembre 2014 0 0 0 103,000 23,500 103,000 23,500 103,000 23,500 126,500

3 4 12 16 Enero a Marzo 2015 9 19,125 73,125 25,500 97,500 25,500 97,500 123,000

4 6 10 16 Abril a Junio 2015 6 25,250 43,250 50,500 86,500 50,500 86,500 137,000

5 6 10 16 Julio a Septiembre 2015 3 10,875 21,625 43,500 86,500 43,500 86,500 130,000

6 3 13 16 Octubre a Diciembre 2015 0 0 0 23,500 113,500 23,500 113,500 137,000

7 3 13 16 Enero a Marzo 2016 9 17,625 82,500 23,500 110,000 133,500

8 7 9 16 Abril a Junio 2016 6 22,750 35,250 45500 70,500 116,000

9 4 2 6 Julio a Septiembre 2016 3 2,750 8,125 11000 32,500 43,500

Totales 53 81 134 14,875 18,500 217,750 235,500 348,625 607,375 385,500 694,500 1,080,000

Servicios Generales

Cónyuge y un hijo 5,500

Profesional

Cónyuge y un hijo 9,000

  la posición vacante a Enero de 2012.

Meses

Costo por año*

Año

No. de 

Meses

No. de Concursos

RCI FE Total

*Estos costos están basados en la última escala salarial publicada por Naciones Unidas en el 2012 y asumiendo 2 dependientes por funcionario ocupando 

2014 2015 2016

Costo Anual

Proceso de Concurso

Grupo

Costo Total 

Anual



En relación a aquellos funcionarios que tenían un contrato continuo antes de ser nombrados a un cargo de confianza y que, a partir del 1 de febrero de 2012, fueron reinstalados en sus contratos anteriores, el artículo 21 de las Normas Generales. Personal de confianza, inciso b) Descripción y disposiciones especiales, subinciso iv establece que “El empleado con un contrato continuo que es nombrado en un cargo de confianza mantendrá su condición de contratado continuo mientras ocupe el cargo de confianza y, sujeto al acuerdo con el Secretario General, puede, al terminar su nombramiento de confianza, ser designado con un contrato continuo en un cargo que no sea de confianza, con el grado que tenía inmediatamente antes de aceptar el nombramiento de confianza”.
Adicionalmente, según lo solicitado por los Estados Miembros, la SAF/DRH ha estimado que el ahorro bruto generado por la reducción de cargos de confianza equivale a US$997.6. Sin embargo, los ahorros netos se determinarán una vez que se publique el ajuste por costo de vida (COLA) en abril de 2012. 
La SAF/DRH calculará el ahorro neto total derivado de la eliminación de cargos de confianza con el fin de incluirlo en el informe que será presentado a la CAAP en abril de 2012.
II. Reforma de la RCI

Tal como se informó a través del documento CP/CAAP/RVPP-133/12, “Fondo para la recuperación de costos indirectos (RCI), proyecto de programa-presupuesto 2012”, presentado por la Secretaría de Administración y Finanzas (SAF) el 30 de enero de 2012, la Secretaría General presentó el presupuesto proyectado del fondo para la recuperación de costos indirectos. En cuanto a los gastos para 2012, se estima que los gastos de personal serán de US$6,5 millones de acuerdo al número actual de funcionarios cuyos puestos son financiados por la RCI al 15 de enero de 2012.
En el documento mencionado con anterioridad se informó que en el saldo final en efectivo para diciembre de 2012 se proyecta un déficit de aproximadamente US$2,5 millones. También se informó que para eliminar este déficit, la SG/OEA tiene previsto reducir los gastos de personal que se cargan al presupuesto de la RCI mediante la combinación de lo siguiente:

· eliminar el financiamiento con recursos de la RCI de cualquier puesto atribuible a costos directos de proyecto;
· vacantes; y
· racionalización administrativa
En cuanto a la iniciativa de la SG/OEA para explorar las opciones que permitan que los funcionarios cuyos contratos actualmente se financian con fondos específicos y con el fondo de la RCI tengan acceso a contratos a término fijo de la Serie B de largo plazo mediante concurso, el Departamento de Recursos Humanos (DHR) está realizando un análisis para determinar el impacto presupuestario de esa opción. 
El análisis preliminar indica que al 31 de enero de 2012 había 134 funcionarios, 53 de ellos eran contratos financiados por la RCI y 81 contratos financiados por fondos específicos, que podrían competir por un contrato a término fijo de la Serie B de largo plazo. Si estos funcionarios fueran nombrados con un contrato a término fijo de la Serie B de largo plazo, el costo anual estimado sería de US$385.500 para la RCI y US$694.500 para fondos específicos, como se muestra en el siguiente gráfico:

El impacto presupuestario resultado de otorgar contratos a término fijo de la Serie B de largo plazo a estos funcionarios representaría una carga presupuestaria que tendría que ser cubierta por los donantes que financian este tipo de contratos. Por estas razones, es necesario analizar los acuerdos con los donantes para identificar si estarían dispuestos y tendrían la capacidad de cubrir los costos antes mencionados. 
Como se indicó en el último informe de avance, una vez que se aprueben los costos asociados con la apertura a concurso de todos los puestos financiados por la RCI y fondos específicos, el DRH elaborará una propuesta de calendario en el que se considere abrir a concurso dichas posiciones después de que se concluya el plan de trabajo para el concurso y selección de puestos financiados por el Fondo Regular a finales del primer semestre de 2014.  Las posiciones financiadas por la RCI y fondos específicos se ajustarán a los mismos criterios de los concursos actuales del Fondo Regular. Esto significa que el DRH planeará publicar 16 casos cada 3 meses, considerando este período como el plazo estimado para completar el proceso de selección para cada grupo.
III. Modernización de los incentivos de retención
Como se informó a través del documento CP/CAAP-3096/11 add. 4 rev. 1, “Informe de avance: Plan integral de gestión de recursos humanos, fase uno”, la SG/OEA ha iniciado un estudio comparativo de los incentivos de retención en otras organizaciones internacionales y continuará esta iniciativa con instituciones del sector público de los diferentes Estados Miembros.
Aunque la SG/OEA ya ha establecido un contacto inicial con diversas oficinas permanentes de los Estados Miembros con el fin de analizar sus incentivos de retención y planes de desarrollo de carrera profesional, la SAF/DRH ha elaborado un estudio preliminar en el que ha comparado los incentivos de retención de diversas organizaciones internacionales tales como Naciones Unidas, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y la Organización Panamericana de la Salud.
Los resultados preliminares de este estudio comparativo se presentan a continuación para su revisión:
Comparación de los incentivos de retención basados en desempeño de Organizaciones Internacionales en 2012

	
	Naciones Unidas
	Banco Mundial
	Banco Interamericano de Desarrollo
	Organización Panamericana de la Salud

	Programa en uso
	Incremento anual basado en el salario promedio.
La política de la ONU es no ofrecer "pagos por desempeño" (no premios en efectivo).
Existe un grupo de trabajo integrado por altos directivos para desarrollar un programa de premios y reconocimiento. El proceso de investigación se encuentra en su etapa inicial.
	Aumentos de sueldo en función del presupuesto de cada subdivisión.
	Los incentivos para los empleados que en su evaluación reciben una calificación de Colaborador Consistente, Colaborador Fuerte y Colaborador Superior consisten en un ascenso y un aumento de sueldo. El aumento de sueldo se calcula a partir de una matriz.
	
Aumento de sueldo en función de su desempeño.

	Tipos de incentivos
	Aumento de sueldo y ascensos
	Aumento de sueldo y ascensos
	Aumento de sueldo y ascensos
	Aumento de paso
y ascenso 
(1 paso= ascenso como premio o 2 pasos adicionales=premio por desempeño excepcional constante)
+ SERIE DE PREMIOS

	Cómo se selecciona a los Colaboradores Superiores
	Un grupo de altos directivos se encarga de preparar un informe en el que especifica por qué debe o no mantenerse la evaluación original
	Se lleva a cabo una junta de consejo para identificar a los empleados que muestran un desempeño inferior y superior
	A través de un proceso de validación
	
Una comisión se encarga de seleccionar a los empleados sobresalientes

	Calificación en porcentaje
	1 y 2 = empleados de bajo rendimiento

3 = mayoría

4 = empleados excepcionales
	1 y 2 = 1%

3 = 63%

4 = 25%

5 = 11%
	1 = 1%

2 = 5%

3 = 44%

4 = 40% 
5 = 10%
	Cualitativo:
- No cumple
- Cumple parcialmente
- Cumple totalmente
- Supera con frecuencia
- Supera en forma consistente


Después de que el DRH identificó, analizó y reportó en su último informe de avance sobre su actual estructura de retención y desarrollo profesional y una vez que concluya el estudio comparativo con organizaciones internacionales e instituciones del sector público de los diferentes Estados Miembros, la SG/OEA analizará las prácticas óptimas que mejor se adapten a las necesidades y prioridades actuales de la SG/OEA con el fin de elaborar una propuesta de incentivos de retención que permita atraer y retener a los funcionarios más idóneos en la Organización.
IV. Mayor transparencia en materia de prácticas relativas a recursos humanos
Con el fin de asegurar la transparencia y, al mismo tiempo, el desarrollo en forma oportuna de las prácticas de recursos humanos de la SG/OEA, la SAF/DRH está implementando actualmente un procedimiento más estructurado y expedito para el reclutamiento y selección de candidatos para contrato a término fijo de la Serie A de corto plazo y para cargos de confianza. Este mecanismo ha sido publicado en el sitio web de la OEA como “Convocatoria de currículos”.
Este procedimiento es diferente del actual proceso de reclutamiento y selección de la SG/OEA, y se lleva a cabo en la mitad del tiempo comprendiendo lo siguiente: el anuncio de las oportunidades de empleo en el sitio web de la OEA; la preselección de los candidatos por parte del DRH; entrevista con un panel compuesto por un representante del DRH y dos funcionarios que ocupen cargos directivos en la SG/OEA, incluido el Director del área pertinente; y la evaluación y recomendación finales. Desde septiembre de 2011 hasta la fecha, la SG/OEA ha recibido 23 solicitudes en respuesta a dos convocatorias de currículos para oportunidades de empleo en las áreas administrativas y técnicas de la SG/OEA. Además, el DRH ha elaborado e implementado una guía para reclutamiento y selección para las áreas contratantes en la que se delinean los pasos a seguir para seleccionar a los candidatos más idóneos para puestos de corto plazo identificados a través de las convocatorias de currículos publicadas en el sitio web de la OEA.

En virtud de que el proceso antes mencionado es de reciente implementación, este proceso está sujeto a revisiones y mejoras.  Sin embargo, este mecanismo está dirigido a otorgar nombramientos con base en méritos, atender las necesidades de la organización y apoyar a la SG/OEA para atraer y seleccionar el mejor capital humano a través de un proceso de selección por concurso que sea eficaz y confiable. El DRH continuará mejorando este nuevo proceso con el fin de elaborar una política formal que se aplique a las prácticas de contratación por concurso para puestos vacantes.
Además, como parte del desarrollo de un plan de carrera profesional revisado y la elaboración de un exitoso programa de planificación de sucesiones, la SG/OEA ha estimado la jubilación de 50 funcionarios de la Secretaría General durante los próximos cinco años. Con esta información ya identificada, la SAF/DRH seguirá trabajando en la elaboración e implementación de un plan formal de carrera profesional y un programa de planificación de sucesiones con el fin de formar sucesores potenciales para posiciones clave en la Organización. Esta iniciativa podría resultar en la reducción de costos de contratación y en la retención de funcionarios con buen desempeño en la SG/OEA además de asegurar que al permanecer los funcionarios en la Organización compartirían sus conocimientos y habilidades con otros funcionarios. Asimismo, proveería mayor transparencia en los procesos de recursos humanos en la Organización dando imparcialidad e igualdad de oportunidades a todos los funcionarios.

El DRH continuará realizando un estudio comparativo de mejores prácticas en materia de desarrollo de carrera profesional y plan de sucesiones con  organizaciones internacionales e instituciones del sector público de los Estados Miembros. Además, el DRH analizará y presentará los resultados de esta comparación en los siguientes informes de avance así como un análisis para identificar aquellas prácticas que podrían ser adoptadas con éxito en la Organización, teniendo en cuenta los reglamentos de la SG/OEA y su misión y cultura organizacional.

V.   Identificación de las revisiones que sean necesarias a las Normas Generales con la finalidad de implementar los puntos del I al IV anteriores
La SG/OEA se encuentra actualmente trabajando a fin de determinar la necesidad de ajustar el actual marco regulatorio y de identificar aquellas normas o reglas específicas que deberían ser revisadas con el fin de apoyar la estrategia de gestión de recursos humanos.

Entre las reglas existentes que han sido identificadas en forma preliminar para su revisión se incluyen las siguientes:

Premios, reconocimientos y medidas correctivas
· Regla 103.4 Aumentos de paso

· Regla 103.5 Política de sueldos para los ascensos
· Regla 105.1 Ascensos
· Regla 105.10 Otorgamiento de incentivos al personal 

· Regla 114.2 Premio al mérito

· Regla 105.4 Descenso de grado
· Regla 105.8 Adiestramiento y adelanto en la carrera
· Regla 111.1 Medidas disciplinarias

· Regla 110.4 Cesación de servicios 
Sistema de Evaluación del Desempeño
· Regla 105.9 Evaluación del trabajo

Mecanismos de contratación; reclutamiento y selección
· Capítulo 4. Modalidades de empleo, selección y ascenso
· Regla 104.1 Modalidades de empleo

· Regla 104.2 Servicio de Carrera

· Regla 104.3 Empleo por tiempo limitado
· Regla 104.4 Designaciones de confianza

· Regla 104.5 Concurso para llenar puestos vacantes

· Regla 104.6 Criterios de selección

· Regla 104.15 Reclutamiento local e internacional

· Regla 104.16 Contratistas independientes
· Regla 104.17 Personal asociado

· Regla 104.18 Profesionales locales

· Regla 104.19 Personal de apoyo temporario

· Regla 112.2 Reconsideración
· Regla 112.5 Procedimiento para casos de reconsideración

· Regla 102.3 Procedimiento de clasificación
La SAF/DRH continuará trabajando en la revisión de las Normas Generales y el Reglamento de Personal a fin de identificar aquellos apartados que requieran ajustes con miras a implementar la nueva estrategia de gestión de recursos humanos y, para ello, trabajará en conjunto con el Departamento de Asesoría Legal (DAL) en esta iniciativa.
Resumen





En seguimiento al documento CP/CAAP-3096/1 Plan de Gestión de Recursos Humanos, presentado a la CAAP en marzo de 2011, y con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de los Estados Miembros contenidos en AG/RES. 1 (XLII-E/11), Programa-presupuesto del Fondo Regular de la Organización para 2012 y contribuciones para el FEMCIDI III.A.7.Políticas de recursos humanos, la Secretaría de Administración y Finanzas (SAF/DRH) presentó a la CAAP el 6 de diciembre de 2011 el documento CP/CAAP-3096/11 add.4. Plan integral de gestión de recursos humanos. Guía del plan de acción de la primera fase, el cual mostraba en forma general una guía de la fase uno del Plan de Acción de Recursos Humanos incluyendo las siguientes secciones:





La reducción en el número y la regularización de los niveles de cargos de confianza a fin de dar cumplimiento al artículo 21 de las Normas Generales, relacionados con el número de cargos de confianza financiados por el Fondo Regular;


La reforma del personal administrado  con la recuperación de costos indirectos (RCI) y fondos específicos;


La modernización de los incentivos de retención mediante la elaboración de un ejercicio de comparación de mejores prácticas en relación a incentivos y prácticas de desarrollo de carrera, la elaboración de una propuesta para vincular los premios por desempeño y pagos con el sistema de evaluación del desempeño, entre otros;


La mejora de la transparencia en materia de prácticas de recursos humanos mediante la elaboración de un plan para introducir el reclutamiento competitivo y abierto para contratos de término fijo (Serie A) y de cargos de confianza, así como una política para el reclutamiento competitivo para todos los puestos vacantes, y


La revisión de las Normas Generales para ajustar las reglas, políticas y prácticas de la Secretaría General relativas a los recursos humanos, con el fin de aplicar las iniciativas mencionadas anteriormente.





Continuando con la iniciativa de presentar a la CAAP un informe sobre el avance de la Estrategia de Gestión de Recursos Humanos cada tres meses, la SAF/DRH presenta un tercer informe en el que se incluye información sobre lo que se ha hecho en cada una de las secciones arriba indicadas durante el último mes. La SAF/DRH continuará realizando un estudio comparativo de mejores prácticas implementadas en otras organizaciones internacionales e instituciones del sector público de los diferentes Estados Miembros. De igual modo, la SAF/DHR continuará implementando iniciativas encaminadas a elaborar una Estrategia de Gestión de Recursos Humanos actualizada y revisada para presentarla a la CAAP en mayo de 2012.
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