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PROPUESTA DE REVITALIZACIÓN DEL FEMCIDI
(Preparada por la Secretaría)

El Fondo Especial Multilateral cumple en el 2009 once años de operación. El balance del programa es positivo en términos generales. Hay numerosas historias de éxito con resultados favorables para miles de familias y cientos de comunidades del hemisferio. 

No obstante, al mismo tiempo de reconocer esto, debemos aceptar que hay muchas cosas que podemos y debemos mejorar del FEMCIDI.  Lo hemos señalado numerosas veces a los cuerpos políticos de la Organización. Esta Secretaría ha sido insistente en la necesidad de adecuar diversos principios que restan eficacia al FEMCIDI y la conveniencia de mejorar distintos aspectos operativos que afectan su buen funcionamiento. Hemos encontrado siempre una buena disposición de parte de los países, pero esta disposición no se ha traducido en la realización de los reajustes necesarios.  La Secretaría desea llamar la atención de los países sobre la urgencia de lograr compromisos específicos y trazar una ruta de trabajos de consolidación con un horizonte de tiempo preciso. 

En respuesta a esta necesidad, la Secretaría desea presentar a la Junta Directiva ciertos principios para mejorar y potenciar el FEMCIDI y proponer su consideración y ejecución por los Organos Políticos correspondientes. Esperemos obtener una respuesta favorable a estas propuestas de principios y trabajar en los próximos meses en desarrollar cada uno de los puntos para su consideración. 
Propuestas de consolidación: 

1. Establecer FEMCIDI como un Programa, con su fin, sus objetivos, sus productos y sus actividades.
2. Establecer explicitamente dos ejes de acción principales y transversales:

a. La Capacitación de Recursos Humanos

b. El Fortalecimiento de Instituciones Gubernamentales
3. Reducir el número de las áreas de acción generales.  Las prioridades dentro de esas áreas de acción responderían a las definidas por los procesos ministeriales.
4. Reducción a un máximo de tres proyectos por sector y por año.  Estos proyectos, que serían de mayor envergadura, podrían tener componentes nacionales.
5. Prioridades de proyectos multinacionales y multianuales. 
6. Apoyo en el diseño y la definición de indicadores específicos de resultados para todos los proyectos. 

7. Desarrollo e implementación de un sistema de monitoreo continuo y evaluación de resultados para el cien por ciento de los proyectos financiados. 

8. Desarrollo y difusión de lecciones aprendidas para asegurar el mejoramiento continuo del Programa. 

9. Desarrollo de estándares para asegurar la replicabilidad de los proyectos.
La aprobación de estas renovaciones tendrá resultados positivos. Un ejemplo: la reducción de áreas de acción prioritarias, el enfoque multianual y la reducción de proyectos nos permitirá pasar del esquema actual que financia alrededor de 100 proyectos por año con un monto promedio del orden de 70 mil dolares a un programa con un número de proyectos más reducido, con un monto de recursos promedio al año del orden de 350 mil dolares por año.
Este avance significativo permitiria transitar de un Fondo de proyectos y, en muchos casos, actividades, a un Programa de cooperacion con efectos medibles y con recursos suficientes que posibiliten su adecuado monitoreo y evaluación. 

En este esquema, la SEDI y sus Departamentos, como Secretarías Técnicas de los procesos ministeriales, deberían jugar un papel importante en el apoyo a los Estados Miembros en la concepción y ejecución de los proyectos.
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