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En la reunión de la Junta Directiva de la Agencia Interamericana para la Cooperación y el Desarrollo (AICD), celebrada el 17 de abril de 2012 en la sede de la OEA, se le presentó la siguiente solicitud al Director de la AICD, de conformidad con el Objetivo Estratégico Nro. 1:

· “OBJETIVO ESTRATÉGICO Nro. 1

i. Encomendar a la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral que comience un mapeo de los múltiples mecanismos y fondos de financiamiento existentes en el marco de la OEA (fondos específicos y fiduciarios), mediante los cuales se pueda financiar actividades de cooperación. Asimismo, crear sinergias y mecanismos de coordinación entre dichos fondos para maximizar la priorización tanto financiera como temática de la cooperación. 
ii. Encomendar al Director General de la AICD que diseñe una estrategia de movilización de recursos externos para captar la atención de los cooperantes internacionales, en base a un portafolio de programas y proyectos, considerando entre otros aspectos, el aprovechar la dinámica y los actores que participan en la Asamblea General y las reuniones sectoriales del CIDI.
iii. Recomendar al Director General de la AICD que estudie la posibilidad de contar con una estrategia para el establecimiento de alianzas público-privadas en proyectos/programas específicos. La idea es incentivar la responsabilidad social empresarial e incorporar nuevos actores en los esfuerzos de cooperación.
El Objetivo Estratégico Nro. 1 fue entendido como parte del Plan de Trabajo de la JD/AICD (AICD/JD/doc.127/12 rev. 2). El registro de las decisiones adoptadas en esa reunión de la Junta Directiva de la AICD consta en el documento OEA/Ser.W/XXXI.18, AICD/JD/DE-87/12, del 24 de abril de 2012.


Este documento sobre “Consideraciones sobre una estrategia de captación de fondos para la SEDI” se presenta en cumplimiento de la solicitud antes mencionada. Está compuesto de seis partes. La primera parte examina el financiamiento actual de las actividades de la SEDI. La segunda parte examina el contexto cambiado para la captación de fondos.  La tercera presenta un diagnóstico de los temas relacionados con la captación de fondos de la SEDI. La cuarta sugiere una forma para vincular las actividades de la SEDI con la misión esencial de la OEA para concitar el interés de donantes potenciales con respecto a la importancia del desarrollo económico y social para el afianzamiento de la democracia y la gobernabilidad democrática. La quinta parte presenta una matriz de parámetros que podría ayudar en la determinación de las áreas prioritarias en el marco de la SEDI para la captación de fondos. La sexta parte sugiere siete pasos para implementar una estratégica de captación de fondos para SEDI, que estaría focalizada en áreas prioritarias específicas y acordadas, y que se dirigirían a donantes potenciales, incluidos los del sector privado.  

· Antes que nada se debe aclarar que los esfuerzos generales de captación de fondos por parte de la OEA son de la responsabilidad de la Secretaría de Relaciones Externas. El Secretario Ejecutivo de Relaciones Externas hizo una presentación sobre “Captación de Recursos Externos” ante la CAAP, el 4 de abril de 2012, en la cual se estableció un enfoque general para la Estrategia de Captación de Fondos de la OEA, con medidas y pasos específicos. Los miembros de la CAAP tomaron nota de esta presentación: http://scm.oas.org/doc_public/SPANISH/HIST_12/CP28516S04.doc En este contexto, es evidente que una estrategia de captación de fondos para la SEDI debe ser coherente y se debe ajustar a la estrategia general de captación de fondos vigente en la Secretaría General de la OEA. 
I. Situación actual del financiamiento de la SEDI 
Los fondos asignados a las actividades de la SEDI dentro del presupuesto de la OEA se indican como parte de la información presentada en el Informe Trimestral sobre la Administración de los Recursos de la OEA. Este informe de fecha 31 de marzo de 2012, (CP/CAAP-3167/12) presenta un panorama general de la posición financiera de los fondos administrados por la Secretaría General correspondiente al período enero-diciembre de 2011. (Véase el documento http://scm.oas.org/doc_public/spanish/HIST_12/CP28652S04.doc).

En este informe se indica que en el 2011 la SEDI se ha beneficiado con cerca de US$41 millones (US$ 40.977.000), para sus actividades y proyectos. Esta cifra incluye el Fondo Regular, así como los Fondos Específicos y todas las otras fuentes de ingresos. Cabe señalar que estos recursos son integrales e incluyen el FEMCIDI y las otras actividades y proyectos de la SEDI. 
A. Fuentes de financiamiento para la SEDI (2011) 

El desglose de los recursos de financiamiento de la SEDI se indica en el diagrama circular más abajo. En base a ello, es evidente que más de la mitad del financiamiento de la SEDI en 2011 proviene de Fondos Específicos (54%), en tanto que el Fondo del Presupuesto Regular aportó menos de un quinto (17%) del financiamiento de la SEDI. Del presupuesto total para la SEDI, más de un quinto correspondió a préstamos para Becas del Fondo Rowe (21%). Estos fondos no pueden ser utilizados para proyectos de cooperación para el desarrollo. Los fondos para el FEMCIDI, o los Fondos Voluntarios, constituyen el 7% del presupuesto de la SEDI. 

Gráfico 1: Fuentes de financiamiento de la SEDI (2011)
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B. Evolución de los recursos del Fondo Regular recibidos por la SEDI 
El cuadro que se presenta a continuación, basado en cifras publicadas en la Auditoría Anual de Cuentas y Estados Financiaros de la SG/OEA de 2006 hasta 2011, muestra los fondos recibidos por la SEDI del Fondo Regular en el transcurso de los últimos seis años. El Departamento de Desarrollo Humano, que administra el programa de becas se trasladó debajo de la SEDI en la reestructuración de la Organización de acuerdo con la Orden Ejecutiva 0513.rev 4 del 15 de octubre de 2007, de manera que, desde 2008, el monto asignado a Becas se ha incluido dentro del Presupuesto Regular total de la SEDI. Sin embargo, cuando se toma como parte del presupuesto total de la SEDI, los montos destinados a Becas constituyen entre un 51% (en 2009y 2010), 44% (2008) y 38% (2011) del total del los fondos del Presupuesto Regular que se muestra para la Secretaría de Desarrollo Integral. Dado que estos fondos para Becas no están disponibles para las actividades de cooperación, se presentan por separado del total de la SEDI a partir de 2008 en el Cuadro 1. 
Los fondos del Presupuesto Regular recibidos por la SEDI (menos Becas) han descendido de $9.021.812 a $7.334.967 (dólares estadounidenses actuales) en el período comprendido entre 2008 y 2011, y los fondos de Presupuesto Regular asignados a la SEDI el año pasado fueron inferiores que el monto que la Secretaría recibió cinco años antes, en 2006 ($7.566.064).  
Cuadro 1

	ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA DEL FONDO REGULAR A LA SEDI (en dólares estadounidenses actuales)

	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	$7.566.064
	$8.074.800
	$16.158.039
	$16.285.212
	$14.590.156
	$11.792.100

	
	De cuyo total:

SEDI 
	$9.021.812
	$7.955.076
	$7.166.920
	$7.334.967

	
	DHD/FELLOWSHIPS
	$7.136.227
	$8.330.135
	$7.423.236
	$4.457.132


Fuentes para las cifras en el Cuadro 1: 2006 OEA/Ser.S JAE/doc.37/07; 2007 OEA/Ser.SJAE/doc.38/08; 2008 OEA/Ser.S JAE/doc.39/09; 2009 OEA/Ser.S JAE/doc.40/10; 2010 OEA/Ser.S JAE/doc.41/11; 2011 OEA/Ser.S JAE/doc.42/12. 

Cabe señalar que la mayor parte de los recursos del Presupuesto del Fondo Regular asignados a la SEDI se destinan al pago de personal o costos de sueldos. Ello significa que casi todos los fondos para llevar a cabo proyectos y actividades de cooperación para el desarrollo son aportados por los Fondos Específicos, que se examinan en la próxima sección.

C. Evolución de los Fondos Específicos recibidos por la SEDI 
El cuadro que se presenta a continuación, basado en cifras publicadas en la Auditoría Anual de Cuentas y Estados Financiaros de la SG/OEA de 2006 hasta 2011, muestra los fondos recibidos por la SEDI en la forma de Contribuciones de Fondos Específicos en transcurso de los últimos seis años. El monto recibido por el FEMCIDI se presenta por separado, ya que estos fondos son administrados por separado. 


Los fondos específicos que ha recibido la SEDI se mantuvieron bastante constantes a lo largo de los últimos seis años, con un promedio de alrededor de $13,5 millones (en dólares estadounidenses actuales), a pesar de que este monto ha variado de un máximo en 2009 de $15,5 millones a $12,5 millones en 2006.  En 2011, el monto de Fondos Específicos recibidos por la SEDI fue de $13,3 millones.  Estos montos han sido esenciales para que la SEDI pudiera llevar a cabo sus proyectos y actividades; sin embargo, no se ha observado una tendencia ascendente en la disponibilidad de estos fondos en el transcurso de los últimos seis años.  
El monto de Fondos Voluntarios recibidos para proyectos y actividades del FEMCIDI ha descendido considerablemente en el transcurso de los últimos seis años, cayendo de $6,1 millones en 2006 a $1,8 millones en 2011 (dólares estadounidenses actuales), menos de dos terceras partes del total anterior, o un descenso de casi un 70%.

Cuadro 2

	CONTRIBUCIONES DE LOS FONDOS ESPECÍFICOS A LA SEDI (en dólares estadounidenses actuales)

	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	$12.506.978
	$14.285.053
	$12.325.779
	$15.548.802
	$13.044.558
	$13.292.431


	CONTRIBUCIONES DEL FEMCIDI (en dólares estadounidenses actuales)

	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	$6.123.646
	$6.357.977
	$6.236.962
	$3.990.778
	$1.416.920
	$1.807.811


Fuentes para las cifras en el Cuadro 2: 2006 OEA/Ser.S JAE/doc.37/07; 2007 OEA/Ser.SJAE/doc.38/08; 2008 OEA/Ser.S JAE/doc.39/09; 2009 OEA/Ser.S JAE/doc.40/10; 2010 OEA/Ser.S JAE/doc.41/11; 2011 OEA/Ser.S JAE/doc.42/12. 


D. Fondos recibidos de los Observadores Permanentes en 2011


Veinte-cuatro (24) Observadores Permanentes ante la OEA (contando la Unión Europea como uno) contribuyeron con fondos a la OEA en 2011, por un total de US$15.770.000 (en dólares estadounidenses actuales). De este total, más de la mitad se destinó a la Secretaría de Asuntos Políticos (59%) mientras que la Comisión Interamericana de Derechos Humanos recibió el 12.4% del total. La SEDI recibió 4.2% del total de los fondos aportados por los Observadores Permanentes en 2011, como se indica en el Cuadro 3 y Diagrama 2 que se presentan a continuación. Cabe señalar que las áreas principales del ámbito de la SEDI que recibieron contribuciones de los Observadores Permanentes fueron Desarrollo Sostenible (US$592.278) y Turismo (US$49,989).  También SEDI recibió contribuciones importantes ‘en especie’ para sus programas en 2011, para un total de US$536,448, sobre todo fondos para becas utilizadas para seminarios de desarrollo profesional.




Cuadro 3
Contribuciones de los Observadores Permanentes ante la OEA en 2011, según el área técnica
	Secretaría de Asuntos Políticos
	 $ 9.315,928
	59,09%

	Comisión Interamericana de Derechos Humanos
	$ 1.960,403
	12.43%

	Secretaría de Seguridad Multidimensional 
	$ 1.347,321
	8.55%

	Secretaría de Asuntos Jurídicos
	$ 1.336,056
	8,47%

	Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral
	$   662.267
	4,20%

	Otros (Secretaría de Relaciones Externas; CIM; Instituto Internacional del Niño; y fondos no distribuidos de España)
	$1.144.640
	7.26%


Diagrama 2
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Fuente: Cifras actualizadas y recientes del Departamento de Relaciones Internacionales / SER/ OEA
II. El contexto para la captación de fondos ha cambiado

Cuando se considera el desarrollo de una estrategia de captación de fondos para la SEDI, es importante tener presente que durante los últimos años ha cambiado en forma muy notoria el contexto general para la captación de fondos y la cooperación para el desarrollo. Los flujos de asistencia oficial para el desarrollo ya no representan un alto porcentaje de la cooperación para el desarrollo en América Latina. Durante los últimos años, el flujo de capital privado en forma de inversión externa directa y las remesas han eclipsado la modalidad de asistencia para el desarrollo y ahora representan la fuente más voluminosa de flujo de capital hacia la región de América Latina y el Caribe. De acuerdo con las estadísticas del Comité de la Organización para la Cooperación Económica y el Desarrollo (OCDE), la región de América Latina y el Caribe recibió menos del 10 por ciento (9,7%) del total de los fondos oficiales donados en 2009-2010, o sea, un porcentaje inferior a más del 12 por ciento que había recibido una década antes. Dos tercios de la asistencia oficial para el desarrollo ahora está dirigida al África Subsahariano (44%) y al sur de Asia y Asia Central (20%). Casi tota la región de América Latina y el Caribe se encuentra en la categoría de ingresos medianos (con la excepción de un país), lo cual significa que la atención de los donantes no ha estado dirigida a America Latina y el Caribe sino que a otras regiones con menos ingresos.

América Latina y el Caribe reciben ahora la mayor parte de los flujos de recursos externos de fuentes privadas de capital, incluidas las inversiones directas de capital externo y las remesas
. De tal manera que los fondos potencialmente disponibles para cooperación para el desarrollo ya no se encuentran en la forma de asistencia gubernamental oficial sino que están constituidos por fuentes de capitales privados. Tiene primordial importancia comprender y conocer este cambio de contexto a la luz de la discusión de una estrategia de captación de fondos para la SEDI.


Esta nueva realidad revela que en el futuro la cooperación para el desarrollo deberá ser diferente a lo que se acostumbraba a hacer en el pasado. Es poco probable que la asistencia oficial para el desarrollo o los recursos gubernamentales vayan a aumentar, tomando en cuenta las importantes restricciones económicas actuales en la economía mundial y las tendencias históricas. Por lo tanto, será importante reflexionar sobre la manera de utilizar de mejor manera los recursos existentes. La cooperación para el desarrollo deberá ser refocalizada en parte para tomar en cuenta nuevos socios, en particular aquellos del sector privado. Esto significa que las instituciones, incluida la OEA, deberán prepararse para ceder parte de su control en la realización de las actividades de cooperación para el desarrollo, a medida que los socios del sector privado tengan también intereses específicos y concretos. En el futuro se debe prestar mayor atención a la forma en que se utilizarán de mejor manera los recursos existentes, hay que tratar de hacer más con menos y procurar la manera de identificar y trabajar con una variedad de nuevos socios, incluidos aquellos en el sector privado, para llevar a cabo actividades de cooperación.
Diagrama 3: Evolución de los flujos de capital a América Latina y el Caribe
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Fuente: Banco Mundial. World Data Bank, World Development Indicators and Global Development Finance. Disponible en: http://databank.worldbank.org/ddp/home.do 

III.
Diagnóstico de temas relacionados con la captación de fondos para la SEDI
 La Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la OEA está constituida por cuatro departamentos principales, entre cuyas actividades se incluyen, la educación, la cultura, becas, el desarrollo económico, el comercio, el turismo, el desarrollo sostenible, el desarrollo social y el empleo, además del FEMCIDI (http://www.oas.org/en/sedi). En total hay ocho áreas prioritarias en la SEDI, lo cual resulta en más de 30 temas de trabajo y entre 300 y 350 proyectos en marcha, los cuales actualmente están siendo administrados por funcionarios – de planta y en modalidad de CPR – que trabajan en los cuatro Departamentos de la SEDI. 
Es evidente que numerosas temas de trabajo están en marcha en el ámbito de la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral, junto con un número aún mayor de proyectos. Mientras el presupuesto de la OEA se ha reducido considerablemente durante los últimos 10 años, el ámbito de trabajo de la SEDI no se ha reducido en forma conmensurada, y tampoco han disminuido sus mandatos. La realidad económica de la OEA y su situación financiera, así como las dificultades y restricciones debido a la situación económica externa, requerirán que la SEDI reduzca a su vez sus temas de trabajo así como el número de proyectos que son administrados por sus funcionarios. No resulta productivo continuar distribuyendo menores cantidades de fondos a un creciente número de temas, actividades y proyectos, debido a que la eficacia de estos esfuerzos se verá comprometida. 
Si bien el propósito general de la SEDI es muy claro; es decir, apoyar a los Estados Miembros de la OEA en la reducción de la pobreza y la desigualdad, hay muchas organizaciones trabajando en la región que también tienen el objetivo de contribuir a su desarrollo económico y social regional y que disponen de recursos financieros mucho mayores que los de la OEA, entre ellos se incluye el Banco Mundial, el Banco Interamericano para el Desarrollo y la CEPAL. No obstante, el tipo de trabajo que estas organizaciones realizan es diferente. Mientras que el Banco Mundial y el BID financian proyectos de desarrollo en gran escala, la OEA concentra su trabajo en la promoción de la cooperación, el intercambio de información y la adopción de mejores prácticas entre sus Estados Miembros. El papel singular de la OEA en el área de desarrollo económico y social debe ser cuidadosamente definido y la captación de recursos debe ser llevada a cabo a la luz de esta definición. 
A pesar que el desarrollo es una de las áreas prioritarias enunciadas en la Carta de la OEA, la Organización es conocida en el mundo exterior como la principal organización política del Hemisferio Occidental con su mandato singular de trabajar en temas de democracia, derechos humanos, observación electoral y gobernabilidad. En consecuencia, la mayoría de las contribuciones recibidas en la OEA por parte de los Observadores Permanentes, están dirigidas a esas áreas y no a las áreas en las que trabaja la SEDI, como se señaló anteriormente. Sin embargo, últimamente, el desarrollo ha sido colocado en igualdad de condiciones con otros temas, según consta en los discursos públicos del Secretario General de la OEA. 
El desafío para la SEDI en su tarea de captar fondos es por lo tanto procurar la mejor forma de vincular su función en el campo del desarrollo a lo que es percibido como la misión esencial de la OEA, es decir, la promoción de la democracia y el fortalecimiento de las instituciones democráticas. Para ello, se debe articular un argumento convincente al elaborar la estrategia de captación de fondos la cual explícitamente debe vincular la democracia y el desarrollo económico y social, en el mismo tono que lo hace la Carta Democrática Interamericana, en la Sección III donde dice: 
“La democracia y el desarrollo económico y social son interdependientes y se refuerzan mutuamente” (Artículo 11), y 
 “La promoción y observancia de los derechos económico, sociales y culturales son consustanciales al desarrollo integral, al crecimiento económico con equidad y a la consolidación de la democracia en los Estados del Hemisferio.” (Artículo 13)
Si bien los cuatro pilares de la OEA son interdependientes, la singularidad de la región de América Latina y el Caribe entre las regiones del mundo en desarrollo, además de su universal adhesión a la democracia, es la existencia de la pobreza combinada con una enorme desigualdad de ingresos. Las Américas constituyen la región más desigual del mundo y esta desigualdad fomenta el descontento social y la inseguridad pública mediante la delincuencia y la violencia y conduce al debilitamiento de la democracia y de las instituciones democráticas. Los esfuerzos para la captación de fondos de la SEDI deben concentrar la atención en las áreas que se encuentran bajo su jurisdicción que pueden servir tanto para reducir la pobreza y la desigualdad como al mismo tiempo fortalecer la democracia y la gobernabilidad democrática. Las actividades y proyectos de la SEDI deben estar fundamentados en el entendido de que la prosperidad económica es esencial para la democracia, la estabilidad política y la inclusión social.
Como se bosqueja en el diagrama a continuación, el diálogo político debe fomentar la colaboración y conducir a un consenso, los cuales, ambos, contribuyen a la gobernabilidad democrática y la refuerzan. El papel de la SEDI debe ser apoyar y fortalecer el proceso del diálogo político y llevar a cabo proyectos y actividades que son el resultado de la colaboración y el consenso.
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IV.
Vinculación de los esfuerzos de captación de recursos de la SEDI a los procesos políticos y diálogos
El conocimiento de la SEDI consiste en llevar a cabo actividades de cooperación. Sin embargo, estas actividades pueden ser sumamente variadas en su ámbito y contenido. Para que el trabajo de la SEDI sea más efectivo y coherente, sus actividades deben estar vinculadas al mandato esencial de la OEA en la arena política. Tomando en cuenta el carácter de la OEA como organización, las actividades de la SEDI deberán por lo tanto ofrecer aportes útiles y deben estar vinculadas a los procesos políticos de la OEA. Los mandatos de la SEDI deberán ser dirigidos a resaltar este vínculo. 
Al apoyar los procesos políticos de la OEA, las actividades y proyectos de la SEDI deberán concentrarse en formar consensos a través de su aporte a las Reuniones Ministeriales y de Alto Nivel y en el apoyo al diálogo a través de la operación de las Redes sobre áreas pertinentes de desarrollo económico y social.  También deberán estar dirigidos a apoyar los resultados que resulten de los diálogos y decisiones y convertirlos a estos en realidades concretas a través de mecanismos de cooperación y proyectos. 

A. Apoyo a la creación de consensos a través de reuniones políticas

La OEA está muy bien posicionada para poder convocar, apoyar y ofrecer su aporte a la organización y realización de reuniones ministeriales a nivel hemisférico. Las actividades prioritarias de la SEDI para la captación de fondos deben ser aquellas que tienen un aporte a las reuniones ministeriales, las cuales son parte integral de los procesos políticos. Al trabajar en áreas apoyadas por reuniones Ministeriales y de Alto Nivel asegura que esas áreas de focalización reciben la atención que se merecen de los Ministros o sus equivalentes en los Estados Miembros de la OEA. Este apoyo es necesario para ofrecer visibilidad al trabajo de la SEDI y la OEA en el área de desarrollo económico y social.

Actualmente la SEDI apoya tanto las Reuniones Ministeriales como las de Autoridades de Alto Nivel en once (11) áreas diferentes. Estas áreas se indican en el Anexo I. El compromiso y participación de la OEA en los diferentes procesos ministeriales no es siempre el mismo. Las reuniones del CIDI son apoyadas por la OEA 100 % y se llevan a cabo de acuerdo a las prácticas y procedimientos de la OEA. Otras reuniones son procesos que están vinculados a la OEA pero que no son eventos de la OEA, entre ellos las reuniones de ECPA (energía), competitividad y las de pequeñas y medianas empresas. No obstante, la OEA presta su activo apoyo de una forma u otra a todas las 11 áreas de las Reuniones Ministeriales y de Alto Nivel. 

B. Facilitar el diálogo a través de la operación de redes 
La mayor eficacia del trabajo de la OEA en el área de desarrollo económico y social consiste en su papel de “catalizador” por experiencias compartidas y en su actuación como un centro de intercambio de ideas, de mejores prácticas y enfoques de política para tratar con las áreas de interés. Esto se logra mediante la reunión de países a través de operaciones de redes que permiten el intercambio de información y de experiencias. Este tipo de redes son muy eficaces en función de su costo y pueden ser apoyadas “internamente”, mientras su impacto es difundido ampliamente en las Américas. Un documento reciente producido por la Secretaría de la OEA sobre la operación y apoyo de las redes dentro de la OEA indica que ha habido un creciente uso de las Redes con relación a las áreas de trabajo de la SEDI. (Véase: Collaboration Beyond boundaries: Inter-American Networks, proyecto de documento producido por la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral, OEA, julio de 2012)


Actualmente la SEDI apoya Redes que vinculan miembros de gobiernos y del sector privado en las Américas, en dieciocho (18) áreas de trabajo. Esto se indica en el Anexo II. Nueve de las áreas de trabajo de la SEDI, lo cual incluye el apoyo a las Reuniones Ministeriales o reuniones de Autoridades de Alto Nivel, también son apoyadas por las actuales Redes pertinentes. 
C. Seguimiento de los proyectos de cooperación
A fin de asegurar que las deliberaciones que se realizan en las Reuniones Ministeriales y reuniones de Autoridades de Alto Nivel resultan realmente beneficiosas para los Estados Miembros de la OEA, la Organización debe hacer el seguimiento de los proyectos de cooperación y actividades que son el resultado del consenso creado durante estas deliberaciones. Las reuniones deben resultar en proyectos concretos de cooperación a fin de ser útiles y la SEDI debe ser el instrumento que no solo facilite estas decisiones sino que lleve a cabo los proyectos acordados. Para ello es esencial contar con el financiamiento adecuado.
V.
Definición de parámetros para determinar las áreas prioritarias dentro de la captación de fondos de la SEDI
La definición de las actividades focalizadas para la captación de fondos para la SEDI podría ser asistida mediante la aplicación de parámetros acordados a sus actuales áreas de trabajo. Es necesario pensar en la forma en como se van a utilizar los recursos existentes de una mejor forma y de una manera más focalizada. Estos parámetros – que deben ser discutidos y acordados por los Estados Miembros de la OEA— podrían ser usados para facilitar el acuerdo en aquellas áreas donde la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral debería concentrar sus actividades de captación de fondos, teniendo presente que para lograr el mayor impacto estas áreas deberán estar vinculadas a los principios básicos de la OEA y por lo tanto deben tener resonancia política. La ventaja de la OEA en materia de cooperación para el desarrollo no requiere necesariamente contar con un montón de recursos sino que se precisa una mejor focalización en las áreas prioritarias, tomando una mayor ventaja de los aspectos y puntos sólidos de la OEA.
El proceso de definir las áreas de trabajo prioritarias ya ha comenzado en el ámbito de los diferentes órganos políticos de la Organización. La Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios (CAAP) inició un proceso de revisión de los mandatos de la Asamblea General y el Consejo Permanente ha transmitido aquellos relacionados con el desarrollo integral al CIDI para su consideración. Ellos se examinó en un reunión del CIDI el 21 de agosto de 2012 (sobre la base de los documentos CP/doc.4687/12 rev.2, CP/CAAP-3175/12.add.1-3 y CP/CAAP-3175/12.add. 1-f). La Comisión de la CAAP a la que se le encomendó esta tarea encontró 648 mandatos (de 2.370) para los órganos de la OEA que son actualmente válidos en cuanto a los criterios específicos aplicados. De estos 648 mandatos, cerca de una quinta parte (22%) corresponden a áreas de trabajo de la SEDI (139 mandatos en total). La verificación de estos mandatos para la SEDI identificados por la Comisión será llevada a cabo por medio de un “Ejercicio de Optimización de Mandatos”. Una vez dicho ejercicio haya concluido, el número de mandatos pertinentes para la SEDI serán más claro, pero la necesidad de reducir su alcance seguirá existiendo. 
Los Estados Miembros del FEMCIDI modificaron su enfoque para la selección de proyectos a llevar a cabo, de manera que estos estén más concentrados y vinculados a las Reuniones Ministeriales. Ya se han definido los parámetros acordados para examinar las propuestas del FEMCIDI y los proyectos presentados por los Estados Miembros de la OEA que cumplen con los criterios son sometidos a una evaluación técnica por una CENPE. 
Deberán formularse las siguientes preguntas con respecto a cada proyecto o actividad potencial que la SEDI contempla proponer para la futura captación de fondos: 
a. ¿TENDRÁ LA ACTIVIDAD/PROYECTO UN IMPACTO BENEFICIOSO? 
b. EN CASO POSITIVO ¿CUÁL SERÁ ESE IMPACTO?

c. LA ACTIVIDAD/PROYECTO ¿SIGNIFICARÁ UNA DIFERENCIA PARA EL MANDATO BÁSICO DE LA OEA EN APOYO A LA DEMOCRACIA Y LA GOBERNABILIDAD? 

d. SI FUERE ASÍ ¿QUÉ TIPO DE DIFERENCIA?
En el Anexo III de este informe se presenta un cuadro con una lista indicativa de parámetros que podría considerarse para facilitar a los miembros de la Junta Directiva de la AICD este proceso de evaluación. Los parámetros que se sugieren, están colocados en el eje horizontal del cuadro e incluyen lo siguiente: i) apoyo a las reuniones Ministeriales y de Alto Nivel en el área bajo consideración (anual, periódica, hemisférica, o regional); ii) el tipo de aporte de la OEA a esas reuniones (organizativo, desarrollo de la agenda, aportes en la adopción de políticas, preparación de un documento técnico sobre antecedentes y/o participación en la implementación de las decisiones adoptadas); iii) apoyo de la OEA a una red existente (junto o en colaboración con un socio, a nivel hemisférico o regional); iv) el tipo de conocimientos que hay en la OEA sobre un tema en particular (personal, CPR, publicación de documentos, respuesta a solicitudes de asesoramiento en materia de políticas, etc.); y v) los países que se benefician de las actividades que se llevan a cabo en el área. Estos parámetros podrían ser aplicados en todos los 32 temas de trabajo dentro de la SEDI, los cuales se indican en el eje vertical.
El examen del contenido del cuadro, una vez llenado, asistirá a los miembros de la Junta Directiva de la AICD a evaluar e identificar los temas de trabajo de la SEDI que podrían ser los más pertinentes para la misión esencial de la OEA a través de su relación con los procesos políticos y diálogos, saber cuáles son las áreas que podrían contribuir significativamente, tanto a la elaboración de la agenda como a su contenido para las deliberaciones de las reuniones políticas de alto nivel, cuáles son las que podrían ser más importantes para la implementación de los resultados, en qué áreas la OEA cuenta con el personal más calificado y puede llegar al mayor número de Estados Miembros de la OEA.
Una vez que se haya deliberado sobre la aplicación de los parámetros acordados y otros factores pertinentes y la Junta Directiva de la AICD haya determinado las áreas prioritarias que se deben focalizar para los esfuerzos de captación de fondos para la SEDI, estas decisiones se deberán registrar en la próxima versión del Plan Estratégico de Cooperación Solidaria (2006-2009) el cual en breve será revisado y actualizado por el CIDI. El Plan Estratégico debe ser uno de los principales vehículos para refletar  las prioridades de cooperación determinadas para el desarrollo integral y las acciones de SEDI deben de realizarse dentro del Plan Estratégico. 
VI. Sugerencias de los elementos a ser incluidos en la estrategia de captación de fondos para la SEDI
A continuación se sugieren cinco medidas para tener en cuenta en la discusión sobre la elaboración de una estrategia de captación de fondos para la SEDI:
i) 
Primero, se deberán identificar los temas prioritarios de la SEDI para fines de captación de fondos a través de la aplicación de parámetros, tales como los que se indican en el cuadro del Anexo III de este informe, o mediante la aplicación de otros criterios cuantitativos y cualitativos acordados por los Estados Miembros de la OEA. Estos temas prioritarios deben corresponder al propósito de la SEDI en el área de cooperación; es decir, tanto en el cumplimiento de sus mandatos como en el fortalecimiento de su apoyo al diálogo político. Los temas prioritarios en los que se centrará la captación de fondos para la SEDI deben estar, por lo menos, asociados con los procesos políticos de las reuniones Ministeriales o de Alto Nivel, apoyar las Redes existentes y conducir a resultados concretos, tales como actividades y/o proyectos. 
ii) 
Segundo, los temas focalizados acordados para la captación de fondos deberán estar reflejados en la preparación de material atractivo que será utilizado para estos fines. Se debe preparar un folleto que destaque el vínculo de los esfuerzos de la SEDI en materia de desarrollo económico y social, y su apoyo a la democracia y la gobernabilidad democrática. El folleto debe incluir algunos casos de éxito en las áreas de interés. La página Web de la SEDI debe ser reestructurada a fin de destacar los temas focalizados acordados para la captación de fondos y trasmitir un mensaje similar y coherente sobre el vínculo que existe entre el desarrollo y la democracia. Asimismo, tanto en la página Web, como en el folleto y otro tipo de material que se prepare, se deben destacar los vínculos con otras áreas de la OEA. 
iii) 
Tercero, se deberá desarrollar un portafolio de proyectos para los temas focalizados acordados para la captación de fondos para la SEDI. Estos perfiles de proyectos deben estar basados en los temas que resulten de las prioridades identificadas y decisiones adoptadas por las reuniones Ministeriales y de Alto Nivel. Estos perfiles de proyecto deben ser limitados en cuanto a su número y deben utilizar un formato común simplificado. Deben destacar en cada caso, la forma en que el proyecto o actividad propuestos contribuirán tanto a la reducción de la pobreza y la desigualdad de ingresos en el Hemisferio, así como también a la promoción de la democracia y el fortalecimiento de la gobernabilidad democrática. Los beneficios concretos a ser obtenidos con cada proyecto deberán ser claramente identificados. 
Cada perfil de proyecto deberá definir lo siguiente:
· El impacto concreto que se espera tener con el proyecto
· El beneficio proyectado
· La forma en que el proyecto estará vinculado a los procesos políticos y a las redes existentes
· La manera en que el proyecto contribuirá a fortalecer el mandato esencial de la OEA
Las propuestas de proyectos deberán ser examinadas por el Comité de Evaluación de Proyectos para su examen y aprobación, de conformidad con el documento mencionado anteriormente que fue presentado por la Secretaría de Relaciones Externas sobre “Captación de Recursos Externos” en la reunión de la CAAP celebrada el 14 de abril de 2012 y que está disponible en: http://scm.oas.org/doc_public/SPANISH/HIST_12/CP28516S04.doc 
iv) 
Cuarto, los actores externos incluidos el sector privado y los organismos no-gubernamentales (ONGs) deberán participar en los esfuerzos de captación de fondos. Teniendo en cuenta el cambio ocurrido en el contexto de la cooperación para el desarrollo, como se mencionó anteriormente, y la canalización de fondos privados que actualmente tiene lugar hacia América Latina y el Caribe, la OEA y la SEDI deben invitar a empresas como a los ONGs a participar en el desarrollo de actividades de cooperación. El sector privado debe ser un socio clave en los esfuerzos de cooperación y se debe fomentar la formación de alianzas público-privadas. Se debe acordar un mecanismo que permita que el sector privado asista y participe en una forma bien definida en las reuniones Ministeriales y de Alto Nivel de la OEA, de manera que pueda identificarse en mayor medida con los proyectos prioritarios identificados en el proceso anteriormente mencionado y que también reflejen sus intereses. De esta manera, el sector privado y los ONGs contribuirán en mayor medida al éxito de los proyectos y actividades.   El método actual que permite a los miembros asociados de participar en las reuniones Ministeriales de la OEA podría ser adaptado como modelo para la inclusión del sector privado y los ONGs involucrados en proyectos conjuntos para la cooperación.   
En este contexto sería conveniente ver en detalle los mecanismos de asociaciones público privadas y sería muy útil contar con un listado de proyectos financiados en America Latina y el Caribe mediante asociaciones publico privadas, incluyendo su mecanismo de participación.   Este documento ayudaría a que la JD/AICD cuente con información adicional al momento de evaluar la mejor forma de potenciar dichas asociaciones
v) 
Quinto, una vez que los Estados Miembros hayan acordado los temas prioritarios para la captación de fondos y el folleto de difusión, así como el portafolio de perfiles de proyectos que se haya preparado, se deberán identificar y abordar a los donantes potenciales interesados a apoyar proyectos en el contexto del área económica y social. Se deberá abordar a una variedad de socios, tanto países desarrollados como en desarrollo,  al sector público y privado, bajo la premisa de que todos tienen algo que enseñar y que aprender, lo cual no depende del tamaño ni nivel de desarrollo. 
vi) 
Sexto, las prioridades de cooperación de la SEDI para oportunidades de captación de fondos deberán ser presentadas por el Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral en una reunión del CIDI y los Observadores Permanentes deberán ser invitados a asistir a esta reunión. Deberá emprenderse una campaña de captación de fondos para presentar los proyectos prioritarios de la SEDI y visitar las Agencias de Cooperación para el Desarrollo de donantes potenciales, bajo la orientación de la AICD y en colaboración con la Secretaría de Relaciones Externas de la OEA.
vi) 
Séptimo, se deberán promover los acuerdos de cooperación horizontal y triangular para hacer participar a donantes más pequeños y alentar el uso más eficaz de los limitados recursos. Este tipo de cooperación horizontal y triangular que involucre a la OEA actuando como un vínculo para aportar el conocimiento de un Estado Miembro de la OEA o un socio privado para asesorar a otro Estado Miembro o socio privado tiene numerosas ventajas: no resulta tan costoso facilitar de esta manera y toma en cuenta el conocimiento, no solo de la Secretaría General de la OEA sino también de un Estado Miembro permitiendo compartir las experiencias en forma directa. 
Un ejemplo útil de este tipo de cooperación horizontal es el “Convenio de Cooperación Horizontal” suscrito con Brasil y México para promover la cooperación triangular y horizontal. A nivel subnacional, en 2012, se han suscrito acuerdos de cooperación entre la Secretaría General de la OEA y los gobiernos de los Estados de Chihuahua, Durango e Hidalgo, México. Estos acuerdos tienen por objeto promover la acción cooperativa que se puede realizar en forma horizontal.   Otros Estados Miembros de la OEA deberían de proponer sus conocimientos y ‘expertise’ a través de la cooperación horizontal o/y triangular, en la cual la OEA podría jugar el papel critico de intermediario o de partenario.  
Como resultado de los esfuerzos antes mencionados con anterioridad, aquellas propuestas de proyectos que reciban financiamiento, tanto del sector público como del privado, podrán ser ejecutados al segundo semestre de 2013. Aquellos proyectos que no sean financiados no serán ejecutados y, después de dos años, serán eliminados de la lista de proyectos del portafolio. En el contexto de la Comisión de Captación de Fondos que se ha constituido en el ámbito de la Secretaría General de la OEA, sería importante incluir en la misma a un funcionario de la SEDI, de manera que participe en dicha Comisión, ya que esto realzaría el perfil de las prioridades acordadas para la SEDI en el contexto de las deliberaciones generales de la OEA en materia de captación de fondos. A continuación se presenta una cronología basada en las sugerencias esbozadas con anterioridad para avanzar con una estrategia de captación de fondos para la SEDI, con los plazos propuestos entre el mes de septiembre 2012 y el mes de junio 2013.  
Cuadro 4

CRONOLOGIA para llevar a cabo una Estrategia de Captación de Fondos para la SEDI

	Cronología
	2012
	2013

	
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Dic.
	Enero
	Feb.
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio

	Discusión del documento de la Estrategia de Captación de Fondos y acuerdo sobre el enfoque
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Definición de temas prioritarios para la captación de fondos
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	Preparación del folleto, revisión de la página Web
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	Preparación del portafolio de proyectos
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	Definición del mecanismo para la incorporación del sector privado en las reuniones de los órganos de la OEA y en el desarrollo de las actividades de cooperación
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	Identificación de socios potenciales de cooperación para el desarrollo 
	
	
	
	
	X
	X


	X
	
	
	

	Campaña de captación de fondos y visitas a las agencias de cooperación para el desarrollo y donantes del sector público y privado
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	

	Presentación de los resultados a la Junta Directiva y al CIDI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X


VII. Conclusión
En conclusión, para el diseño de una Estrategia de Captación de Fondos para la SEDI, es importante recordar que el contexto para los esfuerzos de captación de fondos ha cambiado; los tiempos son diferentes y más desafiantes, y el contexto internacional no volverá a ser como antes.  Se trata de un cambio profundo y de largo plazo. Hay una menor disponibilidad de fondos públicos para el desarrollo, y será necesario innovar y encontrar nuevas formas para que la OEA pueda llevar a cabo proyectos de cooperación para el desarrollo. Estas deben incluir la incorporación de nuevos socios, incluidos los del sector privado, y la elaboración de nuevas formas de acuerdos, así como la promoción de esfuerzos de cooperación horizontal y triangular.
ANEXO I

FOROS PARA EL DIÁLOGO POLÍTICOS EN LAS AREAS APOYADAS POR LA SEDI:

Reuniones Ministeriales, Comisión y Grupos de Alto Nivel
(Incluye las Comisiones Interamericanas y las Comisiones Permanentes del CIDI) 
1. Reunión Ministerial sobre DESARROLLO SOCIAL y su Comisión (CIDI)*
2. Reunión Ministerial sobre EDUCACIÓN y su Comisión (CIDI)* 

3. Reunión Ministerial sobre DESARROLLO SOSTENIBLE y su Comisión (CIDI)*
4. Reunión Ministerial sobre CULTURA y su Comisión (CIDI)*
5. Reunión Ministerial sobre CIENCIA Y TECNOLOGÍA y su Comisión (CIDI)*
6. Conferencia Interamericana de Ministros de TRABAJO y sus Grupos de Trabajo (CIDI)*
7. Altas Autoridades de Cooperación (CIDI)

8. Comisión Interamericana de PUERTOS (CIDI)

9. Congreso Interamericano de Ministros de TURISMO y su Comisión (CIDI)*
10. Reunión de Alto Nivel sobre COMPETITIVIDAD*
11. Reunión de Alto Nivel sobre PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS*

* También apoya una Red existente – véase el Anexo II
ANEXO II
REDES ACTUALES APOYADAS POR LA SEDI

1.
RED INTERAMERICANA DE PROTECCIÓN SOCIAL (RIPSO) **
2.
CAPACITACIÓN EN RED DE ESTRATEGIAS DE PROTECCIÓN SOCIAL PARA EL CARIBE 
3.
RED CONSUMO SEGURO Y SALUD (RCSS)

4.
RED DE DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
5.
RED INTERAMERICANA DE EDUCACIÓN DOCENTE  **
6.
RED INTERAMERICANA PARA LA ADMINISTRACIÓN LABORAL **
7.
RED DE PEQUEÑAS EMPRESAS TURÍSTICAS **
8.
LA CULTURA EN EL DESARROLLO: RED INTERAMERICANA DE INFORMACIÓN **
9.
RED INTERAMERICANA DE PERIODISMO CIENTÍFICO **
10.
ALIANZA DE ENERGÍA Y CLIMA DE LAS AMÉRICAS **
11.
ALIANZA PARA LA ENERGÍA RENOVABLE Y LA EFICIENCIA EERGÉTICA **
12.
FORO INTERAMERICANO DE DERECHO AMBIENTAL
13.
RED INTERAMERICANA DE INFORMACIÓN SOBRE BIODIVERSIDAD **
14.
RED INTERAMERICANA DE MITIGACIÓN DE DESASTRES
15.
RED INTERAMERICANA DE RECURSOS HÍDRICOS
16.
RED INTERAMERICANA DE COOPERACIÓN
17.
RED INTERAMERICANA DE COMPETITIVIDAD **
18.
INTER-AMERICAN E-SME AND INNOVATION NETWORK (E-InnovaNet) **

** Áreas que tienen sus correspondientes Reuniones Ministeriales o de Alto Nivel – véase el Anexo I

	
	Parámetros a considerar para la determinación de los temas prioritarios de la SEDI para la captación de fondos


	Apoyo a Reuniones Ministeriales o de Alto Nivel 
	Tipo de aporte de la OEA 
	Tipo de conocimientos
	Apoyo  a las redes actuales
	Actividades, proyectos y programas

	
	
	Anual
	Periódica
	Hemisférica
	Regional
	Organización de la reunión
	Elaboración de la agenda
	Aporte de políticas 
	Documentos técnicos
	Implementación
	Personal actual
	Expertos con CPR
	Publicación de documentos.
	Asesoramiento en materia de políticas
	Sólo la OEA
	OEA con otros socios 
	Hemisférico
	Subregional
	Nacional
	Multilateral
	Subregional
	Hemisférico
	FEMCIDI

	Eco. Development
	Competitividad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Micro, pequeñas y medianas empresas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Comercio y sistema de información de comercio
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Propiedad intelectual e innovación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Turismo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ciencia y tecnología
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Responsabilidad social empresarial
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Puertos 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sust. Develop.
	Biodiversidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Agua potable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Energía sostenible
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Derecho ambiental 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gestión de riesgos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gestión de recursos hídricos Management
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Social Development
	Protección del consumidor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Marcos jurídicos en desarrollo social 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Empleo y trabajo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Migración
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Derechos de las personas de edad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Personas con discapacidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Desarrollo social 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Protección social 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Human Development
	Educación: Fortalecimiento de la capacidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tecnologías de la Información y la Comunicación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Innovación en la educación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Becas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Préstamos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Educación en valores y prácticas democráticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Educación de primera infancia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Profesionalización de docentes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Cultura y su potencial socioeconómico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Cultura y desarrollo/inclusión social 
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� Tanto las inversiones directas de capital externo como las remesas han aumentado en una forma notable durante los últimos años, en tanto la asistencia oficial para el desarrollo a la región se ha mantenido estática. El sólido crecimiento económico, buenas bases macroeconómicas y elevados precios de las commodities han resultado en un aumento de los flujos de la inversión directa externa hacia América Latina y el Caribe, la cual ha alcanzado a los US$133.000 millones en 2010, en comparación con US$86.400 millones en 2005 y US$8.380 millones en 1990, y 12 veces más que los flujos de la asistencia oficial para el desarrollo. El aumento del flujo de inversión directa externa hacia la región en 2010 ha sido el mayor aumento que haya recibido alguna vez una región en desarrollo. Actualmente, América Latina y el Caribe reciben cerca del 10% del total mundial de los flujos de inversión directa externa. Las remesas también han aumentado en forma dinámica, ascendiendo a US$57.530 millones en 2010, la mitad del nivel de las inversiones extranjeras directas pero tres veces y media superior al flujo de recursos de asistencia para el desarrollo. Para algunos países, las remesas representan cerca del 10% de su PIB. 
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