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Presidente del Grupo de Trabajo Encargado de 

Revisar el Proyecto de Programa-Presupuesto 2012

Estimado Señor Martínez,

Tengo de honor de responder las preguntas clave contenidas en su comunicación CAAP/GT-PPP 1, del 2 de septiembre de 2011, con respecto a la consideración del Grupo de Trabajo, del Capítulo VII: Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral del Proyecto de Programa-Presupuesto para el año 2012.

•
Panorama general del plan de trabajo de la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral para el período presupuestario 2012
El trabajo de la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral (SEDI) en 2012 continuará siendo guiado por los mandatos emanados de la Carta de la OEA, la Cumbre de las Américas, la Asamblea General y las reuniones ministeriales y sectoriales de alto nivel celebradas en el ámbito del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI). El trabajo será guiado especialmente por las metas, objetivos y áreas de acción establecidas en el actual Plan Estratégico de Cooperación Solidaria para el Desarrollo Integral 2006-2009 (AG/RES. 2201 (XXXVI-0/06), AG/RES. 2474 (XXXIX-0109), AG/RES. 2583 (XL-0/10), y AG/RES. 2641 (X11-0/11)); es decir, "apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros a reducir la pobreza y la inequidad, ofrecer igualdad de oportunidades y erradicar la pobreza extrema, mediante el fomento de la capacidad. La formación de recursos humanos y el fortalecimiento institucional." La igualdad y equidad de género así como la participación de la sociedad civil, entre otros, son temas transversales. La SEDI promueve el diálogo continuo sobre políticas entre los ministros y/o altas autoridades de los Estados Miembros en diez sectores (competitividad, cooperación, cultura, educación, energía, trabajo, ciencia y tecnología, desarrollo social, desarrollo sostenible y turismo).

La SEDI esta compuesta por la Oficina del Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral y las siguientes dependencias:

· Departamento de Desarrollo Humano, Educación y Cultura (DDHEC)

· Departamento de Desarrollo Económico, Comercio y Turismo (DDECT)

· Departamento de Desarrollo Integral (DDI), y
· Departamento de Desarrollo Social y Empleo (DDSE).

El trabajo de la SEDI se concentrará en: 
DDHEC:
Portal Educativo de las Américas
Becas
Educación en valores y prácticas democráticas
Educación y profesionalización de docentes
Educación y atención a temprana edad
Papel de la cultura en el desarrollo económico, la inclusión social y la gobernabilidad democrática
DDECT: 

Competitividad

Empoderamiento económico y comercio (incluidas las micro, pequeñas y medianas empresas) Turismo sostenible
Ciencia, tecnología e innovación
Responsabilidad social de las empresas
Sistema de Información sobre Comercio Exterior (SICE)

Cooperación
DDI:

Gestión de recursos hídricos
Energía y mitigación del cambio climático
Gestión de riesgos y adaptación al cambio climático

Derecho ambiental, política y gobernabilidad
DDSE:

Pobreza y protección social
Trabajo y empleo
Migración
Protección del consumidor
Inclusión social (incluidas personas con capacidades diferenciadas y mayores de edad)

Instrumentos legales (Carta Social de las Américas, Protocolo de San Salvador)

Le he solicitado a los Directores que concentren el trabajo de sus respectivos departamentos en aquello que pueda tener un mayor impacto y resultados comprobables y donde la OEA y la SEDI ofrezcan ventajas comparativas. Asimismo, les he solicitado que establezcan mejores vínculos entre los programas y proyectos de los diferentes departamentos así como con los procesos ministeriales.

Se debe señalar que actualmente la SEDI está preparando un informe cuantitativo y cualitativo sobre la implementación del Plan Estratégico, lo cual ofrecerá aportes a la Comisión Ejecutiva Permanente del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CEPCIDI) al iniciarse la preparación del próximo Plan Estratégico. El CIDI está autorizado a aprobar antes del 31 de diciembre de 2012 el próximo Plan Estratégico de Cooperación Solidaria para el Desarrollo ad referendtan del cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General. La definición de un Nuevo Plan Estratégico por parte de los Estados Miembros, que está mucho más a tono con la realidad de nuestra Organización y su entorno, le ofrecerá a la SEDI la orientación para distribuir los recursos humanos y financieros disponibles de una forma más eficiente y de conformidad con los objetivos y prioridades definidas en el próximo Plan.

•
Cortes del presupuesto para 2012: monto e impacto

Se han propuesto cortes en los rubros de Personal y No Personal del presupuesto de la SEDI. El corte del rubro de Personal asciende a US$193.200 o sea, una reducción del 2,6% con relación al Programa-Presupuesto 2011. Recientemente se han producido algunos cambios en el personal de la SEDI. Debido a estos cambios, el impacto visible de la pérdida neta de tres puestos en el presupuesto no se ha notado, porque el monto del corte propuesto apenas corresponde a la pérdida de un cargo P-5.

Varias áreas han perdido a la única persona o a una de dos personas que se dedican a un tema prioritario. Esto incluye a las secciones del DDS, Biodiversidad y Energía y Mitigación del Cambio Climático y al área de Cultura del DDHDC. Dos cargos administrativos vitales para la Oficina del Secretario Ejecutivo han sido transferidos a otras dependencias de la Organización y no están incluidos en el presupuesto de 2012.

En forma similar, el exDepartamento de Programas Jurídicos Especiales de la Secretaría de Asuntos Jurídicos fue transferido al DDSE con dos importantes programas y sin aumento de cargos o fondos en el rubro de no personal. El exdirector, el único funcionario DSLP con un cargo del Fondo Regular, ingresó al DDSE. Además, cuando un funcionario a cargo del programa de la región del Caribe sobre Protección Social renunció voluntariamente, el puesto fue eliminado lo cual no indicó un cambio neto en el número de cargos del DDSE. Cuando se juntan los tres cortes a los 19 cargos del Fondo Regular perdidos durante los dos años anteriores, desde 2009, la SEDI ha perdido más del 28% de los puestos financiados por el Fondo Regular.

Como parte de la estrategia operativa para maximizar el uso de sus recursos, la SEDI está implementando la iniciativa de la sección de Apoyo de Gestión Administrativa en coordinación con la Secretaría de Administración y Finanzas. La meta es estandarizar y racionalizar los papeles administrativo y financiero ofreciendo el apoyo gerencial eficiente para apoyar los programas y actividades de la SEDI.
Asimismo, la SEDI está centralizando las responsabilidades de logística y de procedimiento para los procesos ministeriales y eventos de alto nivel. Estos empeños podrán darles más tiempo a otros funcionarios que deban concentrar la atención en los mandatos de los Estados Miembros. 
El corte propuesto en el rubro de No Personal es de US$400.000 o sea, una reducción del 5,7% del monto aprobado en el presupuesto de 2011. Esto corresponde específicamente a una reducción en el monto disponible para el Programa de Becas. Como se mencionó en el Resumen Ejecutivo, esto se realizará “sin repercusiones adversas en el número y calidad de las becas otorgadas.” Esta reducción es independiente de las discusiones sobre la posibilidad de obtener un préstamo del Fondo de Capital del Programa de Becas y Capacitación de la OEA para cubrir el déficit en el programa-presupuesto de 2011. La asignación de No Personal para el Departamento de Desarrollo Humano, Educación y Cultura ya fue reducida en US$448.100 en el programa-presupuesto de 2011 en comparación con la Apropiación Modificada de 2010.

En general, el presupuesto para el programa de desarrollo académico y profesional ha sido reducido en US$5,6 millones desde 2007, en tanto que el costo de la educación superior ha estado aumentando. Como resultado de ello, el DDHEC ha procurado financiamiento de parte de una amplia gama de interesados. En consecuencia, el carácter del Programa de Becas ha sido transformado gradualmente para compensar estas reducciones; de una situación en la que la propia OEA financiaba las becas a otra en que la Organización reúne muchas fuentes de financiamiento y diferentes ofertas de universidades y de otras partes interesadas ofreciendo como contrapartida solo una limitada cantidad de financiamiento. Este enfoque tiene sus ventajas porque apalanca los recursos de la Secretaría General para que tengan un gran efecto aunque también reduce el control que puede ejercer la Secretaría General sobre el tipo de programas que se ofrecen y otros criterios. La SG/OEA está esencialmente manejando 50-60 programas de becas más pequeños a través del Programa de Alianzas para la Educación y la Capacitación  (PAEC) en vez de un programa grande. De conformidad con la resolución de la Asamblea General AG/RES. 1 (XL-E/10), se presentó a la CEPCIDI un informe sobre su eficacia y utilidad, documento (CEPCIDP/doc.1009/11). El continuo cambio del carácter del programa es un tema que debería ser abordado por separado en vez de tratarlo en un debate general sobre el presupuesto.

•
¿Qué actividades serán suspendidas y qué efecto tendrán los cortes? ¿Qué dejará de hacerse?
Debido a la pérdida de los cargos, deberán cesar las actividades de la Sección de Biodiversidad del DDS. Esta sección tiene numerosos mandatos activos y programas y apoya la Convención sobre la Protección de la Naturaleza y la Preservación de la Vida Silvestre en el Hemisferio Occidental, la cual sirvió como modelo para las últimas iniciativas a nivel mundial, después de haber sido aprobada por la Unión Panamericana en 1940.  No resulta claro cómo podrá el DDS cumplir con sus deberes bajo los acuerdos actuales debido a este corte. La Sección de Energía y Mitigación del Cambio Climático del DDS no podrá manejar tantos programas.

En 2012, el área de cultura será apoyada principalmente mediante la redistribución de responsabilidades y el uso de Contratos por Resultado (CPR) debido a que las funciones, incluido el apoyo a la Reunión de Ministros de Cultura y el seguimiento del Año Interamericano de Cultura son demasiado importantes para dejarlas sin cumplir.
El futuro del programa de Protección Social “PUENTE” del DDSE en el Caribe está en dudas. La expansión planeada para incluir un octavo país y desarrollar un programa de estudios especializado con la Universidad de West Indies será mantenida en suspenso.

De los dos cargos administrativos en la Oficina del Secretario Ejecutivo, uno ofrece apoyo secretarial al Secretario Ejecutivo y el otro actúa como Especialista en Documentos para los órganos políticos del CIDI, lo cual deja solo una persona en esa Sección.

· En el caso que se procediera con un corte del 5% en el presupuesto de la SEDI ¿en qué áreas se podrían hacer cortes y cuál sería su impacto?

El monto total propuesto en el presupuesto de 2012 del Fondo Regular para la SEDI es de aproximadamente US$13,85 millones. Un corte adicional del 5% (aproximadamente US$692.000) rebajaría el total a cerca de US$13,16 millones.

Sería necesario decidir si el corte del 5% se aplicaría proporcionalmente a los costos de personal y no personal. Y si se fuera a aplicar solo al corte de personal, este monto sería de aproximadamente el valor de 2 cargos P-5 y 2 cargos P-4.

Si el corte del 5% se fuera aplicar solo a costos de no personal, esto significaría en términos prácticos, la cancelación de las operaciones de tres departamentos y de la Oficina Ejecutiva.

En cualquier caso, propondríamos aplicar el corte a áreas específicas en vez de hacerlo proporcionalmente a todas las dependencias de la SEDI para preservar la focalización en las actividades de la SEDI donde hay una mayor ventaja comparativa e impacto.

Se debe señalar que hay múltiples áreas que cuentan con solo un funcionario profesional. No es realmente imposible que una sola persona, sin importar cuanta sea su dedicación, pueda tener un impacto serio en un tema de alcance hemisférico.

· En el caso que hubiera un aumento del 5% al presupuesto de la SEDI  ¿Dónde se aplicaría ese aumento y qué impacto tendría? ¿Qué actividades adicionales se podrían realizar?

El total propuesto para el presupuesto de la SEDI correspondiente al Fondo Regular es de aproximadamente US$13,85 millones. Un aumento del 5% (cerca de US$692.000) incrementaría el total a US$14,54 millones. Si se planteara esta situación propondríamos el uso de la mayor parte de los recursos para reforzar tres programas cuya temática es transversal: competitividad e innovación programática, fomento de la capacidad profesional bajo el programa de educación, y el programa de reducción de los desastres naturales. Asimismo, duplicaríamos los costos operativos del DDSE y del DDS.

· Recursos humanos en la SEDI: ¿Cuantos funcionarios son financiados con el Fondo Regular, cuántos con fondos específicos y cuántos con fondos ICR? ¿Dónde trabajan y qué nivel de salarios tienen? ¿Cuál es el monto de recursos financieros para este fin?

En el Anexo 1 ofrecemos información sobre recursos humanos hasta el 31 de agosto de 2011, por departamento y fuente de financiamiento, lo cual indica que hay 82 cargos de los cuales, 56 son del Fondo Regular, 9 posiciones financiadas por Fondos Específicos, 6 por el Fondo ICR, 3 por el Fondo Rowe y 8 Asociados pagados con Fondos Externos (7 de los cuales corresponden al Fondo para Jóvenes Empresarios de las Américas (YABT, por sus siglas en inglés). Esto indica que hay 2 cargos menos financiados por el Fondo Regular que en el presupuesto de 2011.

El proyecto de presupuesto para 2012 tiene 55 puestos financiados por el Fondo Regular, uno menos de los que se presentan en el Anexo. El desglose por departamento es el siguiente: Oficina del Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral: 9 puestos; el DDETT: 15, DDS: 8, DSDE: 9, DFIDEC: 14 con un total aproximado de US$7,2 millones. Si proyectamos el costo de personal financiado por otras fuentes de financiamiento en el ámbito de la SEDI en 2012, los Fondos Específicos aportarían US$880.400, ICR aportaría US$433.200 y el Fondo Rowe US$264.900, lo cual asciende a un total de aproximadamente US$1,6 millones de otras fuentes.

· ¿Qué nivel de costos de no personal (programas y otros similares) es financiado por el Fondo Regular, cuánto por los fondos específicos y cuánto con fondos del ICR? Favor suministrar información a nivel de oficina
El Programa de Becas del DDHEC es el único programa que es financiado en gran parte por el Fondo Regular: US$6,18 millones en 2011 y US$5,78 millones propuesto para 2012. También hay un rubro presupuestario relacionado con las reuniones ministeriales e interamericanas del CIDI: US$151.000 en 2011 y 2012. Las demandas a este pequeño fondo siempre son superiores al nivel de fondos disponibles. Ocasionalmente, los recursos del Fondo Regular de otras áreas pueden ser utilizados para apoyar los procesos políticos sin utilizar fondos ya destinados o de reuniones. Sin embargo, en el caso de los otros tres departamentos y de la Oficina Ejecutiva, la mayor parte del financiamiento del rubro no personal se utiliza para cubrir los costos de operación.

Otros programas son financiados por Fondos Específicos en su totalidad. El Financiamiento del ICR es utilizado para costear los gastos de las Unidades Técnicas y Administrativas del DDS en Argentina y Brasil porque estas funcionan en forma similar a Oficinas Nacionales y ofrecen servicios administrativos y financieros a toda la Secretaría General. El DDS recibe la asignación más pequeña del Fondo Regular para el rubro de no personal, en comparación con cualquiera de los departamentos de la SEDI, una cantidad claramente insuficiente para cubrir los costos de operación, al tiempo que atrae significativo financiamiento externo en forma regular.

· En el caso de cortes de personal ¿qué impacto tendrá esta medida?

El impacto dependerá del número de puestos y del área en que se realicen los cortes (véanse más arriba ejemplos del impacto de un corte del 5% en el rubro personal). De cualquier forma, cualquier reducción de personal significa que algunas actividades ya no se podrán realizar.

Uno de los cuatro objetivos estratégicos del Plan Estratégico es la movilización de recursos; es decir “asegurar el aumento de los recursos financieros y no financieros provenientes de diversas fuentes, con especial énfasis en el financiamiento específico no reembolsable para la implementación de este Plan”. Recabar fondos requiere disponer de recursos humanos para investigar e identifiar fuentes de financiamiento, procurar, realizar visitas y negociar con instituciones gubernamentales y fundaciones que puedan aportar financiamiento, escribir acuerdos de donaciones, etc. Una reducción de personal y de fondos del rubro no personal obstaculizarán la capacidad para recabar fondos adicionales y ampliar los programas y amenazará la habilidad de mantener el control y monitoreo adecuado y transparente, y la vigilancia de la responsabilidad y el control de los proyectos que están siendo ejecutados.

Finalmente, se debe destacar que en el ejercicio de fijar prioridades que realizó la Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios (CAAP), en las áreas de la SEDI, se colocaron las áreas en orden de prioridad: # 1, 4, 5, 6, 9, 12, 13, y 14 de los 35 subpilares por los Estados Miembros.

•
Además, comparación del proyecto de presupuesto para 2012 con la ejecución del presupuesto de 2011 con las proyecciones hasta diciembre de 2011
En el Anexo 2, se presenta la ejecución de la SEDI del presupuesto de 2011, de los objetos de gasto del rubro no personal 2-9 por departamento y oficina (o sección). La SEDI está ejecutando plenamente sus fondos aprobados para fines de 2011, en vista de que hay varias reuniones ministeriales y de alto nivel organizadas por la SEDI y que están programadas para el último trimestre de este año (Véase http://www.oas.orglen/sedi/cal.asp donde se presenta una lista de las actividades de la SEDI durante el período Septiembre-Diciembre de 2011).

Atentamente,

Jorge Saggiante

Secretario Ejecutivo Interino para el Desarrollo Integral
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	LISTA DE PERSONAL
ANEXO 1
SECRETARÍA EJECUTIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
AL 31 DE AGOSTO DE 2011


	Fondo
	Título
	Tipo de empleo
	
	
	

	
	
	
	Grado
	
	

	
	
	
	
	
	

	Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral


	
	

	Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral-37010
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Fondo Regular
	Secretario Ejecutivo 
	Confianza/No carrera
	P05

	SUBTOTALES
	7

	Fondo Regular
	Especialista
	Carrera
	P03
	Fondo Regular
	0

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P02
	Fondos Específicos
	1

	Fondo Regular
	Asistente Administrativo
	Contrato continuo
	G06
	ICR
	0

	ICR
	Asistente Administrativo
	Contrato a corto plazo
	G05
	Fondo Rowe
	0

	
	
	
	Fondos externos (Asociados)
	8

	Programas y Proyectos de Des. Sección de Gestión-37015
	
	SEDI/EO PERSONAL EN LA SEDE
	16

	Fondo Regular
	Especialista
Contrato a largo plazo
	P03
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P03
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P01
	
	

	
	
	
	
	
	


Departmento de Desarrollo Económico, Comercio y Turismo
	
	
	
	
	
	

	Depto de Des. Económico, Comercio y Turismo- 17010
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Fondo Regular
	Acting Director
	Confianza/ No carrera
	P05

	SUBTOTALES
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Confianza / No carrera
	P05
	Fondo Regular
	16

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Carrera
	P05
	Fondos Específicos
	0

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P04
	ICR
	0

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P03
	Fondo Rowe
	0

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P03
	Fondos externos (Asociados)
	7

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	DDECT PERSONAL EN LA SEDE
	23

	Fondo Regular
	Asistente del Director
	Contrato a corto plazo
	G06
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00030
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00047
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00042
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00043
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00046
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00049
	Asociado
	YABT
	
	

	Fondos externos
	.Asociado.00070
	Asociado
	YABT
	
	

	Oficina de Ciencia, Tecnología e Innovación-15010
	Carrera
	P05
	
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P04
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	
	

	Oficina de Comercio-17020
	
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de la Sección
	Contrato continuo
	P05
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P04
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P04
	
	

	Sistema de Información sobre Comercio Ext. (SICE) Sección-17040
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
Contrato a largo plazo
	P03
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	
	


	Departamento de Desarrollo Sostenible

	
	

	
	
	
	
	
	

	Departamento de Desarrollo Sostenible- 18010
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Fondo Regular
	Director
	Confianza / No Carrera
	P05
	SUBTOTALES
	

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P02
	Fondo Regular
	10

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	Fondos Específicos
	7

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	ICR
	3

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	Fondo Rowe 
	0

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	Fondos externos (Asociados)
	1

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P02
	
	

	ICR
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P01
	PERSONAL DDS EN LA SEDE HEADQUARTERS
	19

	ICR
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P01
	PERS. DDS EN OTROS PAÍSES
	2

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P01
	TOTAL PERSONAL DDS
	21

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P01
	
	

	Fondo Regular
	Asistente del Director
	Carrera
	G06
	
	

	ICR
	Asistente Administrativo 
	Contrato a largo plazo
	G04
	
	

	Fondos externos
	Asociado
	Asociado
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sección Biodiversidad & Gestión Sust. Suelos- 18040
	
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de Sección
	Contrato a largo plazo
	P05
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sección Derecho Ambiental, Política, Gobernabilidad- 18050
	
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de Sección
	Contrato a corto plazo
	P04
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sección Gestión Integrada Recursos Hídricos
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Carrera
	P05
	
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Contrato a corto plazo
	P05
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sección Gestión Riesgos Naturales y Adap. Cambio Climático
	
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de Sección 
	Contrato a largo plazo
	P04
	
	

	
	
	
	
	
	

	Sección Energía Sost. Y Mitigación Cambio Climático- 18020
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Contrato a largo plazo
	P05
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de Sección
	Contrato continuo
	P04
	
	

	
	
	
	
	
	

	Departamento de Desarrollo Social y Empleo

	
	

	Departamento de Desarrollo Social y Empleo- 15210
	
	
	

	Fondo Regular
	Director
	Confianza/No Carrera
	P05
	SUBTOTALES
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P03
	Fondo Regular
	9

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P02
	Fondos Específicos
	2

	Fondo Regular
	Especialista
	Carrera
	P02
	ICR
	1

	Fondo Regular
	Asistente del Director
	Contrato a largo plazo
	G06
	Fondo Rowe
	0

	Fondo Regular
	Asistente Administrativo
	Contrato a largo plazo
	G06
	Fondos externos (Asociados)
	0

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	PERSONAL DDSE EN LA SEDE
	12

	Fondos Específicos
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	
	

	
	
	
	
	
	

	Oficina Promoción y Fortalecimiento Protección Social- 17510
	
	
	

	Fondo Regular
	Director
Carrera
	P05
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P03
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	
	

	ICR
	Asistente de Oficina
	Contrato a corto plazo
	G05
	
	

	
	
	
	
	
	


	Departmento de Desarrollo Humano, Educación y Cultura

	
	

	
	
	
	
	
	

	Departamento de Desarrollo Humano, Educ., y Cultura- 37030
	
	
	

	Fondo Regular
	Director
	Confianza/No Carrera
	D01
	SUBTOTALES
	

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Carrera
	P05
	Fondo Regular
	14

	Fondo Regular
	Especialista Principal
	Carrera
	P05
	Fondos Específicos
	0

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P04
	ICR
	1

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	Fondo Rowe
	3

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a largo plazo
	P01
	Fondos externos (Asociados)
	0

	Fondo Regular
	Técnico
	Contrato a largo plazo
	G06
	PERSONAL DDHEC EN LA SEDE
	18

	ICR
	Asistente Administrativo
	Contrato a corto plazo
	G05
	
	

	Fondo Regular
	Técnico
	Contrato continuo
	G05
	
	

	Secretaría Técnica del Fondo Panamericano Leo S. Rose‐14020
	
	
	

	Fondo Rowe
	Secretario Técnico
	Contrato a largo plazo
	P03
	
	

	Fondo Rowe
	Técnico
	Contrato a corto plazo
	G05
	
	

	Fondo Rowe
	Técnico
	Contrato a largo plazo
	G05
	
	

	
	
	
	
	
	

	Oficina de Educación y Cultura - 14510 
	
	

	Fondo Regular
	Jefe de Sección
	Confianza / No Carrera
	P05
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Carrera
	P04
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P02
	
	

	Fondo Regular
	Asistente Administrativo
	Carrera
	G06
	
	

	
	
	
	
	
	

	Oficina del Portal Educativo- 27090
	
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato continuo
	P02
	
	

	Fondo Regular
	Especialista
	Contrato a corto plazo
	P01
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	SEDI SUBTOTALES
	

	
	
	
	
	Fondo Regular
	56

	
	
	
	
	Fondos Específicos
	9

	
	
	
	
	ICR
	6

	
	
	
	
	Fondos Rowe
	3

	
	
	
	
	Fondos externos (Asociados)
	8

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	TOTAL PERSONAL SEDI EN LA SEDE
	80

	
	
	
	
	TOTAL EN OTROS PAÍSES
	2

	
	
	
	
	TOTAL PERSONAL SEDI
	82

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ANEXO 2

SECRETARÍA EJECUTIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL (SEDI)

COMPARACIÓN ENTRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2011 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2011, Y EL PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO 2012, PARA EL FONDO REGULAR, COSTOS NO PERSONAL, OBJETOS 2-9

	Departamento/Oficina
	Subp.
	Prog-PresuAprobado 2011,

Obj. 2-
	2011 Ejecución, Obj. 2-9
	2011 Saldo,
Obj. 2-9*
	%
Ejec.
	Proy. Prog-Presup. 2012
Obj. 2-9

	Oficina Ejecutiva SEDI 
	72A
	328.000,00
	174.456,52
	153.543,48
	53%
	328.000,00

	Depto. Des. Econ. Com. & Tur.- DDECT
	72C
	307.300,00
	213.902,38
	93.397,62
	70%
	307.300,00

	Depto. Des. Sostenible – DDS
	72D
	24.700,00
	14.383,90
	10.316,10
	58%
	24.700,00

	Depto. Des. Social & Empleo – DDSE
	72E
	38.600,00
	23.790,17
	14.809,83
	62%
	38.600,00

	Depto. Des. Hum. Educ.& Cul. – DDHEC
	72G
	6.182.100,00
	5.819.113,17
	362.986,83
	94%
	5.782.100,00

	CIDI Reuniones. Minist. & Com. I-A
	72H
	151.000,00
	38.954,95
	112.045,05
	26%
	151.000,00

	TOTALES SEDI 
	
	7.031.700,00
	6.284.601,09
	747.098,91
	89%
	6.631.700,00


* SEDI planea ejecutar completamente los fondos aprobados antes de finalizar el 2011, teniendo en cuenta que hay varias reuniones ministeriales y de alto nivel programados para el último trimestre de 2011. 
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