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RESUMEN
La Secretaría General se complace en presentar a la CAAP las respuestas a las preguntas que planearon las delegaciones durante la sesión del 18 de septiembre de 2012. Las preguntas planteadas giraron en torno a los siguientes temas:
1. Recursos Humanos: impacto económico de la contratación y desvinculación de empleados durante el primer semestre de 2012
2. Costo promedio estimado de puestos por grados, utilizado en la preparación de la propuesta de programa-presupuesto para 2013
3. Metodología empleada por la OEA para el cálculo de los rangos aceptables de la distribución geográfica de cargos
4. Organigrama actualizado en el que se toma en cuenta lo dicho por el Secretario General durante la presentación del programa-presupuesto para 2013 ante el Consejo Permanente
5. Diferencias en saldos iniciales y finales entre el informe de auditoría y el informe correspondiente al cuarto trimestre
6. Lista de documentos presentados a la CAAP durante el período 2008-2012, con respecto a la estrategia de bienes inmuebles
1.  Recursos Humanos: impacto económico de la contratación y desvinculación de empleados durante el primer semestre de 2012
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Definiciones:



Mejor ejecución presupuestaria como resultado de desvinculaciones: 



Fondo Regular: monto real de la menor ejecución al 30 de junio de 2012, debido a desvinculaciones no planeadas.



Ejecución presupuestaria como resultado nuevas contrataciones:



Fondo Regular y Fondo Específico: monto real de la ejecución hasta el 30 de junio de 2012



RESUMEN DE VARIACIONES NETAS EN LOS GASTOS DE PERSONAL



Fondo



FR



FE



miles $



miles $



Ejecución por nuevas contrataciones

320.5

327.5



VARIACIÓN NETA EN GASTOS

-39.4

63.4



Ejecución en desvinculaciones vs nuevas contrataciones, de enero a junio de 2012 



Fondo Específico: monto real de la menor ejecución al 30 de junio de 2012, debido a desvinculaciones no planeadas. Las cifras 

hacen suponer que hubo fondos disponibles durante el período objeto del informe.



Menor ejecución debido a desvinculaciones 

no planeadas

359.9

264.1



Las contrataciones y desvinculaciones durante el primer semestre de 2012 han dado lugar a un superávit de 

$39.4 

en el Fondo Regular con relación al presupuesto.
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N.º



Grado



FR



FE



miles $



miles $



Capítulo 1. Oficina del Secretario General

1



G6

24.9



Capítulo 2. Oficina del Secretario General Adjunto

1



P5

124.5

1



G6

9.8

1



Asociado

1



G6

5.8



Capítulo 3: Organismos autónomos o descentralizados

1



P1

19.6

1



G5

17.1

1



Asociado

1



Asociado



Capítulo 5. Secretaría de Seguridad Multidimensional

1



P2

7

1



P2

17

1



P1

33.1

1



P1

32.8

1



P1

28.7

1



G6

23.7

1



G6

5

1



G6

24.3

1



Asociado



Capítulo 6. Secretaría de Asuntos Políticos

1



D2

60.3

1



P1

19.3



Capítulo 7: Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral

1



P3

50.9

1



P2

5.8

1



P2

33.6

1



Asociado



Capítulo 8. Secretaría de Relaciones Externas

1



P2

28.2



Capítulo 9: Secretaría de Administración y Finanzas

1



P2

6.1

1



G3

12.3

1



G6

29.2

1



G6

29



Total nuevas contrataciones =

29

320.5

327.5



Fondo Regular

9



Fondo Específico

20



Fondo



Nuevas contrataciones de enero a junio de 2012



Costo real
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N.º



Grado



FR



FE



miles $



miles $



Capítulo 1. Oficina del Secretario General

1



P5

0

1



G6

29.6

2



Capítulo 2. Oficina del Secretario General Adjunto

1



P4

50.3

1



Capítulo 3: Organismos autónomos o descentralizados

1



P1

18

1



P4

22.3

1



P1

25.9

3



Capítulo 4. Secretaría de Asuntos Jurídicos

1



P2

30.9

1



Capítulo 5. Secretaría de Seguridad Multidimensional

1



P2

24.5

2



Asociado

0

1



G6

10.2

1



P2

36.4

5



Capítulo 6. Secretaría de Asuntos Políticos

1



P1

9.7

1



D2

79.9

1



P5

46.9

1



P1

15.4

2



P2

14

1



P1

3.3

7



Capítulo 7: Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral

1



P4

46

1



Asociado

0

1



G6

0

3



Capítulo 8. Secretaría de Relaciones Externas

2



P5

0

1



P2

36.2

1



G6

5.1

1



P1

23.6

5



Capítulo 9: Secretaría de Administración y Finanzas

1



P5

29.9

1



P1

25.8

1



G5

20.8

1



P3

19.3

4



Total por desvinculación =

31

359.9

264.1



Fondo Regular

16



Fondo Específico

15



VARIACIÓN NETA EN COSTOS DE PERSONAL



Fondo



FR



FE



miles $



miles $



Contrataciones

320.5

327.5



Desvinculaciones

359.9

264.1



VARIACIÓN NETA

-39.4

63.4



Fondo



Desvinculaciones de enero a junio de 2012



Ahorros reales



2. 
Costos unitarios promedio de personal por grado
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SG

264.7

        

 



P05F

205.4

        

 



ASG

239.9

        

 



P04F

162.9

        

 



D02

235.2

        

 



P03F

99.8

          

 



D01

197.6

        

 



P02F

97.2

          

 



P05

194.6

        

 



G06F

47.7

          

 



P04

162.1

        

 



G05F

82.5

          

 



P03

132.0

        

 



G04F

62.4

          

 



P02

105.9

        

 



G03F

26.6

          

 



P01

82.7

          

 



G02F

29.2

          

 



G07

111.6

        

 



G06

93.3

          

 



G05

81.8

          

 



G04

82.6

          

 



G03

54.2

          

 



G01

36.9

          

 



P04

179.3

        

 



P01F

113.8

        

 



P03

130.3

        

 



P02

110.5

        

 



P01

86.0

          

 



G06

73.8

          

 



G05

73.1

          

 



G04

64.6

          

 



G03

52.3

          

 



Cuenta de recuperación de costos indirectos



Sede



Fuera de la sede



Estimado de costos unitarios de personal 2013



(Costo promedio por grado)



Fondo Regular



Sede



Fuera de la sede


3. 
Metodología de la OEA para la distribución geográfica
La Secretaría General realizó varias presentaciones ante la CAAP sobre la metodología para la distribución geográfica, las que incluían información sobre la metodología que emplean otras organizaciones internacionales.  En su sesión del 26 de marzo de 2099, la CAAP decidió que la metodología más adecuada para determinar una representación geográfica equitativa para la Organización de los Estados Americanos era la empleada por la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO). 
A continuación se presenta un fragmento de la presentación hecha en febrero de 2008 (CP/CAAP 2943/08) en la que se explica cómo se aplica la fórmula.
[image: image5.wmf]Febrero

2008

•

Esta f

ó

rmula calcula una representaci

ó

n geogr

á

fica equitativa  

de cada Estado Miembro, tomando en cuenta no s

ó

lo el 

n

ú

mero de puestos ocupados, sino tambi

é

n el nivel del grado 

correspondiente. 

•

A los puestos de mayor nivel se les asigna un mayor n

ú

mero 

de puntos. El cupo que corresponde a cada pa

í

s se expresa 

en un numero total de puntos y no en total de puestos. El 

sistema de puntaje es el siguiente:

F

ó

rmula utilizada por la 

Organizaci

ó

n de las Naciones Unidas 

para la Agricultura y la Alimentaci

ó

n 

(FAO): 

Grado 

G-1

G-2

G-3

G-4

G-5

G-6

G-7

P-1

P-2

P-3

P-4

P-5

D-1

D-2

Puntos

1

1.1

1.3

1.4

1.6

1.9

2.1

2

2.5

3

3.6

4.2

4.7

5

15


[image: image6.wmf]Febrero

2008

•

Despu

é

s de determinar el numero de puntos, FAO utiliza las 

mismas variables que utiliza la ONU para distribuir los puntos 

entre los Estados Miembros: 

–

Cuota (55%)  

–

Membres

í

a (40%)

–

Poblaci

ó

n (5%) 

•

El n

ú

mero total de puntos es un indicativo usado para 

considerar decisiones de contrataci

ó

n equitativa. 

•

En comparaci

ó

n a la ONU, la f

ó

rmula de la FAO es m

á

s 

flexible en cuanto a que considera tanto el n

ú

mero del

personal como los niveles de las posiciones que ocupan.

16

F

ó

rmula utilizada por la 

Organizaci

ó

n de las Naciones Unidas 

para la Agricultura y la Alimentaci

ó

n 

(FAO) (cont.): 


[image: image7.wmf]Febrero

2008

•

Los m

á

rgenes de flexibilidad usados por la FAO en 

determinar una representaci

ó

n geogr

á

fica equitativa son los 

siguientes:

–

Para Estados Miembros cuya cuota anual es mayor al 20% de la 

contribuci

ó

n total

:

Ø

Margen de flexibilidad =  de 75% a 100% de puntos obtenidos 

–

Para Estados Miembros cuya cuota anual est

á

entre 10% y 20% de la 

contribuci

ó

n total

:

Ø

Margen de flexibilidad =  de 75% a 125% de puntos obtenidos 

–

Para Estados Miembros cuya cuota anual es menor al 10% de la 

contribuci

ó

n total:

Ø

Margen de flexibilidad =  de 75% a 150% de puntos obtenidos

•

La representaci

ó

n geogr

á

fica es considerada equitativa para 

un Estado Miembro si se encuentra dentro de los m

á

rgenes 

establecidos.
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F

ó

rmula utilizada por la 

Organizaci

ó

n de las Naciones Unidas 

para la Agricultura y la Alimentaci

ó

n 

(FAO) (cont.): 


4. Organigrama 

[image: image8.emf]

5. 
Diferencias en saldos iniciales y finales entre el informe de auditoría y el informe correspondiente al cuarto trimestre
Con respecto a la pregunta sobre la diferencia entre los saldos finales del estado de variaciones en el saldo de fondos específicos que aparece en los estados financieros anuales auditados del año que concluyó el 31 de diciembre de 2011 y en el Informe Trimestral sobre la Administración de Recursos de la OEA correspondiente al cuarto trimestre de 2011, la Secretaría General se permite reiterar que el mencionado Informe Trimestral es “preliminar y no auditado” tal como se indica en la carátula de dicho informe, en virtud de que la auditoría concluye el 30 de abril del año siguiente y este informe se presenta antes de esa fecha mientras seguían registrándose transacciones hasta esa fecha.

(en miles)
[image: image9.wmf] 

(en miles)

 Saldo en efectivo al 

01 de ene. de 2011 

 Contribuciones 

 Transferencias 

 Intereses 

 Reembolsos y 

otros ingresos 

 

Desembolsos 

 Variación 

Neta 

 Saldo en efectivo al 

31 de dic. de 2011 

 Obligaciones 

 Saldo de fondo al

31 de dic. de 2011 

                    94,255 

             59,040 

            (2,863)

        744 

           (2,882)

         72,386 

 (18,347)

                    75,908 

         12,551 

                  63,357 

(en miles)

 Saldo en efectivo al 

01 de ene. de 2011 

 Contribuciones 

 Transferencias 

 Intereses 

 Reembolsos y 

otros ingresos 

 

Desembolsos 

 Variación 

Neta 

 Saldo en efectivo al 

31 de dic. de 2011 

 Obligaciones 

 Saldo de fondo al

31 de dic. de 2011 

                    94,255 

             60,749 

            (2,969)

     1,007 

           (2,882)

         72,344 

 (16,439)

                    77,816 

         12,554 

                  65,262 

(en miles)

 Saldo en efectivo al 

01 de ene. de 2011 

 Contribuciones 

 Transferencias 

 Intereses 

 Reembolsos y 

otros ingresos 

 

Desembolsos 

 Variación 

Neta 

 Saldo en efectivo al 

31 de dic. de 2011 

 Obligaciones 

 Saldo de fondo al

31 de dic. de 2011 

-

                               

 

               1,709 

                (106)

        263 

                       - 

               (42)

      1,908 

                       1,908 

                    3 

                    1,905 

4to Reporte Trimestral 2011 

(Preliminar y no auditado)

Estados financieros auditados 2011

Diferencia =  Ajusted de find de año


Por lo que hace a la pregunta sobre la diferencia entre el saldo final del estado de variaciones en el saldo de fondos específicos que aparece en los estados financieros anuales auditados del año que concluyó el 31 de diciembre de 2011 y el saldo inicial de este estado para el año siguiente que aparece en el Informe Trimestral sobre la Administración de Recursos de la OEA correspondiente al primero y al segundo trimestres de 2012, la Secretaría General se permite aclarar que la última columna de los estados financieros se refiere al “saldo de fondo”, mientras que la primera columna del siguiente estado financiero se refiere al “saldo en efectivo”, que abarca diferentes conceptos. La columna con la que se debe comparar en los estados financieros anuales auditados debe ser la tercera, contada a partir de la última columna con el encabezado “Saldo en efectivo”  La diferencia entre el saldo del fondo y el saldo en efectivo corresponde a las obligaciones pendientes al final del año. El saldo del fondo es el saldo en efectivo después de haber deducido las obligaciones pendientes al final del año. En las Normas Generales se establece que deben presentarse los gastos y las obligaciones en el estado financiero. La razón por la cual el estado financiero del año siguiente empieza con el saldo en efectivo en lugar del saldo del fondo es porque las obligaciones pendientes del año anterior serán pagadas al año siguiente, por lo que a fin de evitar una duplicación en la ejecución de lo ya informado el año anterior, en el estado financiero se suprimen las obligaciones pendientes al final del año anterior y se empieza con el saldo en efectivo.

(en miles)
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(en miles)

 Saldo en efectivo al 

01 de ene. de 2011 

 Contribuciones 

 Transferencias 

 Intereses 

 Reembolsos y 

otros ingresos 

 

Desembolsos 

 Variación 

Neta 

 Saldo en efectivo al 

31 de dic. de 2011 

 Obligaciones 

 Saldo de fondo al

31 de dic. de 2011 

                    94,255 

             60,749 

            (2,969)

     1,007 

           (2,882)

         72,344 

 (16,439)

                    77,816 

         12,554 

                  65,262 

(en miles)

 Saldo en efectivo al 

01 de ene. de 2012 

 Contribuciones 

 Transferencias 

 Intereses 

 Reembolsos y 

otros ingresos 

 

Desembolsos 

 Variación 

Neta 

 Saldo en efectivo al 

30 de jun. de 2012 

 Obligaciones 

 Saldo de fondo al

30 de jun. de 2012 

                    77,816 

             27,638 

            (1,062)

        203 

               (374)

         28,169 

    (1,764)

                    76,052 

         14,416 

                  61,636 

2011

2012


6.  Estrategia de bienes inmuebles
En cuanto a la solicitud de información sobre la venta de la Casa del Soldado, el Informe de Condiciones Existentes y la estrategia de bienes inmuebles en general, la Secretaría General ha presentado los siguientes documentos que contienen esa información a partir de 2008, con el documento “Bienes inmuebles de la OEA: informes sobre las condiciones existentes y el relevamiento estructural”, y una actualización de éste en febrero y abril de 2012:
Cronología de la consideración de la estrategia de bienes inmuebles por parte de la CAAP, durante el período 2008-2012
	FECHA
	ASUNTO
	ACCIÓN TOMADA

	11/02/2008

	La SG/OEA presentó el documento “Bienes raíces de la OEA: informes sobre las condiciones existentes y el relevamiento estructural” (CP/CAAP-2946/08)

Se estimó que el mantenimiento diferido para todas las propiedades de la OEA ascendería a US$40.424 millones, a precios de 2007.


	La CAAP solicitó información adicional de la SG/OEA.

	15/04/2008
	La SG/OEA presentó el documento “Bienes raíces de la OEA: informes sobre las condiciones existentes y el relevamiento estructural” (CP/CAAP-2946/08 add. 1)


	El Consejo Permanente tomó nota de la presentación.

	16/07/2009
	La SG/OEA presentó el documento “Estrategia para mejorar la eficiencia en energía en los edificios de la sede de la OEA” (CP/CAAP-3010/09) acompañado de una presentación en PowerPoint (CP/CAAP-3010/09 add. 1)


	El Consejo Permanente tomó nota de la presentación.

	10/08/2009
17/08/2009
	La SG/OEA presentó el documento “Propuesta para realizar reparaciones urgentes en las estructuras del edificio principal y del edificio de la Secretaría General de la Organización de los Estados Americanos” (CP/CAAP-3007/09 rev. 1 corr. 1) y una presentación en PowerPoint (CP/CAAP-3007/09 add. 1 rev. 1)


	La CAAP hizo los siguiente:
1. Solicitó a la SG/OEA que preparara un documento en el que incluyera lo relacionado con la eficiencia energética y las reparaciones estructurales urgentes.
2. Decidió establecer un grupo informal, encabezado por el Presidente de la CAAP, para estudiar los documentos y presentar un proyecto de resolución mediante la que se aprobara el uso del Fondo de Obras de Capital para las reparaciones urgentes.


	19/08/2009
	La SG/OEA presentó el documento “Resumen de la propuesta para realizar reparaciones urgentes e instalar nuevas calderas de calefacción” (CP/CAAP/INF-23/09)


	La CAAP aprobó el uso de US$1.200.000 del Fondo de Obras de Capital para reparaciones urgentes.

	10/09/2009

	“Acuerdo de la CAAP sobre el uso de recursos del Fondo de Obras de Capital” (CP/CAAP-3022/09 rev. 1)
	Véase arriba.

	29/01/2010
02/02/2010

	La SG/OEA presentó el documento “Proyecto de mejoras de infraestructura de la OEA” (CP/CAAP-3044/10) y una presentación en PowerPoint a cargo de la Secretaría de Administración y Finanzas durante la sesión de la CAAP del 2 de febrero de 2010 (CP/CAAP/INF-30/10) 
	La CAAP tomó nota de los documentos y recomendó que el tema fuese debatido en el marco del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA.


	09/02/2011

	La SG/OEA presentó el documento “Estrategia y plan de inversión para maximizar el potencial de los bienes raíces de la OEA” (CP/CAAP-3089/11) 


	El Grupo de Trabajo de la CAAP solicitó a la SG/OEA más información y alternativas adicionales, y llegó a la conclusión de que la venta de la Casa del Soldado no era una opción viable.  Se decidió que el tema sería considerado en el seno de la CAAP.


	18/04/2011

	La SG/OEA presentó el documento “Estrategia y plan de inversión para maximizar el potencial de los bienes raíces de la OEA: información complementaria” (CP/CAAP-3089/11 add. 1 corr. 1) 

- Resumen de las posibles fuentes de financiamiento

- Evaluación especial nominal para mantenimiento edilicio



	La CAAP tomó nota del documento y decidió que el tema sería considerado nuevamente en una sesión futura.

	11/08/2011

	La Presidencia presentó el proyecto de resolución “Enmienda al Estatuto de la Junta Interamericana de Defensa” (CP/CAAP-3123/11 rev. 1 corr. 1) 


	La CAAP solicitó lo siguiente:
1. Un informe sobre la propiedad de los bienes inmuebles de la OEA.
2. La SG/OEA coordinaría una presentación ante la JID.


	18/08/2011

	La Presidencia de la CAAP presentó el proyecto de resolución “Modificación del reglamento para el uso de los inmuebles” (CP/CAAP-3122/11 rev. 2) 


	La CAAP decidió que los inmuebles de la OEA no deberían ser utilizados para eventos de carácter privado y que se debería conservar la dignidad de los mismos.  Esta resolución, por tanto, no fue aprobada.  


	30/08/2011

	La SG/OEA presentó el documento “Propiedad de los bienes inmuebles de la OEA”, preparado por la Secretaría de Administración y Finanzas (CP/CAAP-3127/11 corr. 2) 


	No se tomó acción alguna.

	25/01/2012
	La SG/OEA presentó el documento “Alianza estratégica entre la OEA y la JID”

CAAP/GT/RVPP- 131 
	El Grupo de Trabajo tomó nota del documento y agradeció la presentación hecha por el Director y el Presidente de la Junta Interamericana de Defensa.
Solicitó información adicional y actualizada dividida en: 
1. Opciones que requieren la aprobación de los Estados Miembros
2. Opciones que puede implementar la SG/OEA e informar de ello a la CAAP (por ejemplo, el uso del espacio)


	17/02/2012

	La SG/OEA presentó el documento “Estrategia y plan de inversión para maximizar el potencial de los bienes raíces de la OEA: información complementaria” (CP/CAAP-3089/11 add. 2 corr. 1)

Detalle de fuentes de financiamiento:

      - Acción de la CAAP requerida

      - Decisión de política general requerida 

Anexos

I. Resumen de las posibles fuentes de financiamiento

II.
 Evaluación especial nominal para mantenimiento edilicio

III. Informe de avance sobre las condiciones existentes y el relevamiento estructural
	La CAAP solicitó un documento adicional en el que la información se presente organizada por:
1. Opciones que requerían financiamiento adicional por parte de los Estados Miembros
2. Otros mecanismos financieros
3. Opción #6


	13/03/2012

	Las SG/OEA presentó el documento “Estrategia propuesta sobre propiedades” (CP/CAAP-3089/11 add. 3) 

Componentes a corto y largo plazo
	El Grupo de Trabajo solicitó que la SG/OEA presentara:
1. Cronología de la consideración de la estrategia de bienes inmuebles por parte de la CAAP, desde 2008.
2. Respuestas a las preguntas de los Estados Miembros presentadas por escrito.
3. Lista de opciones consideradas con anterioridad.
4. Informe actualizado sobre las condiciones existentes.
La Presidencia del Grupo de Trabajo presentaría una propuesta de mandato para un grupo informal que se encargaría de debatir sobre la viabilidad de la propuesta a largo plazo presentada por la SG/OEA.  El tema sería tratado nuevamente el martes, 27 de marzo.

	16/04/12
	La SG/OEA presentó información complementaria a petición de la CAAP. Entre dicha información incluyó valores actualizados en dólares de 2011 de las reparaciones indicadas en el Informe sobre Condiciones Existentes y una lista de todas las opciones anteriormente presentadas (CP/CAAP-3089/11 add. 4) 
	El Grupo de Trabajo decidió continuar el debate de este tema después de la Asamblea General.
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