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Introdução
O orçamento-programa proposto para 2013 consistia de uma série de propostas de reforma originadas em parte da Visão Estratégica apresentada pelo Secretário-Geral em dezembro de 2012. As propostas buscavam proporcionar uma maneira mais convergente de conduzir as atividades da OEA em um período de austeridade e redução do orçamento. O empenho do Secretário-Geral foi bem recebido pelos Estados membros, porém o potencial impacto político das propostas teve um efeito polarizador durante as negociações do orçamento e as políticas foram formuladas nos termos da pressão orçamentária.
Além disso, o processo de revisão ficou um pouco prejudicado pela falta de informações consistentes sobre o orçamento conforme prestadas pela Secretaria-Geral, frequentemente sujeitas a mudanças sem aviso, bem como pela ausência de dados iniciais sobre o pessoal. Por conseguinte, o Grupo de Trabalho Encarregado de Revisar a Proposta do Orçamento-Programa 2013, da CAAP, no exercício de balanço da proposta de orçamento-programa, realizou um exame metódico e detalhado de todas as rubricas orçamentárias. Essa abordagem foi parcialmente eficaz no esclarecimento das alterações em relação ao plano financeiro de 2012, mas demandou tempo e afastou os membros de um diálogo mais aprofundado e de uma reflexão a respeito das propostas-chave da SG.
Embora os Estados membros não tenham sido unânimes, alcançaram um compromisso aceitável no que se refere à destinação de recursos no orçamento 2013, com a expectativa de que seriam abordados a crise orçamentária recorrente e o processo ineficiente. O primeiro passo tomado pela CAAP foi arrolar as lições aprendidas e as recomendações para as etapas seguintes e o processo de revisão futuro.
Lições aprendidas e recomendações

	Alinhamento das prioridades e do orçamento

	Assunto
	· O processo de alocação orçamentária foi utilizado para definir a direção política da Organização.

	Impacto
	A falta de consenso na determinação de estratégias para a Organização acabou por dividir os Estados membros.  

	Lições aprendidas
	O processo que culminou com a aprovação do orçamento precisa ser definido com mais detalhes e deve ser proporcionado tempo suficiente para o processo consultivo referente às decisões que marcarão significativamente o futuro da OEA.



	Recomendações
	· Discutir a possibilidade de alinhar o processo de alocação orçamentária e o período ordinário da Assembleia Geral (inclusive o teto orçamentário) a fim de obter melhor custo-benefício.

· Analisar o caso e determinar a época mais oportuna para a realização da Assembleia Geral (junho ou novembro). 

· Estabelecer um ciclo orçamentário com marcos claros e programação condizente com a data da AG.

· Discutir a viabilidade de se elaborar um orçamento bienal.




	Controle de qualidade 

	Assunto
	· As informações proporcionadas pela SG aos Estados membros não têm sido consistentes e sofreram frequentes alterações sem aviso durante o processo de revisão.  

	Impacto
	A falta de consistência e de informações oportunas enfraqueceu a confiança no processo orçamentário.

	Lições aprendidas
	O processo de consulta entre a SG e as secretarias deve ser otimizado para que as exigências orçamentárias da Organização sejam corretamente apreendidas na proposta de orçamento-programa. 

	Recomendações
	· A SG deve estabelecer uma metodologia clara (avaliação das necessidades em harmonia com os objetivos de cada secretaria) para a obtenção de informações precisas das secretarias.

· A SG deve apresentar explicações detalhadas das alocações orçamentárias propostas, demonstrando claramente o alinhamento dos objetivos das secretarias e de seus recursos humanos e outras exigências financeiras.  

· Devem-se destacar as variações significativas e deve-se proporcionar justificação para fundamentar as mudanças recomendadas, a fim de possibilitar discussões focadas.




	Processo de revisão

	Assunto
	· O exame detalhado do orçamento proposto por subcapítulo impossibilitou a discussão aprofundada a respeito das propostas-chave apresentadas pela SG sobre a direção da Organização.

	Impacto
	Na ausência de uma visão estratégica acordada, foi crescente a divisão entre os Estados membros no que diz respeito às prioridades da Organização.

	Recomendações
	· Adotar uma abordagem estratégica na revisão do orçamento, examinando-se as propostas-chave com alto impacto no orçamento/Organização.

· Implementar a prática de consultas informais entre os Estados membros para alcançar consenso.

· A SG deve realizar sessões informativas regulares sobre assuntos orçamentários.
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