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	Resumen: En el presente documento se ofrecen detalles del análisis realizado por la SG/OEA del estado de sus inmuebles y de las opciones disponibles para consolidar, modernizar y elevar al máximo la eficiencia en el uso que hace la Organización de sus inmuebles. Este documento complementa el documento CP/CAAP-3089/11 del 9 de febrero de 2011.

La SG/OEA informó a la CAAP en febrero de 2008 (CP/CAAP-2946/08) que el costo total estimado de realizar el mantenimiento postergado de los edificios de la OEA ascendía a US$40,4 millones.

En 2009-2010, se realizaron reparaciones de emergencia por US$2 millones con autorización de la CAAP, quedando obras de mantenimiento diferidas con un costo estimado en US$38,4 millones.

En 2011, la compañía de seguros de la OEA informó a la SG/OEA que es imprescindible realizar ciertas reparaciones cruciales para la vida y la seguridad, por un costo estimado en US$2,1 millones, a efectos de mantener la póliza de seguro.

Sin embargo, los fondos disponibles en el presupuesto del Fondo Regular de 2011 para todo el mantenimiento edilicio asciende apenas a US$ 750.000. Este volumen de financiamiento anual está lejos del financiamiento normal en el sector para mantenimiento, que debería ser de no menos de US$2,68 millones.

A efectos de incrementar la disponibilidad de financiamiento para mantenimiento edilicio, siguiendo con la modernización de los edificios existentes de la OEA, la SG/OEA consideró las siguientes posibles fuentes de financiamiento (los posibles rendimientos del financiamiento se resumen en el Anexo 1):

--una contribución especial en el marco de la escala de cuotas (el plan nominal figura en el Anexo 2)

--contribuciones voluntarias de los Estados Miembros

--incremento del ingreso por arrendamiento mediante la renovación y reconfiguración de los edificios de la OEA y/o la modificación de las normas para alquiler de las instalaciones de la OEA a privados, lo que requiere una resolución del Consejo Permanente

--venta o arrendamiento de la Casa del Soldado, lo que requiere modificar los estatutos de la Junta Interamericana de Defensa

--venta del anexo a la residencia del Secretario General

--reducción de los costos operativos del Fondo Regular, inclusive mediante reducción del personal.


Anexos:

1. Resumen de las posibles fuentes de financiamiento

2. Contribución especial nominal para mantenimiento edilicio

A. Estado del mantenimiento diferido


En los últimos cuatro años, la Secretaría General encomendó cuatro informes sobre la situación de nuestros edificios en materia de reparaciones:

1. El Informe sobre las condiciones existentes y su evaluación (ECR), realizado en diciembre de 2007 por John Milner and Associates. En este informe se detectaron deficiencias estructurales, mecánicas y del terreno, así como el deterioro de los inmuebles históricos de la OEA que están sobre la avenida Constitution, en Washington, DC. En el informe se recomendaban acciones inmediatas y a mediano y más largo plazo para reparar y mejorar los edificios de la OEA que forman el complejo de la avenida Constitution (CAC). Este complejo incluye el Edificio Principal (MNB), el Museo, la “Casita” y el Edificio Administrativo (ADM).

2. En el informe de las condiciones estructurales realizado en mayo de 2007 por Cagley and Associates, se detectaron fallas estructurales y el deterioro del edificio de la calle 16 (la “Casa del Soldado”).

3. En el informe de las condiciones estructurales realizado en diciembre de 2007 por Cagley and Associates se detectó la necesidad de realizar mejoras urgentes al garaje del Edificio de la Secretaría General (GSB) para reparar daños a las partes gravemente deslaminadas del cemento y sustituir el hierro de refuerzo corroído. 

El 11 de febrero de 2008, se presentaron a la Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios (CAAP) el resumen y los relevamientos realizados (CP/CAAP-2946/08).


Los costos de reparar los daños y el deterioro en forma inmediata, a mediano plazo y a largo plazo, establecidos en el Informe de las condiciones existentes (ECR), y en los dos informes estructurales, se calculan en US$40,5 millones, como se indica en el Cuadro 1:
	Cuadro 1
	
	

	 
	Informe
	Total 
	Edificios

	
	
	(en millones) 
	

	1
	Condiciones Existentes (ECR)
	 $                        38,1 
	MNB, Casita, Museo y ADM

	2
	Relevamiento Estructural
	1,8 
	Casa del Soldado

	3
	Relevamiento Estructural
	0,6 
	Garaje del GSB

	 
	Total
	 $                     40,5
	 


4. 
En marzo de 2009, Blake Real Estate volvió a examinar los activos deteriorados del Edificio Principal y concluyó que se requería realizar reparaciones inmediatas porque los problemas más agudos constituían una grave amenaza para la salud y seguridad de los empleados de la SG/OEA, los representantes y los visitantes, así como para la viabilidad de la infraestructura de la OEA. El informe Blake detectó seis problemas específicos y urgentes en el Edificio Principal y en el Edificio de la Secretaría General, con sus correspondientes estimados de costos, que representaban una amenaza para la salud y la seguridad, por lo que requerían una acción inmediata:
	Cuadro 2

	 
	Infraestructura 
	Costos de mejoras 
	Total

	
	
	Realizados
	Estimados 
	 

	1
	Patio Azteca y rampa de servicio del MNB
	 $ 
	 $
	 $

	
	
	 -   
	514.000,00 
	514.000,00 

	2
	 
	- 
	420
	420

	
	Garaje del GSB
	
	
	

	3
	 
	36
	200
	236

	
	Estacionamiento de C Street del MNB 
	
	
	

	4
	Albañilería y corrección de fugas térmicas (Atrio)
	                        - 
	1.074.000 
	 1.074.000 

	5
	Mejoras al sistema de seguridad contra incendios
	                        - 
	2.128.000 
	2.128.000 

	6
	 
	  - 
	1.728.000 
	1.728.000 

	
	Equipo de servicio eléctrico 
	
	
	

	 
	Total
	$36.00 
	 $     6.064.000 
	 $       6.100.000 


B. Decisión de 2009 de financiar parcialmente el mantenimiento diferido


El 9 de septiembre de 2009, la CAAP autorizó el uso de US$1,2 millón del Fondo de Obras de Capital (CP/CAAP-3022/09 rev. 1) para emprender reparaciones estructurales urgentes e instalar una nueva caldera, según el detalle siguiente:

C. US$1.034.000 para reparaciones estructurales de los edificios, 

D. US$175.000 (que constituía el 50% del total estimado) como pago parcial por el diseño, la compra e instalación de calderas en el Edificio Principal, el Museo y el Edificio Administrativo de la Secretaría General. El 50% restante (US$175.000) se financiaría con el Fondo Regular.

E. Además, la Secretaría General acordó aportar US$100.000 del Fondo de Estacionamiento a efectos de financiar la reparación del playa de estacionamiento de la calle C. De manera que el financiamiento total disponible era de US$1.484.000 y se distribuía de la siguiente manera:
	Cuadro 3
	 
	 
	 
	 

	Mejoras de la infraestructura de la GS/OEA
	Fondo de Obras de Capital
	Fondo 
	Fondo de Estacionamiento 
	TOTAL 

	Proyectos
	
	Regular
	
	

	A. Reparaciones estructurales de emergencia 
	 $                        1.034.000 
	 $
	 $ 
	 $

	
	
	   - 
	- 
	 - 

	Reparaciones del Patio Azteca del MNB  $171.950
	 
	 
	 
	 

	Reparaciones de la rampa de servicio del MNB  $342.050
	 
	 
	 
	 

	Reparaciones del garaje del GSB $420.000
	 
	 
	 
	 

	Reparaciones del estacionamiento de C Street del MNB  $100.000
	 
	 
	100
	 

	B. Diseño e instalación de calderas 
	175
	175
	 
	 

	Total
	$ 
	 $ 
	$ 
	 $

	
	1.209.000
	175
	100
	1.484.000 


C. Reparaciones de emergencia de 2009 – 2010


La Secretaría implementó los cuatro proyectos de reparaciones estructurales y sólo está pendiente la instalación de la caldera. Teniendo en cuenta que el saldo actual se calcula en US$708.000, como se indica en el cuadro que figura a continuación, y que el costo de la instalación de la sala de calderas se calcula en US$350.000, estimamos que los proyectos de mejora de la infraestructura de la SG/OEA tendrán un saldo de más de US$350.000.

	Cuadro 4
	
	
	
	
	
	
	

	PROYECTO
	Presupuesto Fondo de Estacionamiento
	 Presupuesto Fondo de Mejoras de Edificios 
	Presupuesto RES 831 
	Gastos 
	Compromisos 
	Total Gastos-Compromisos 
	 Saldo disponible 

	Reparaciones del Patio Azteca del MNB
	 $  
	 $                   - 
	$171.95 
	 $ 
	 $ 
	 $
	 $ 

	
	 - 
	
	
	27.6
	  - 
	27.6
	144.35

	Reparaciones de la rampa de servicio del MNB
	- 
	 - 
	342.05
	84.187
	300
	84.487
	257.563

	Reparaciones del garaje del GSB 
	- 
	- 
	420
	396.232
	32.68
	428.912
	-8.912

	Reparaciones del estacionamiento de C Street del MNB
	 
	- 
	100
	107.999
	  - 
	107.999
	-7.999

	
	- 
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 - 
	  - 
	100
	 - 
	100
	- 

	
	100
	
	
	
	
	
	

	Calderas del MNB 
	 
	 
	175
	-    
	-    
	  -  
	175

	
	- 
	
	
	
	
	
	

	
	 
	175
	 - 
	1.641
	24.609
	26.25
	148.75

	
	- 
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	$ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 

	
	100
	175
	1.209.000 
	717.66
	57.589
	775.249
	708.751



Como se indicó anteriormente, el Informe sobre las condiciones existentes y los relevamientos estructurales indicaba un total de US$40,5 millones de mantenimiento diferido que requería ser atendido en 2007. Teniendo en cuenta que algunos de los proyectos ya están terminados, como los mencionados en el cuadro anterior, los mismos deben ser eliminados de la lista. El costo de la implementación del Informe sobre las condiciones existentes debe reducirse según el detalle siguiente:

	Cuadro 5
	

	Proyectos finalizados
	Estimado para el Informe de Condiciones Existentes

	Garaje del GSB
	 $ 

	
	600

	Patio del MNB
	 

	
	171.95

	Rampa del MNB
	 

	
	342.05

	Terreno del MNB
	 

	
	300

	Escalera principal del MNB
	 

	
	500

	Unidades de aire acondicionado techo MNB
	 

	
	66

	MNB AHU
	 

	
	27

	Total
	 $ 

	
	2.007.000 


Por lo tanto, la labor de mantenimiento originalmente calculada en US$40,5 millones en los informes de 2007, se estima ahora en US$38,4 millones, a precios de 2007, según se indica en el Cuadro 6. Los costos reales a precios actuales podrían variar.

	Cuadro 6
	
	
	
	
	
	
	

	 
	INFORME SOBRE LAS CONDICIONES EXISTENTES (en miles)
	RELEVAMIENTO ESTRUCTURAL (en miles)
	 

	Edificio 
	MNB
	MUS
	CASITA
	ADM
	GSB
	CASA DEL SOLDADO 
	TOTAL

	 
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 

	Costo estimado 
	20.646
	3.24
	602
	13.517
	600
	1.8
	40.405

	 
	1.407
	  - 
	  - 
	  - 
	600
	  - 
	2.007

	Obras finalizadas 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 $ 
	 $  
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $
	 $ 

	Obras pendientes 
	19.239
	3.24
	602
	13.517
	  - 
	1.8
	38.398


D. Reparaciones de emergencia necesarias en 2011

El 19 de noviembre de 2010, la compañía de seguros de la SG/OEA informó a la Organización que no renovaría la póliza de seguro a menos que se realizaran las mejoras que se indican en el cuadro que figura a continuación. La empresa aseguradora que tiene la póliza de responsabilidad general de la Organización indicó que la “perpetuación de la inacción en implementar las recomendaciones de mantenimiento diferidas es inaceptable y podría no renovar el seguro”. El costo de implementar las mejoras requeridas por la compañía de seguros se estima en US$2,1 millones y figura en el Informe sobre las condiciones existentes, según el detalle siguiente:
	Cuadro 7
	
	

	Edificios
	Mejoras necesarias
	Monto estimado

	MNB
	Detector de humo
	 $                        1.100.000 

	MNB
	Sistema de notificación de alarma de incendios
	

	ADM
	Detector de humo
	950

	ADM
	Sistema de notificación de alarma de incendios
	

	ADM
	Sistema de recuperación de ascensores
	50

	Total
	 $                        2.100.000 


E. Opciones inmobiliarias

En 2008-2010, la SG/OEA consideró una serie de opciones para el futuro desarrollo del inventario edilicio de la OEA, que incluía la construcción de nuevos edificios para oficinas y/o museos, así como la realización de las reparaciones necesarias.


En enero de 2011, la Secretaría determinó que los siguientes principios orientarían el futuro desarrollo del inventario de bienes inmuebles de la SG/OEA:

(1) Se seguirá con el debate interno sobre la posible ampliación del espacio del Museo sobre la base de que toda construcción deberá ser financiada por contribuciones voluntarias o del sector privado, y

(2) El financiamiento del mantenimiento diferido y del mantenimiento de rutina y las restauraciones de los edificios de la OEA debe provenir de contribuciones del Fondo Regular o de Fondos Específicos, de la venta o arrendamiento de los inmuebles de la OEA existentes o de financiamiento comercial.

F. 
Financiamiento actual del mantenimiento diferido y anual 

En 2009-2011, la SG/OEA presupuestó anualmente unos US$750.000 para el mantenimiento de sus edificios, como se indica en los cuadros que figuran a continuación:

	Cuadro 8

	Ingresos (en miles)
	2007
	2008
	2009
	2010

	Fondo Regular
	 $ 
	 $ 
	 $ 
	 $ 

	
	4.768
	5.021
	5.09
	5.09

	Ingresos por concepto de alquileres
	1.285
	1.346
	1.313
	1.487

	Total de ingresos
	6.053
	6.367
	6.403
	6.577

	 

	Gastos y obligaciones
	2007
	2008
	2009
	2010

	Hipoteca
	1.936
	2.05
	2.058
	2.053

	Servicios
	1.241
	1.306
	1.331
	1.453

	Contratos de servicios para edificios
	1.83
	1.942
	2.094
	2.25

	Mantenimiento edilicio
	1.022
	1.064
	770
	763

	Total de gastos y obligaciones
	6.028
	6.361
	6.253
	6.519

	 

	Regresado al FR/Ingresos por alquileres
	 $   
	 $  
	 $  
	 $  

	
	24
	6
	150
	58


G. Financiamiento necesario para el mantenimiento anual

· El valor de sustitución actual (CRV) de los inmuebles de la SG/OEA se calcula en US$171 millones.

· De acuerdo con pautas del sector, la SG/OEA debe invertir anualmente entre el 2% y el 4% del valor de reposición en mantenimiento edilicio, lo que ascendería de unos US$3,42 a US$6,84 millones.

· Actualmente, la inversión anual de la SG/OEA en mantenimiento es de aproximadamente US$750.000 (0,43% del valor de reposición), como se indicó en el Cuadro 8.

· Por tanto, se calcula que el atraso anual en mantenimiento edilicio asciende a no menos de US$2,68 millones (US$3,42 millones - US$750.000).

H.
Opciones financieras para solventar en el futuro el mantenimiento diferido

La SG/OEA elaboró las opciones siguientes para financiar las necesidades no atendidas de mantenimiento, según se definen en el Informe sobre las condiciones existentes y el relevamiento estructural de la “Casa del Soldado”:

Opción 1:
Contribución de una cuota especial para financiar los costos de mantenimiento diferidos incluidos en el Informe sobre las condiciones existentes.

· La SG/OEA podría presentar a la CAAP un proyecto de resolución que se elevaría a la Asamblea General para autorizar la contribución de una cuota especial de los Estados Miembros utilizando la escala de cuotas, a fin de financiar total o parcialmente las necesidades de mantenimiento no atendidas. Este criterio seguiría el modelo de la Asamblea General de las Naciones Unidas conforme al cual se creó un Plan Maestro de Inversión a través de contribuciones especiales, sea como un único pago basado en su participación de 1.716.700 millones de dólares, o en forma de pagos iguales multianuales  distribuidos a lo largo de cinco años, de acuerdo con el prorrateo de cuotas para el presupuesto regular aplicables en 2007, usando la escala de cuotas del período 2007-2009. En el Anexo 2 figura un cuadro que ilustra cómo se podría financiar una contribución especial de US$40 millones, sea a través de un único pago o en pagos distribuidos a lo largo de tres años, conforme a las cuotas correspondientes al período 2012-2014.

Opción 2: 
Contribuciones voluntarias de los Estados Miembros

· Los Estados Miembros y los Observadores podrían efectuar contribuciones voluntarias para implementar obras específicas del mantenimiento diferido enumeradas en el Informe sobre las condiciones existentes y/o en el Relevamiento de las condiciones estructurales de la Casa del Soldado. 
Opción 3:
Incremento del espacio para alquilar y del ingreso

· Es posible incrementar el ingreso al Fondo Regular mediante el aumento del ingreso proveniente del arrendamiento de espacio en los edificios existentes, conforme se describe en las sub opciones 3a a 3d.

Sub opción 3a: Incremento de los ingresos por arrendamiento alquilando la Casa del Soldado
· Ampliar el ingreso por arrendamiento mediante el traslado del personal y las salas de reuniones de la Junta Interamericana de Defensa a otros espacios de la SG/OEA, reacondicionar y, luego, alquilar el espacio de la Casa del Soldado, financiando la operación con préstamos contra el valor del futuro ingreso por arrendamiento, en los términos siguientes:

i. El costo de la restauración de la Casa del Soldado se calcula en US$5 millones (33.500 pies cuadrados a US$150 el pie cuadrado).

ii. El ingreso anual por arrendamiento se calcula en US$500.000 (20.658 pies cuadrados a US$25 el pie cuadrado).

iii. El período de reembolso de un préstamo de US$5 millones se calcula en no menos de 11 años.

Sub opción 3b: Ampliar el espacio arrendable en el Edificio de la Secretaría General  

· Ampliar el espacio para oficinas del piso 8 convirtiendo la sala de conferencias Rubén Darío en espacio de oficinas para contar con otros 24 espacios de trabajo adicionales. Esta ampliación tiene un costo estimando de US$450.000 y el ingreso anual potencial por arrendamiento se calcula en US$120.000. El período de amortización de la restauración se calcula en 3,75 años. Este nuevo espacio para oficinas podría usarse, por ejemplo, para la reubicación temporaria del personal de la Junta Interamericana de Defensa.

· Actualmente, la SG/OEA tiene un programa de pasantías que permite que unos 75 estudiantes trabajen en las diferentes áreas de la Organización. Este programa cuenta con tres períodos por año (primavera, verano y otoño). El área que solicita a un pasante para alguno de los períodos mencionados debe indicar que en el momento tiene una pequeña oficina disponible, así como una computadora, teléfono y demás equipo accesorio que requiere el pasante. Si se eliminara el programa, habría, por lo menos, 75 pequeñas oficinas que podrían arrendarse para producir un ingreso adicional. Si esta superficie, que se calcula en 7.500 pies cuadrados, se arrendara a US$40 el pie cuadrado, la SG/OEA podría generar un ingreso adicional anual por arrendamiento de unos US$300.000.

· En el momento actual, 146 contratistas por resultado (CPR) ocupan estaciones de trabajo en los edificios de oficinas de la OEA. Una porción de esos contratistas podrían ser convertidos a la condición de tele trabajadores parciales o totales, lo que permitiría que muchos de ellos trabajaran desde su casa o compartieran estaciones de trabajo. Es posible que así se liberaran hasta 83 estaciones de trabajo que podrían arrendarse para obtener un ingreso anual adicional por alquiler de US$560.000 (14.000 pies cuadrados a US$40 el pie cuadrado)

Sub opción 3c: Ampliar el ingreso por arrendamiento mediante la redistribución del espacio en el Edificio Administrativo.

· Renovar el Edificio Administrativo incrementando el número de espacios de trabajo de 130 a 210 (79 espacios de trabajo adicionales), mediante la modificación del promedio de los actuales 299 pies cuadrados a 187 pies cuadrados por persona. El costo de esta renovación se calcula en US$7.396.559. Se supone que el total de espacios de trabajo disponibles para arrendamiento se amplía en los mismos 79 y que estos se arriendan a US$40 por pie cuadrado, por mes. El período de amortización de esta renovación se calcula en 11,3 años.
· Esta opción ofrecería espacio de trabajo moderno y eficiente dentro de uno de los edificios históricos de la Organización.
· Esta opción requiere que 79 personas se trasladen del GSB al ADM, creando un espacio adicional para arrendar en aquél de aproximadamente 16.432 pies cuadrados, a la vez que aportaría unos US$657.280 adicionales de ingresos anuales por alquiler.
Opción 3d:
Incrementar el ingreso por arrendamiento alquilando instalaciones de la OEA para eventos privados

· Recomendar al Consejo Permanente un proyecto de resolución que autorice el arrendamiento de instalaciones de la OEA, incluido el Salón de las Américas, para eventos privados y oficiales, incluidos casamientos y otros eventos familiares.

· Ello aumentará el ingreso por arrendamiento del Fondo del Salón de las Américas, que se usa exclusivamente para mantenimiento.

· El ingreso del Fondo del Salón de las Américas ascendió en 2010 a US$180.000.

· El saldo actual del Fondo del Salón de las Américas es de US$128.000.

· El ingreso anual adicional se calcula entre US$100.000 y US$200.000. 

Opción 4:
Venta de la Casa del Soldado 

· Como se propuso en el documento CP/CAAP-3089/11, la Casa del Soldado podría venderse y el ingreso de la venta podría depositarse en el Fondo de Mejoras de Edificios, Servicios de Mantenimiento y otras Necesidades Urgentes, para ser usado en el financiamiento del mantenimiento urgente diferido y/o para el financiamiento de una o más de las sub opciones 3a a 3c.

· La venta de inmuebles comparables oscilaba en 2010 entre US$219 el pie cuadrado (2700 16th St NW) y US$591 el pie cuadrado (1640 Wisconsin Ave NW). Los dos edificios actualmente a la venta son los siguientes: “The Green Door Clubhouse”, ubicado en la esquina de la calle 16 y Corcoran, con un precio de US$480 el pie cuadrado, y “The British School”, con un precio de US$300 el pie cuadrado. Estos dos edificios son muy similares a la Casa del Soldado.

· El posible precio de venta de la Casa del Soldado usando el precio por pie cuadrado mencionado oscilaría entre US$7,3 y US$19,8 millones.

	Cuadro 9
	
	

	Tamaño de la propiedad (pies2)
	Valor/Pies2 
	Valor estimado de venta

	33.5
	 $ 
	 $                  7.336.500 

	
	219
	

	33.5
	 
	          10.050.000 

	
	300
	

	33.5
	 
	          16.080.000 

	
	480
	

	33.5
	 $ 
	 $                      19.798.500 

	
	591
	


Opción 5:
Venta del anexo a la residencia del Secretario General.

· El inmueble conocido como “la Residencia del Secretario General” está compuesto por la Residencia Principal (2944 University Terrace, N.W. Washington DC. 20016) y el Anexo (2908 University Terrace, N.W. Washington D.C. 20016).

· El 28 de julio de 2005, la empresa avaluadora “J. Lee Donelly & Son, Inc.” calculó que el valor de mercado del “Anexo” era de US$750.000.

· El 30 de noviembre de 2009, la agente inmobiliaria Catalina Wilkinson, con Licencia de DC No. SP9836357, estimó el valor de mercado del “Anexo” en US$775.000.

· La venta de inmuebles comparables en 2009 y 2010 osciló entre US$725.000 y US$780.000.

Opción 6:
Refinanciamiento del actual préstamo contra el Edificio de la Secretaría General.

· En 2001, la SG/OEA solicitó un préstamo de US$25 millones al Bank of America mediante la emisión de bonos de tasa variable. Sin embargo, la tasa de esos bonos está fija en 6,37% por la inclusión de un acuerdo de canje. Este acuerdo de canje fue necesario para ampliar el período de reembolso hasta marzo de 2033. En 2000, cuando se negociaba el acuerdo, la tasa de mercado de papeles comerciales no financieros era de unos 6,27% (Datos de federalreserve.gov).

· El acuerdo de canje vigente exige evaluar las tasas de mercado imperantes si el canje es cancelado antes de marzo de 2033. Si las tasas de mercado están por debajo de la tasa fija del canje de 6,37%, el prestatario debe compensar al prestamista por la pérdida de ingreso futuro. Por su parte, si las tasas de mercado fueran superiores al 6,37% fijo, la SG/OEA sería compensada por la pérdida de ingreso. Dadas las condiciones imperantes en el mercado, la OEA podría refinanciar el préstamo a las tasas inferiores de mercado que imperan hoy en día, pero tendría que pagar al Bank of America un cargo por el canje de unos US$5,5 millones. Por tanto, teniendo cuenta de las actuales tasas de mercado, no existe incentivo financiero alguno para que la SG/OEA refinancie el préstamo.

Opción 7:
Financiamiento de las obras de mantenimiento con el Fondo Regular mediante la reducción de los costos de este Fondo

· A efectos de generar recursos adicionales para invertir en el mantenimiento diferido, podrían reducirse los costos del Fondo Regular, por ejemplo, mediante la eliminación de cargos. Podrían eliminarse cargos a un promedio de US$111.540 por cargo. A esta tasa, eliminando nueve cargos, se podría generar un millón de dólares.

ANEXO I
Resumen de las posibles fuentes de financiamiento

	Posible fuente de financiamiento
	Posible financiamiento anual
	Período de reembolso
/

	CONTRIBUCIONES DE LOS ESTADOS MIEMBROS

	Contribuciones especiales según la escala de cuotas
	Decisión política de la Asamblea General
	n/a
/

	Contribuciones voluntarias de los Estados Miembros
	Decisiones nacionales
	n/a

	ALQUILER DE ESPACIO ACTUALMENTE DISPONIBLE

	Eliminación del programa de pasantías y arrendamiento del espacio así liberado
	US$300.000
	n/a

	Conversión de los contratistas por resultados en tele trabajadores y alquiler del espacio así liberado
	US$560.000
	n/a

	Ampliación del ingreso por arrendamiento a partir de eventos privados en instalaciones de la OEA
	Hasta US$200.000
	n/a

	VENTA DE INMUEBLES DE LA OEA

	Venta de la Casa Del Soldado por unos US$7,3 a US$19,8 millones y depósito del producido en el Fondo de Mejoras de Edificios, Servicios de Mantenimiento y otras Necesidades Urgentes
	Decisión administrativa y/o política
	Fondos disponibles en el momento de la venta

	Venta del Anexo a la Residencia del Secretario General por unos US$750.000
	Decisión administrativa y/o política
	Fondos disponibles en el momento de la venta

	RENOVACION DE ESPACIO EXISTENTE PARA INCREMENTAR FUTURO INGRESO POR ARRENDAMIENTO

	Remodelación y alquiler de la Casa del Soldado
	US$500.000
	11 años

	Conversión de la Sala Rubén Darío a espacio de oficinas
	US$120.000
	3,75 años

	Reorganización del Edificio Administrativo y arrendamiento del espacio así liberado
	US$657.280
	11,3 años

	REDUCCION DE OTROS COSTOS OPERATIVOS

	Reducción del personal del Fondo Regular
	Decisión política
	n/a


ANEXO II
Evaluación especial nominal para mantenimiento edilicio
	País
	 2012-2014 
	Contribución especial
	Contribución especial anual distribuida en tres años

	
	Cuota
	Total US$
	

	 Antigua y Barbuda 
	      0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Argentina 
	      2.408 
	               969,268 
	                     323,089 

	 Bahamas 
	      0.062 
	                 24,956 
	                        8,319 

	 Barbados 
	      0.045 
	                 18,113 
	                        6,038 

	 Belize 
	      0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Bolivia 
	      0.049 
	                 19,724 
	                        6,575 

	 Brasil 
	      9.941 
	4,001,449 
	                  1,333,816 

	 Canadá 
	    11.972 
	            4,818,967 
	                  1,606,322 

	 Chile 
	    1.189 
	               478,596 
	                     159,532 

	 Colombia 
	    1.049 
	               422,243 
	                     140,748 

	 Costa Rica 
	    0.221 
	                 88,957 
	                       29,652 

	 Dominica 
	    0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 República Dominicana 
	    0.257 
	               103,448 
	                       34,483 

	 Ecuador 
	      0.258 
	               103,850 
	                       34,617 

	 El Salvador 
	    0.114 
	                 45,887 
	                       15,296 

	 Grenada 
	    0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Guatemala 
	      0.168 
	                 67,623 
	                       22,541 

	 Guyana 
	     0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Haití 
	    0.034 
	                 13,686 
	                        4,562 

	 Honduras 
	     0.051 
	                      -   
	                            -   

	 Jamaica 
	       0.093 
	                 37,434 
	                       12,478 

	 México 
	      8.281 
	            3,333,266 
	                  1,111,089 

	 Nicaragua 
	      0.034 
	                 13,686 
	                        4,562 

	 Panamá 
	     0.158 
	                 63,598 
	                       21,199 

	 Paraguay 
	     0.093 
	                 37,434 
	                       12,478 

	 Perú 
	       0.688 
	               276,934 
	                       92,311 

	 Saint Kitts y Nevis 
	       0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Santa Lucía 
	      0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 San Vicente y las Granadinas 
	       0.022 
	                  8,855 
	                        2,952 

	 Suriname 
	     0.034 
	                 13,686 
	                        4,562 

	 Trinidad y Tobago 
	     0.180 
	                 72,454 
	                       24,151 

	 Estados Unidos 
	   59.470 
	           23,937,851 
	                  7,979,284 

	 Uruguay 
	       0.214 
	                 86,139 
	                       28,713 

	Venezuela 
	       2.186 
	               879,908 
	                     293,303 

	Subtotal anual 
	 
	        40,000,000 
	               13,333,333 

	 Cuba 
	     0.575 
	                      -   
	 

	 Total 
	   100.000 
	           40,000,000 
	                 13,333,333 
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� 	El “período de reembolso” es el tiempo requerido para recuperar los costos de la renovación mediante el ingreso por arrendamiento. Tras ese período, el futuro ingreso por arrendamiento estaría disponible para atender las necesidades del mantenimiento edilicio general.


� 	No aplicable
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