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Resumen:

Este informe ofrece detalles del análisis realizado por la Secretaría General de la OEA (SG/OEA) sobre las condiciones de los bienes raíces de la OEA y de las opciones disponibles para consolidar, modernizar y maximizar la eficiencia del uso de los bienes raíces de la Organización. Este documento actualiza la información contenida en el documento CP/CAAP-3089/11 add. 1 corr. 1, del 18 de abril de 2011.
La SG/OEA informó a la CAAP en febrero de 2008 (CP/CAAP-2946/08) que el total del costo estimado para completar la mantenimiento postergado de los edificios de la OEA ascendía a US$40,4 millones.

En 2009-2011, se realizaron reparaciones de alta prioridad por un costo aproximado de US$4 millones. Las reparaciones y mejoras incluyeron trabajos en los edificios Principal y Administrativo requeridos para conservar el seguro de responsabilidad civil.   

No obstante, el financiamiento anual promedio disponible entre 2009 y 2011 del Fondo Regular para el mantenimiento de todos los edificios fue de solo US$795.000.  Este nivel de financiamiento anual está muy por debajo del nivel anual estándar que se utiliza en el sector de servicios inmobiliarios para el mantenimiento de edificios que es de por lo menos US$3,42 millones.

A fin de incrementar el financiamiento disponible para el mantenimiento de los edificios y al mismo tiempo atender las necesidades de modernización de los edificios de la OEA, la SG/OEA ha considerado las siguientes fuentes potenciales de financiamiento (estas fuentes potenciales se resumen en el Anexo I):

1. Medidas que requieren acción por parte de la CAAP:

· una contribución extraordinaria bajo la escala actual de cuotas (Véase el Anexo II)

· contribuciones voluntarias de los Estados Miembros

· venta del Anexo de la residencia del Secretario General

2. Medidas que requieren una decisión política general:

· aumento del ingreso por concepto de alquileres mediante la renovación y reconfiguración de los edificios de la OEA

· aumento de las instalaciones de la OEA destinadas a alquiler
· reducción de los costos de operación del Fondo Regular, inclusive a través de la reducción de personal
· reducción del espacio asignado al programa de pasantías a fin de utilizar el espacio que se asigna a los pasantes
Anexos
I.
Resumen y potenciales fuentes de financiamiento

II.
Cuota extraordinaria para el mantenimiento de edificios

III.
Condiciones actuales e informe de progreso

A. Antecedentes

1. Mantenimiento postergado


En 2007, la Secretaría General encomendó la preparación de tres informes sobre la situación de reparaciones necesarias en los edificios de la OEA: 1) Informe sobre la Condición Actual y evaluación (ECR, por sus siglas en inglés); 2) Estudio de la condición de las estructuras de la "Casa del Soldado", y 3) Estudio de la condición estructural del garaje del GSB. El 11 de febrero de 2008 se presentó a la CAAP un resumen del informe y los estudios correspondientes (CP/CAAP-2946/08). Los costos de reparaciones inmediatas y de mediano y largo plazo, debido a malas condiciones y deterioro se indicaron en el Informe sobre la Condición Actual y los dos estudios sobre estructuras se estimaron en US40,5 millones, tal como se indica a continuación en el Cuadro 1:
Cuadro 1

	
	Informe
	Total estimado (en millones)
	Edificios

	1
	Informe sobre la condición actual y evaluación (ECR)
	$                  38.1
	Edif. Prin., Casita, Museo, y Administrativo

	2
	Estudio condición estructural
	1.8
	Casa del Soldado

	3
	Estudio condición estructural
	0.6
	Garaje del GSB 

	
	Total
	40.5
	


2. Informe de Blake Real State sobre bienes raíces


En marzo de 2009, el informe de Blake Real Estate volvió a examinar los aspectos de deterioro en el Edificio Principal e identificó seis problemas específicos que se debían abordar que fueron mencionados en el Informe de la Condición Actual de 2007, que requerían inmediata atención porque constituían una seria amenaza a la salud y seguridad de los empleados de la SG/OEA, delegados y visitantes, así como a la viabilidad de la infraestructura del edificio. Los detalles sobre la infraestructura y el costo estimado de reparación se indican a continuación (Cuadro 2):


[image: image1]
3. Requisitos de seguro 

El 19 de noviembre de 2010, la empresa aseguradora de responsabilidad civil de la SG/OEA le informó que no renovaría la póliza de seguros a menos que se mejoraran los sistemas de seguridad en los edificios Principal y Administrativo. La compañía que detenta la póliza de seguro de responsabilidad civil de la Organización indicó que “es inaceptable seguir posponiendo la implementación de las recomendaciones de seguridad y que ello ocasionará que no se renueve la póliza de seguro”. Se estimó que el costo de implementación de tales recomendaciones era de US$2,1 millones (Cuadro 3) tal como consta en el Informe de Condiciones Actuales de 2007.

Cuadro 3

	
	Proyecto
	Estimado

	a
	Sistema de alarma contra humo y fuego
	$950,000

	b
	Sistema de aspersores de agua
	$1,100,000

	Total
	$2,050,000


B. 2009 – 2011 Reparaciones

1.
Reparaciones de emergencia 

El 9 de septiembre de 2009, la CAAP autorizó (CP/CAAP-3022/09 rev. 1) el uso del Fondo de Obras de Capital a fin de financiar la reparación estructural urgente e instalar una nueva caldera. La Secretaría ha implementado cuatro proyectos de reparación estructural, según se indica en el Cuadro 4. No obstante, la instalación de una nueva caldera fue postergada porque el proyecto requeriría el mejoramiento del suministro de gas al edificio cuyo costo excedería los recursos disponibles en el Fondo de Obras de Capital.    
Cuadro 4
	 
	Reparación
	Monto

	a
	Cimientos patio Edif. Principal
	$172,000

	b
	Rampa de acceso Edif. Principal
	$342,000

	c
	Estacionamiento Calle C Ed.Prin.
	$236,000

	d
	Garaje GSB
	$600,000

	Total
	$1,350,000


2.
Sistema de detectores de humo y contra incendios en los edificios Prinicipal y Administrativo
Para cumplir con los requisitos de la compañía aseguradora de responsabilidad civil de la OEA, de mejorar los sistemas de detección de humo y contra incendios en los edificios Principal y Administrativo, la Secretaría General decidió implementar la instalación de este sistema en dos etapas. Antes de proceder con su instalación, fue necesario preparar el diseño de ingeniería del sistema (preparación de planos y especificaciones). Para implementar la etapa del diseño de ingeniería, la Secretaría contrató, el 26 de mayo de 2011, a la empresa Joseph A. Loring and Associates.  El diseño de ingeniería costó US$43.000 y se pagó con recursos del Fondo Regular.  El 2 de noviembre de 2011, la Secretaría recibió el diseño de ingeniería solicitado para ambos edificios.

Para la segunda etapa (instalación), el 29 de noviembre de 2011, la Secretaría General hizo un llamado a licitación procurando potenciales interesados. En diciembre de 2011 la Secretaría General recibió 7 propuestas con precios que variaban desde US$396.000 hasta más de US$1 millón.  La Secretaría seleccionó al de menor costo US$396.000.  El costo de este sistema sería considerablemente menor que el estimado de US$950.000 que constaba en el Informe sobre la Condición Actual, principalmente debido a los avances tecnológicos en materia de sistemas de alarma y a que durante años posteriores su costo se fue reduciendo sustancialmente.
3.
Resumen de reparaciones y mejoras

Como se indicó anteriormente, el Informe sobre la Condición Actual y Estudio Estructural presentó un total de US$40,4 millones de trabajos de mantenimiento postergados que requerían atención en 2007. Considerando que algunos de esos proyectos ahora se han completado, su costo estimado correspondiente debe ser deducido de la lista de servicios de mantenimiento diferidos. Por lo tanto, el costo de implementar el Informe sobre la Condición Actual se debe reducir de la siguiente manera:

Cuadro 5

	Resumen de mejoras y reparaciones (en miles de US$)

	Edificios
	MNB
	MUS.
	CASITA
	ADM
	GSB
	CASA 
	Total

	Costo estimado
	$20,646
	$3,208
	$602
	$13,485
	$600
	$1,800
	$40,341

	Est. trabajo realizado
	$2,378
	$59
	$10
	$612
	$600
	$0
	$3,659

	Est. trabajo pendiente
	$18,268
	$3,149
	$592
	$12,873
	$0
	$1,800
	$36,682


Por lo tanto, el costo del trabajo pendiente de mantenimiento presentado en los informes de 2007 se estima en US$36,7 millones a precios de 2007.  Como lo demuestra nuestra experiencia, el costo de la implementación de estas reparaciones y mejoras con los precios actuales puede variar.  En el Anexo III, Informe de Progreso sobre la Condición Actual y Estudios, se presenta una lista detallada del trabajo que ya se ha llevado a cabo así como una lista del trabajo pendiente.

C.
Opciones de los bienes raíces

En 2008-2011, la SG/OEA consideró varias opciones para el desarrollo futuro del inventario de bienes raíces de la OEA, lo cual incluyó la construcción de un nuevo espacio para oficinas, así como completar las reparaciones necesarias.


En enero de 2011, la Secretaría decidió que el futuro desarrollo del inventario de bienes raíces de la SG/OEA sería guiado de acuerdo a los siguientes principios:

1) El financiamiento de trabajos postergados así como de mantenimiento regular y de renovación de los edificios de la OEA debe realizarse con las contribuciones del fondo regular o específico o de la venta o alquiler de las propiedades actuales de la OEA, o en base al financiamiento adquirido en la banca comercial.

2) Las cuentas del Fondo del Salón de las Américas y del Estacionamiento continuarán contribuyendo para solventar los costos de reparación, mejoras y mantenimiento del edificio.

D.
Financiamiento actual para el mantenimiento anual y diferido 

En 2009 - 2011, la SG/OEA presupuesto en base anual aproximadamente US$0,795 millones para el mantenimiento de los edificios, según se indicó en el cuadro más abajo:

Cuadro 6
	Ingresos (en miles de US$)
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Fondo Regular
	$4,768
	$5,021
	$5,090
	$5,090
	$5,090

	Ingresos de alquileres
	$1,285
	$1,346
	$1,313
	$1,487
	$1,430

	Total de ingresos
	$6,053
	$6,367
	$6,403
	$6,577
	$6,520

	
	
	
	
	
	

	Gastos
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Hipoteca
	$1,936
	$2,050
	$2,058
	$2,053
	$1,879

	Servicios públicos
	$1,241
	$1,306
	$1,331
	$1,506
	$1,497

	Contratos para servicios a edificios 
	$1,830
	$1,942
	$2,094
	$2,250
	$2,193

	Mantenimiento de edificios
	$1,022
	$1,064
	$770
	$737
	$878

	Total de gastos y obligaciones
	$6,029
	$6,362
	$6,253
	$6,546
	$6,447

	
	
	
	
	
	

	Devuelto a RF/Ingreso de alquileres 
	$24
	$6
	$150
	$31
	$73


E. 
Requisitos de financiamiento anual de mantenimiento

· El Valor de Reposición Actual (VRA) de las propiedades de la SG/OEA es estima en US$171 millones.

· De acuerdo con las orientaciones del sector de bienes raíces, la SG/OEA debería invertir anualmente entre el 2 y el 4% del valor de reposición actual (VRA) para fines de mantenimiento, lo cual asciende a aproximadamente entre US$3,42 y US$6,84 millones.

· Entre 2009 y 2011, la inversión anual promedio para mantenimiento de la SG/OEA fue de aproximadamente US$0,795 millones (0.464% del VRA), como se indicó anteriormente en el Cuadro 6.

· Por lo tanto, el atraso en materia de mantenimiento de edificios es estima en por lo menos US$2,63 millones anuales ($3.42 millones - $0.795 millones).

F.
Opciones financieras para el financiamiento futuro del mantenimiento postergado

La SG/OEA ha preparado las siguientes opciones para financiar las necesidades de mantenimiento diferidas y no atendidas según se indican en el informe y estudio de las condiciones existentes en la Casa del Soldado:

OPCIONES QUE REQUIEREN DE LA DECISIÓN DE LOS ESTADOS MIEMBROS:

Opción 1:
Cuota especial para financiar los costos diferidos de mantenimiento incluidos en el Estudio sobre la Condición Actual

· La SG/OEA presentaría a la CAAP un proyecto de resolución para la Asamblea General que autorice una cuota especial de los Estados Miembros mediante el uso de la Escala de Cuotas de la OEA para financiar todas o parte de las necesidades de mantenimiento diferidas y no atendidas.  Este enfoque adoptaría el modelo de la Asamblea General de las Naciones Unidas bajo el cual el Plan Maestro de Capital fue financiado mediante cuotas especiales, ya fuere en forma de un solo pago, basado en su parte correspondiente de US$1.716,7 millones de dólares, o pagos iguales en forma de varias cuotas durante un período de cinco años, de acuerdo con las tasas presupuestarias regulares aplicables de la escala de cuotas para el período 2007-2009. El Anexo II contiene un cuadro que indica la forma en el que se indica la forma en que una Cuota Especial de US$40 millones podría ser financiada a través de un solo pago o mediante varios pagos durante un período de tres años, de acuerdo con la tasa de cuotas de 2012-2014.

Opción 2:
Contribuciones voluntarias de los Estados Miembros al Fondo de Mantenimiento de Edificios

· Los Estados Miembros y los Observadores Permanentes pueden hacer contribuciones voluntarias para implementar aspectos específicos de mantenimiento diferido que se presentan en el Informe sobre la Condición Actual o el Estudio de la Condición Estructural de la Casa del Soldado. 
Opción 3: 
Incrementar el ingreso por concepto de alquileres mediante la modificación del espacio de oficinas del Edificio Administrativo

· Renovar el edificio Administrativo para aumentar el número de espacios de trabajo de 130 a 210 (80 espacios de trabajo adicionales), incrementando el espacio promedio de cada oficina, que pasaría a ser de 299 a 187 pies cuadrados por persona. El costo de esta renovación se estima en US$7.396.559, lo cual requeriría identificar fuentes de financiamiento que son superiores a los fondos disponibles de la SG/OEA.  Suponiendo que el total de espacios de trabajo disponibles a la SG/OEA para su alquiler se amplía a 80 espacios y estos lugares se alquilan a razón de US$40 mensuales por pie cuadrado, el período de recuperación del costo de esta renovación se calcula que se podría obtener en 11,3 años.  Esta opción ofrecería espacios de trabajo modernos y eficientes en uno de los edificios históricos de la Organización. Esta opción supone que 80 personas se trasladarían del edificio GSB al edificio Administrativo lo cual ofrecería espacio adicional para alquilar en el GSB, aproximadamente, 16.432 pies cuadrados. 
Opción 4:
Venta del Anexo de la residencia del Secretario General

· La propiedad conocida como “Residencia del Secretario General” está compuesta por la residencia principal (2944 University Terrace, N.W. Washington D. C., 20016) y el Anexo (2908 University Terrace, N.W. Washington D. C., 20016).

· El 28 de julio de 2005, la empresa de tasaciones “J. Lee Donelly & Son, Inc.” estimó el valor de mercado del “Anexo” en $750.000.

· El 30 de noviembre de 2009, la promotora de bienes  inmobiliarios Catalina Wilkinson, con la licencia del Distrito de Columbia # SP9836357, estimó que el valor de mercado del “Anexo” asciende a $775,000.

· El valor de venta de propiedades similares en 2009 y 2010 variaba entre US$725.000 y US$780.000.

Opción 5: 
Financiamiento del trabajo de mantenimiento mediante la reducción de los costos de personal del Fondo Regular

· A fin de generar fondos adicionales para invertir en el mantenimiento postergado se podría cambiar los costos del Fondo Regular a la cuenta de Mantenimiento de Edificios contenida en el Capítulo 10 del Fondo Regular, mediante la reducción del financiamiento correspondiente en otros Capítulos.  El costo en otros capítulos podría ser reducido mediante la eliminación de financiamiento de objetos de gasto de no personal o de puestos.  Los puestos se podrían eliminar a una tasa promedio de US$118.000 por cargo (a tasas de 2013).  Con esta tasa, se podría generar US$1 millón mediante la eliminación de nueve puestos.

Opción 6: 
Financiamiento del mantenimiento mediante préstamos respaldados con la garantía del edificio propiedad de la SG/OEA ubicado en la calle F

· En 2001, la SG/OEA obtuvo un préstamo por US$25 millones en el Bank of America mediante la emisión de bonos empresariales de tipo de interés variable. Sin embargo, el tipo de interés de estos bonos es fijo, a 6.37% mediante la inclusión de un acuerdo de canje.  Este acuerdo de canje fue necesario a fin de ampliar el período de pagos hasta marzo de 2033. En 2000 cuando el acuerdo estaba siendo negociado, el tipo de interés comercial de documentos comerciales no financieros era de aproximadamente 6,27% (datos de la federalreserve.gov ).

· El acuerdo de canje establece que si se decide terminarlo antes de marzo de 2033 se deben aplicar las tasas que prevalezcan en el mercado comercial vigente en ese momento. Si las tasas del mercado se encuentran por debajo de la tasa fija del canje de 6.37%, el prestatario deberá compensar al prestamista por la pérdida futura de ingresos. A su vez, si las tasas del mercado fueren más elevadas que el tipo fijo de interés del 6.37%, la SG/OEA sería compensada por su pérdida de ingresos. Dadas las condiciones actuales del mercado, la OEA podría refinanciar el préstamo a tasas más bajas del mercado aunque tendría que pagarle al Bank of America el costo del canje que ascendería a US$5,5 millones. En consecuencia, tomando en cuenta los actuales tipos de interés en el mercado, no hay un incentivo financiero para que la SG/OEA refinancie su préstamo.

· Por otro lado, la SG/OEA podría procurar un socio inversionista que esté interesado en comprar el edificio de la Calle F, de esa manera podría utilizar el dinero de la venta en la construcción de un edificio nuevo, más pequeño, para la SG/OEA en el estacionamiento del Edificio Principal ubicado en la Calle C, luego podría alquilar espacio en el edificio vendido mientras se construye el nuevo edificio y depositar el resto del monto en el Fondo de Mantenimiento de Edificios (BIMS, por sus siglas en inglés) para ser utilizado en el mantenimiento postergado de los edificios de valor histórico de la Organización. 

OPCIONES DISPONIBLES PARA LA SECRETARÍA GENERAL QUE NO REQUIEREN DE LA DECISIÓN DE LOS ESTADOS MIEMBROS:

Opción 7:
Destinar más espacio para alquiler e incrementar el ingreso correspondiente

· El ingreso al Fondo Regular puede ser incrementado a través del alquiler de más espacio destinado para ese fin en los edificios actuales, de acuerdo con lo mencionado a continuación, 7a – 7b.

Sub-opción 7a: Incrementar el ingreso de alquileres mejorando el uso del espacio en la Casa del Soldado
· Optimizar el uso del espacio le permitiría a la Secretaría General utilizar el cuarto piso para alojar algunas unidades de la Secretaría General en la Casa del Soldado. Esto permitiría, a su vez, utilizar valioso espacio libre que estaría disponible en el GSB.  

Sub-opción 7b: Ampliar el espacio para alquilar en el GSB mediante la reorganización de los espacios de trabajo  

· Al trasladar algunas unidades de la Secretaría a la Casa del Soldado y consolidar otras unidades en los edificios GSB y Administrativo le permitiría a la Secretaría disponer de 5.000 pies cuadrados en el tercer piso del GSB y esto generaría un ingreso potencial anual estimado en US$120.000.  

· Actualmente, la SG/OEA tiene un programa de pasantías que le permite a aproximadamente 80 estudiantes trabajar en diferentes áreas de la Organización.  Este programa tiene sesiones tres veces al año (primavera, verano y otoño). El área que requiere un pasante para alguno de los períodos antes mencionados debe indicar que tiene un espacio (cubículo), así como una computadora, teléfono y otro tipo de equipo que necesite el pasante.  El espacio utilizado en el programa de pasantías podría ser rediseñado de tal manera que los pasantes compartan el espacio. Si el programa reduce en un 50% el número de lugares asignados a pasantes, habría por lo menos 40 cubículos que podrían ser alquilados para producir ingresos adicionales.  En esta área, aproximadamente 3.750 pies cuadrados podrían ser alquilados a razón de US$40 el pie cuadrado, lo cual le generaría a la SG/OEA un ingreso adicional anual de aproximadamente US$150.000.

· Actualmente hay 146 personas contratadas con la modalidad de contratos por resultado (CPR) que ocupan lugares de trabajo en las oficinas de la SG/OEA.  Parte de este grupo podría ser convertido en contratistas a tiempo parcial o completo que trabajen a distancia, permitiéndoles así trabajar desde sus casas y compartir lugares de trabajo.  Esta medida tiene un potencial de liberar 83 lugares de trabajo que podrían ser alquilados y se obtendría un ingreso adicional anual por concepto de alquileres de aproximadamente US$560.000 (14.000 pies cuadrados a US$40 por pie cuadrado).

Opción 7d:
Ingreso por el alquiler de las instalaciones de la SG/OEA para eventos especiales
· Al aumentar el número de eventos especiales en las instalaciones de la SG/OEA organizados por instituciones de fuera de la Organización se incrementaría el ingreso por concepto de alquiler del Fondo del Salón de las Américas que se utiliza exclusivamente para el mantenimiento de edificios.

· En 2011, los ingresos en el Fondo del Salón de las Américas fueron de más de US$282.000.

· El saldo del Fondo del Salón de las Américas, a diciembre de 2010, fue de US$245.000.

· Se estima que el ingreso anual durante 2012 será de aproximadamente US$300.000. 

Opción 8:
Continuar con la implementación de las reparaciones urgentes a medida que lo permita el financiamiento disponible

La Secretaría General planea continuar, según la disponibilidad de fondos, con las reparaciones más urgentes identificadas en el Informe de Blake Real State de 2009, indicadas en el Cuadro 2. Considerando que se han completado los puntos: a) cimientos del patio del Edificio Principal, b) rampa de acceso al Edificio Principal, c) estacionamiento del Edificio Principal ubicado en la Calle C, e) sistema de seguridad personal en el Edificio Principal (parcialmente), y g) el garaje del GSB, la Secretaría deberá continuar con la implementación de los puntos d) mampostería y protección térmica en el Edificio Principal y f) equipo eléctrico en el Edificio Principal.

Anexo I

ESTRATEGIA Y PLAN DE INVERSIONES PARA MAXIMIZAR

EL POTENCIAL DE LOS BIENES RAÍCES DE LA OEA 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA
Anexo 1: Resumen de potenciales fuentes de financiamiento

	Potenciales fuentes de financiamiento que requieren la aprobación de la CAAP

	Fuente de financiamiento
	Monto potencial de financiamiento

	Cuota especial basada en la escala de cuotas
	Decisión política requerida para fijar el monto

	Contribuciones voluntarias de los Estados Miembros
	Decisión política requerida de cada país

	Incrementar espacio para alquilar mediante la modificación del Edificio Administrativo
	Potencial de US$700.000 de ingresos anuales de alquiler en base a una inversión al contado de US$7,4 millones que no deberá provenir del presupuesto del Fondo Regular

	Venta del Anexo de la Residencia del Secretario General
	Un ingreso neto por una sola vez de aproximadamente US$700.000

	Transferencia de recursos del Fondo Regular a la cuenta de mantenimiento de edificios
	Decisión política como parte del proceso del presupuesto anual

	Refinanciación del edificio de la SG/OEA en la Calle F (GSB)
	No recomendable debido al enorme pago en efectivo que se requiere para retirar los bonos empresariales en caso que se refinanciara la deuda

	Venta del edificio de la SG/OEA en la Calle F (GSB)
	La SG/OEA solicitaría propuestas a empresarios para determinar si la venta del GSB podría generar suficiente financiamiento para cumplir los requisitos de construcción de un nuevo edificio de oficinas, el retiro de los bonos empresariales del GSB y realizar el trabajo de mantenimiento postergado de los edificios del patrimonio histórico.


	Potenciales fuentes de financiamiento que no requieren aprobación de la CAAP

	Fuente de financiamiento
	Monto potencial de financiamiento

	Optimizar el uso del espacio en la Casa del Soldado
	El estimado de ingreso del alquiler del espacio que se liberaría en el GSB es US$120,000

	Reorganización de los espacios de trabajo en los edificios de la SG/OEA
	· Cambio de los pasantes a lugares de trabajo compartidos: ingreso potencial anual de alquiler US$150.000
· Cambio de personal contratado con CPR que pasa al trabajo a distancia: aumento potencial del ingreso por alquiler US$560.000


	Ingreso por alquiler para eventos especiales
	
	El ingreso por eventos especiales subió de US$150.000 en 2010 a US$282.000 en 

	
	
	2011. El ingreso en 2012 está estimado en USstimated at

	
	
	US$300.000


http://scm.oas.org/pdfs/2012/CP28010II.pdf 
Annex II

http://scm.oas.org/pdfs/2012/CP28016III.pdf  

Annex III

Infraestructura 





Estimado











a





Cimientos del patio Edif. Principal  





172,000





$         





 





b





Rampa de acceso al Edif. Principal 





342,000





c





Estacionamiento Calle C Edif. Princ. 





236,000





d





Mampostería/protección térmica  





1,074,000





e





Mejora seguridad personal Edif.Princ.





2,128,000





f





Serv. equipo eléctrico  Edif. Principal 





1,728,000





g





Garaje GSB  





420,000





$6,100,000





Cuadro 2





Total 
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