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CONSEJO PERMANENTE

 

OEA/Ser.G
CP/doc.5085/14
5 diciembre 2014
Original: inglés
NOTA DEL SECRETARIO GENERAL REMITIENDO EL PLAN Y CRONOGRAMA PARA IMPLEMENTAR LAS RECOMENDACIONES CORRESPONDIENTES A LA 
SECRETARÍA GENERAL CONTENIDAS EN EL PLAN ESTRATÉGICO  
PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN EN LA OEA
4 de diciembre de 2014.
Señora Presidenta:
Me complace dirigirme a Vuestra Excelencia y hacer referencia al mandato contenido en la resolución AG/RES. 1 (XLVIII-E/14), “Programa-presupuesto de la Organización para 2015-2016”.
En cumplimiento del párrafo resolutivo II.A.4 de la mencionada resolución, sírvase encontrar adjunto a la presente el plan y cronograma para la implementación de las recomendaciones correspondientes a la Secretaría General contenidas en el Plan Estratégico para la Modernización de la Gestión en la OEA.
Hago propicia la oportunidad para expresar a Vuestra Excelencia las seguridades de mi más alta y distinguida consideración.
José Miguel Insulza
Secretario General

Excelentísima señora La Celia A. Prince
Embajadora, Representante Permanente de San Vicente y las
   Granadinas ante la Organización de los Estados Americanos
Presidenta del Consejo Permanente
Washington, D. C.
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Plan y cronograma para implementar lAs recomendaciones que le corresponden a la secretaría general contenidas en el plan estratégico para la MODERNIZACIÓN DE LA GESTION EN LA OEA

El punto resolutivo 4 de la resolución AG/RES. 1 (XLVIII-E/14) “Programa-Presupuesto de la Organización para 2015-2016 establece:
Instruir a la Secretaría que, a más tardar el 30 de noviembre de 2014, presente a la consideración del Consejo Permanente un plan para poner en práctica las recomendaciones incluidas en el Plan Estratégico para la Modernización de la Gestión (CP/doc.5077/14). Este plan incluirá rubros que competen a la Secretaría General para la implementación inmediata, y recomendaciones para ser implementadas a mediano y largo plazo para la consideración de los Estados Miembros antes del próximo período de sesiones de la Asamblea General. 

En cumplimiento de este mandato, la Secretaría General se complace en presentar la información siguiente, la cual debe ser leída en conjunto con el Plan Estratégico para la Modernización de la Gestión (PEMG). 

El documento organiza las recomendaciones del PEMG que corresponden a la Secretaría General en cuatro segmentos de tiempo que reflejan el cronograma que la Secretaría General intenta utilizar para comenzar la implementación del Plan. El cronograma es el siguiente:
· Desde ahora hasta fines de diciembre de 2014
· Desde enero de 2015 hasta la Asamblea General en Haití
· Después de la Asamblea General hasta diciembre de 2015
· De 2016 en adelante

Además de los cuatro segmentos de tiempo planeados para la implementación, cada recomendación detalla las proyecciones de la SG con respecto al impacto financiero, mediante el uso de las siguientes categorías:
· Ninguno – la implementación de estas recomendaciones no tendrán impacto financiero.
· Generación de ingresos – las recomendaciones generarán ingresos una vez que se haya completado la implementación.
· Costo – la implementación de estas recomendaciones incurrirá en costos y requerirán la identificación de fondos para su implementación. 

Finalmente, el documento designa también el Departamento de la Secretaría General que estará a cargo de la implementación de las recomendaciones así como el instrumento legal, si hubiere, el que deberá ser enmendado o creado.   

La Secretaría General entiende que el presente documento será considerado por los Estados Miembros y discutido por la Secretaría, posiblemente en el seno de la CAAP, si así lo decide el Consejo Permanente.  Llegado el momento, con la finalidad de presentar un panorama más completo y contribuir al debate, la Secretaría está preparada para presentar un documento de trabajo adicional en el que se colocan TODAS las recomendaciones del PEMG en un formato similar. 
	Recom.
Número
	RECOMENDACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
	Segmento de tiempo
	Impacto financiero
	Departamento ejecutante
	Instrumento legal para la implementación

	3.1
	OEA mantiene y fortalece la gestión basada en resultados
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	DPE
	Memo Administrativo

	3.2
	Fortalecer la Comisión de Evaluación de Proyectos
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	DPE
	

	8.1
	Requerir que las áreas programáticas monitoreen y cierren las cuentas inactivas de proyectos
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	DFAMS
	Directiva

	8.2
	Requerir que las áreas programáticas informen sobre las razones por las cuales tienen cuentas inactivas de proyectos
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	DFAMS
	Directiva

	25
	Continuar con la práctica declaración proactiva (responsabilidad)
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	
	

	37
	Incrementar la tarifa de estacionamiento al nivel del mercado, a partir de enero de 2015
	Ahora hasta fines de Dic.
	Generación de ingresos
	DGS
	Memo Administrativo

	39.1
	Continuar y aumentar las instalaciones disponibles para alquilar a fin de maximizar los ingresos
	Ahora hasta fines de Dic.
	Generación de ingresos
	DGS
	

	31.1
	Revisar y actualizar la política de 2007 sobre acoso en el lugar de trabajo
	Ahora hasta fines de Dic.
	Costo
	SAF
	

	31.2
	Revisar y actualizar los mecanismos de recursos para casos de acoso
	Ahora hasta fines de Dic.
	Costo
	SAF
	

	30.1
	Compilar en un solo documento todas las directrices y normas vigentes sobre ética y conflictos de interés
	Ahora hasta fines de Dic.
	Ninguno
	DLS
	

	30.2
	Entregar este documento a todos los nuevos funcionarios y a todo el personal que asista a las sesiones de orientación
	Ahora hasta fines de Dic.
	Costo
	SAF
	

	30.3
	Ofrecer al todo el personal una sesión de media jornada sobre “Ética en la OEA”
	Ahora hasta fines de Dic.
	Costo
	SAF
	

	
	
	
	
	
	

	Recom.
Número
	RECOMENDACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
	Segmento de tiempo
	Impacto financiero
	Departamento ejecutante
	Instrumento legal para la implementación

	5.2
	Secretario de la SAF determina las asignaciones de los RCI desde 2015 en adelante
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	SAF
	

	15
	Consolidar las normas bajo la autoridad de la SG y considerar la simplificación en un solo documento
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DLS/SG
	

	22.2
	Modificar la OE para que la Comisión de Evaluación de Proyectos se convierta en la Comisión de Evaluación Interna
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DLS/DPE
	

	22.3
	DEP elabora un proyecto de políticas y directrices de evaluación para la aprobación del PEC
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DLS/DPE
	Orden Ejecutiva

	22.5
	En 2015, evaluar el programa de becas y realizar una evaluación participativa de los comités de MS
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DEP
	Memo Administrativo

	27.1
	Presentar información sobre el costo total de traducciones y aclarar sobre la necesidad de traducir los documentos de trabajo
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DGCR
	

	36.1
	Emitir un Memorando Administrativo para definir mejor los Costos Directos de los Proyectos del Fondo Específico
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DGSAF
	Memo Administrativo

	39.2
	Después de un período de transición, eliminar la cobertura que se les ofrece a las organizaciones que ocupan las instalaciones de la OEA
	Enero 2015-AG
	Generación de ingresos
	DSG
	

	41.1
	Fortalecer la movilización de recursos externos
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	
	

	41.2
	Campaña de promoción sistemática con donantes al Fondo Específico, a través de medios sociales
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	SRE
	

	44
	SG emite directiva sobre el número apropiado de funcionarios de la OEA que debe asistir a reuniones fuera de la Sede
	Enero 2015-AG
	Generación de ingresos
	SG
	

	47.1
	Inventariar y luego revocar todas las excepciones actuales a las normas de personal
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	
	

	47.2
	Considerar todas las nuevas solicitudes (incluidas las renovaciones) a través del Comité Asesor Principal y publicarlo
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	
	

	48.1
	Considerar establecer una alianza estratégica con el futuro Museo Latinoamericano del Smithsonian
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	Museo
	

	48.2
	Considerar la tasación de las obras de arte de propiedad de la OEA
	Enero 2015-AG
	Costo
	Museo
	

	51.1
	Desarrollar una Política de Gestión de la Información
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DSIT
	Memo Administrativo

	10.1
	Crear un Comité Asesor Principal para formular recomendaciones al SG sobre excepciones a las reglas
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	SG
	

	10.2
	El SG debería declarar a los Estados Miembros sobre el uso de su autoridad discrecional
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	SG
	

	11
	La Secretaría General desarrollar un marco y directrices que rijan las reuniones sistemáticas de personal
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DRH
	

	12
	Realizar encuestas periódicas sobre Participación del Personal antes de las AG en 2016, 2018 y 2020
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DRH
	

	13
	Crear un Comité Consultivo Personal-Administración
	Enero 2015-AG
	Ninguno
	DRH
	

	28
	Secretaría General ofrece un seminario bienal de orientación para ejecutivos a los Estados Miembros 
	Enero 2015-AG
	Costo
	DRH
	

	
	
	
	
	
	

	16
	Introducir una evaluación de riesgo empresarial en forma piloto durante el tercer trimestre de 2015
	AG-Dic. 2015
	Costo
	SG
	

	36.2
	Con una nueva PRE, considerar la automatización del control de tiempo y asignación de trabajo para calcular el costo directo del trabajo
	AG-Dic. 2015
	Costo
	DGSFA
	

	49.1
	Revisar y actualizar la política de retención y eliminación de los documentos y registros en papel
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	Biblioteca/DSIT
	

	49.2
	Digitalizar vigorosamente los documentos en papel
	AG-Dic. 2015
	Costo
	Biblioteca/DSIT
	Memo Administrativo

	49.3
	Clausurar las oficinas de archivos a medida que se archivan o eliminan los documentos de papel
	AG-Dic. 2015
	Costo
	
	Directiva

	50.1
	Confirmar la política sobre retención y eliminación de registros electrónicos
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	Biblioteca/DSIT
	

	51.2
	Revisar el acceso a la política de información
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	SG/DSIT
	

	51.3
	Desarrollar un política de privacidad
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	SG/DSIT
	

	59.1
	Las decisiones sobre excepciones a las reglas de personal deberán ser adoptadas por el Comité Asesor Principal (véase la recomendación 10.1)
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	DRH
	

	65.3
	Redactar una lista de preguntas que se reciben con frecuencia para que quienes están familiarizados con la Gestión de la Modernización de la OEA puedan explicarles a otros interesados
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	SRE
	

	65.4
	Desarrollar mensajes claves para uso del próximo SG cuando se reúna con dignatarios de alto nivel en Washington, D.C. o fuera de la Sede
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	SG
	

	65.5
	Poner a disposición productos de comunicación externa que están ampliamente disponibles en Internet y en los medios sociales
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	SRE
	

	66.2
	Ombudsman monitorea el progreso e informa a todos los interesados
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	
	

	65.1
	Desarrollar un paquete de información sobre la Modernización de la Gestión para su distribución externa
	AG-Dic. 2015
	Costo
	
	

	65.2
	Ofrecer capacitación apropiada en materia de comunicación y mensajes claves a las Oficinas Nacionales
	AG-Dic. 2015
	Ninguno
	
	

	
	
	
	
	
	

	17
	El plan de auditoría anual continúa a ser guiado por un proceso informal de evaluación de riesgos
	2016 y en adelante
	Ninguno
	SG
	

	21.2
	Encargar una evaluación de la función de la auditoría interna (preferentemente una revisión de pares) en 2016
	2016 y en adelante
	Costo
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