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Introducción

En 2007, la Secretaría General contrató a un experto para realizar un estudio sobre el estado del mantenimiento de los edificios históricos en la sede de la Organización (edificios del 1 al 4, como se indica en el Anexo I, “Bienes Raíces de la OEA”). El resultado de este estudio es el Informe sobre las Condiciones Existentes (ECR). El mismo año se realizó un estudio de la estructura de la Casa del Soldado, también un edificio histórico.

En 2008, la Secretaría General presentó al Consejo Permanente los resultados del ECR, junto con el Estudio Estructural de la Casa del Soldado. En estos estudios se determinó que las necesidades de mantenimiento de estos edificios históricos no habían sido atendidas por mucho tiempo. Se estimó que el costo de este mantenimiento sería de aproximadamente US$38 millones para el Edificio Principal (MNB), la Casita (CAS), el Museo (MUS) y el Edificio Administrativo (ADM) y cerca de US$1,8 millones para la Casa del Soldado. 

A partir de su informe sobre los años 2010-2011, la Junta de Auditores Externos recomendó a la Organización que adoptara una estrategia integrada para dar el mantenimiento necesario, por mucho tiempo aplazado, de los bienes inmuebles (véase el Anexo II). En respuesta a tales recomendaciones, la Secretaría General preparó una serie de documentos en 2011 y 2012 en los que presentaba las opciones para dar el mantenimiento aplazado (véase el Anexo III). Sin embargo, el Consejo Permanente no llegó a ningún acuerdo sobre las opciones presentadas. 
Tomando como base el resultado de las deliberaciones del Consejo Permanente sobre la Estrategia Integrada para Bienes Inmuebles, la Secretaría General actualizó la Estrategia de Bienes Inmuebles.

Estrategia de mantenimiento de capital y bienes raíces
Esta estrategia incluye los siguientes componentes:

· Una descripción general de nuestra situación global en materia de bienes raíces, con una relación de oportunidades y desafíos.

· La lista de proyectos de mantenimiento aplazado completados entre 2009 y 2015.
· La lista de proyectos actuales de mantenimiento aplazado en los edificios MNB, CAS, MUS y ADM.

· Los proyectos de mantenimiento aplazado actuales del Edificio de la Secretaría General (GSB).

· La lista de proyectos de mantenimiento críticos que requieren atención urgente.

1. Resumen de la Estrategia de bienes raíces 

La OEA tiene la suerte de contar con un conjunto de múltiples propiedades de alto valor, varias de ellas históricas. El Edificio Principal está vinculado inextricablemente con la historia de la institución y debe seguir siendo la piedra angular de la presencia de las propiedades de nuestra sede. Sin embargo, tras años de déficits de financiamiento, enfrentamos una cantidad importante de proyectos aplazados de mantenimiento, así como amenazas a la seguridad e integridad continuas de todos los edificios, incluido el Edificio Principal. 

Nuestro fin es proveerles a los funcionarios de la OEA espacios de oficina funcionales y seguros y reducir a la vez los costos operativos durante un período de extrema austeridad financiera. Entre otros objetivos, nos proponemos obtener capital mediante la monetarización de las propiedades subutilizadas, aumentar los ingresos por arrendamiento de espacios de oficinas a organismos internacionales o grupos sin fines de lucro, disminuir los costos anuales de los bienes inmuebles aumentando la eficiencia en el uso de nuestras propiedades e instalando equipo operativo moderno y reducir las redundancias consolidando el personal. 

Desde una perspectiva económica, estamos subutilizando algunas de nuestras propiedades y edificios: 
– El mejor y mayor valor de la Casa del Soldado se obtendría remodelándola, muy probablemente para convertirla en un nuevo edificio de apartamentos para sustituir el anexo existente de oficinas, preservando la mansión histórica. Vender este edificio a una de las varias empresas de desarrollo interesadas probablemente le produciría a la OEA por lo menos US$10 millones, fondos que serían suficientes para pagar los proyectos de mantenimiento de capital aplazados con un excedente monetario adicional para abordar otras necesidades de infraestructura. La Secretaría General tiene suficiente espacio para dar cabida al personal de la Junta Interamericana de Defensa en el GSB en espacios de oficina de alta calidad con pleno acceso a los múltiples servicios del GSB y de los alrededores. 
– La configuración del Edificio Administrativo solamente permite que 129 personas trabajen en él, mientras que con una profunda remodelación tendríamos espacio de oficinas hasta para 208 personas (79 estaciones de trabajo adicionales), o incluso más si trasladáramos la biblioteca a otro sitio (véase una descripción completa en el Anexo IV adjunto). 
– Los terrenos que rodean el complejo del Edificio Principal, incluido el estacionamiento, podrían remodelarse para construir un nuevo edificio de oficinas con estacionamiento subterráneo.

– El edificio del Museo no se está utilizando plenamente debido a la insuficiencia de fondos. El espacio no está bien diseñado para un museo ni existe espacio adecuado para el almacenamiento de obras de arte. El personal del Museo ideó un concepto para construir una nueva estructura, con espacio tanto subterráneo como a nivel de la calle, a fin de contar con espacio apropiado para galerías y almacenamiento. 

– El GSB está configurado con espacio muy generoso para cada empleado. Si se reconfigurara con una mayor densidad de cubículos y estaciones de trabajo, daría cabida a más personas. Calculamos que se podrían añadir alrededor de 32 cubículos o espacios de trabajo por piso. 
– Puesto que los precios del espacio para oficinas comerciales en la zona son muy elevados, una empresa comercial podría remodelar y reconfigurar el espacio del GSB y obtener por el mismo espacio rentas mucho más altas que la OEA. Esto abre la posibilidad de vender el edificio de F Street para pagar la hipoteca y financiar la construcción de un nuevo edificio de oficinas adyacente al Edificio Principal. 

En vista del valor de nuestros bienes inmuebles y la necesidad urgente de identificar fondos para cubrir los requisitos de mantenimiento crítico, tenemos excelentes oportunidades para vender las propiedades que no se están aprovechando en su totalidad y con ello hacer frente a los requisitos a largo plazo de la OEA.

Si se continúa sin tomar medidas, las consecuencias serán extremadamente negativas. Si se siguen descuidando los edificios y sistemas esto conducirá a costos significativamente más altos en el futuro, posibles fallas en los edificios y evacuaciones. 

A falta de un acuerdo por parte de los Estados Miembros para proveer muchos millones de dólares de financiamiento adicional para mantenimiento, la única opción viable para abordar nuestros proyectos más críticos de mantenimiento de capital de los edificios es proceder con la venta inmediata de la Casa del Soldado. Esto generará ingresos suficientes para pagar los proyectos de mantenimiento de capital más críticos, con recursos adicionales para abordar otras necesidades de infraestructura. 

2. Lista de proyectos completados (2009-2015)

En el Cuadro 1 se presenta un resumen de la lista de proyectos de mantenimiento aplazado que se completaron entre 2009 y 2015. En el Anexo IV aparece la lista completa de estos proyectos. 
	Cuadro 1. Lista Resumida de los proyectos completados de 2009 a 2015*

	EDIFICIO
	PROYECTOS DE MEJORA
	PROYECTOS ELÉCTRICOS
	INCENDIOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD
	PROYECTOS MECÁNICOS
	PLOMERÍA
	REPARACIONES EN EDIFICIOS
	TOTALES

	ADM
	114.701
	-
	475.000
	421.410
	11.794
	63.523
	1.086.428

	CASITA
	-
	-
	-
	-
	-
	330.117
	330.117

	MNB
	1.938.514
	152.442
	553.244
	616.793
	44.915
	628.898
	3.934.806

	MUSEO
	-
	9.576
	7.491
	103.613
	-
	425.250
	545.930

	TOTAL
	$2.053.215
	$162.018
	$1.035.735
	$1.141.816
	$56.709
	$1.447.788
	$5.897.281


* En US$ de 2007 según las estimaciones contenidas en el Informe sobre las Condiciones Existentes.

3. Lista de proyectos de mantenimiento aplazado

En el Cuadro 2 se presenta un resumen de la lista actualizada de proyectos de mantenimiento aplazado todavía pendientes documentados en el Informe de Condiciones Existentes (ECR) de 2007 (en ese informe no se evaluaron los proyectos para el Edificio de la Secretaría General; estos proyectos se enumeran por separado más abajo). Véase en el Anexo VI la lista completa de estos proyectos. Esta lista está dividida por edificios y cada proyecto se clasifica de acuerdo con la prioridad de su implementación (crítica, alta, moderada o baja).

	Cuadro 2. Lista resumida de proyectos de mantenimiento aplazado pendientes*

	EDIFICIO
	PROYECTOS DE MEJORA
	PROYECTOS ELÉCTRICOS
	INCENDIOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD
	PROYECTOS MECÁNICOS
	PLOMERÍA
	REPARACIONES EN EDIFICIOS
	TOTALES

	ADM
	6.999.476
	2.327.850
	893.741
	1.764.690
	160.650
	367.082
	12.513.489

	CASITA
	-
	36.162
	122.286
	18.900
	20.790
	73.966
	272.104

	MNB
	10.097.540
	2.904.099
	2.493.946
	635.647
	88.200
	377.513
	16.596.945

	MUSEO
	1.495.620
	513.072
	220.340
	85.388
	68.670
	279.847
	2.662.937

	TOTAL
	$18.592.636
	$5.781.183
	$3.730.313
	$2.504.625
	$338.310
	$1.098.408
	$32.045.475


* En US$ de 2007 según las estimaciones contenidas en el Informe sobre las Condiciones Existentes.

4. Lista de mantenimiento aplazado del Edificio de la Secretaría General (GSB)

Considerando que el Edificio de la Secretaría General se remodeló entre 2002 y 2004, este edificio no se incluyó en el Informe sobre las Condiciones Existentes (ECR) de 2007. Sin embargo, ahora, más de 8 años después, el edificio requiere mejoras y actualizaciones específicas. En el Cuadro 3 se presenta la lista resumida de los proyectos de mantenimiento aplazado para el Edificio de la SG (en el Anexo VII se encuentra la lista completa de estos proyectos). Esta lista incluye principalmente equipo mecánico antiguo que requiere ser sustituido y una necesidad urgente de una nueva azotea. 

	Cuadro 3. Lista resumida de proyectos de mantenimiento aplazado del GSB* 
	

	EDIFICIO
	PROYECTOS DE MEJORA
	PROYECTOS ELÉCTRICOS
	INCENDIOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD
	PROYECTOS MECÁNICOS
	PLOMERÍA
	REPARACIONES EN EDIFICIOS
	TOTALES

	GSB
	$450.000
	-
	-
	$4.905.000
	-
	-
	$5.355.000

	Cuadro 4 Suma total de costos de proyectos de mantenimiento aplazado (todos los edificios)* 

	
	PROYECTOS DE MEJORA
	PROYECTOS ELÉCTRICOS
	INCENDIOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD
	PROYECTOS MECÁNICOS
	PLOMERÍA
	REPARACIONES EN EDIFICIOS
	TOTALES

	TOTAL
	$19.042.636
	$5.781.183
	$3.730.313
	$7.409.625
	$338.310
	$1.098.408
	$37.400.475


* Estimaciones en US$ actuales.

5. Lista de proyectos críticos

Los proyectos de mantenimiento aplazado clasificados como de categoría crítica son aquellos que en opinión de los ingenieros de construcción deben realizarse a la brevedad posible para mantener la integridad estructural de los edificios, así como la seguridad de sus ocupantes (véase el Anexo VIII). La lista incluye proyectos críticos de los Informes sobre las Condiciones Existentes y el Edificio de la SG. El costo total estimado de las obras críticas que se deben realizar es de $5,2 millones.

6. Origen y uso de fondos

En el Anexo IX se muestran las fuentes y usos reales de los fondos para el mantenimiento tanto regular como aplazado de 2013 a 2015. Se incluye también el monto estimado disponible para mantenimiento regular y aplazado en 2016-2017.

Con base en estas proyecciones y sin tener en cuenta los aumentos de los costos por la inflación, a este ritmo tomará varias décadas financiar el mantenimiento aplazado identificado. Adicionalmente, podemos predecir con certeza que se añadirán proyectos de mantenimiento nuevos e importantes a la lista de rubros aplazados, puesto que otros componentes importantes de los edificios naturalmente llegarán al final de sus ciclos útiles. Además, si se continúan ignorando las deficiencias conocidas de los edificios, en algunos casos muy probablemente se generará mayor deterioro de las construcciones y costos más altos.
7. Recomendaciones

La Secretaría General propone que el Consejo Permanente considere las siguientes recomendaciones para financiar su cartera de mantenimiento aplazado de edificios:

1. Solicitarle a la Asamblea General que modifique el Estatuto de la JID y autorice la venta de la Casa del Soldado, en consonancia con las recomendaciones que la Junta de Auditores Externos ha formulado los últimos ocho años. La Secretaría General apoya plenamente la conclusión de la Junta de que la venta de la Casa del Soldado sigue siendo la opción más viable para obtener los recursos inmediatos necesarios para financiar el mantenimiento aplazado pendiente.

Recomendación original de la Junta de Auditores Externos en 2007: 

“La Junta recomienda que la OEA establezca un plan de bienes inmuebles y activos fijos para maximizar el potencial de los edificios históricos de la OEA. Como parte de esta estrategia, la OEA debería tomar medidas inmediatas para vender el inmueble situado en las calles 16 y Euclid y reubicar al personal de la Junta Interamericana de Defensa. El producto de esta venta debería destinarse exclusivamente a inversiones de capital en otras propiedades existentes de la OEA. Es preciso que en este plan se identifiquen oportunidades de captación de fondos por fuera de la estructura normal de cuotas.” 

2. Mudar la oficina de la Junta Interamericana de Defensa a otro edificio de la Secretaría General, utilizando el producto de la venta de la Casa del Soldado para pagar la mudanza, incluidas las renovaciones necesarias para preparar el espacio de oficinas. En el Anexo X se presenta el plano del espacio de oficinas que es posible asignarle a la JID en el octavo piso del edificio GSB. El Anexo XI muestra tres perspectivas desde las oficinas de las esquinas. 

3. Depositar el producto de la venta de la Casa del Soldado en el Fondo de Mejoras de Edificios, Servicios de Mantenimiento y Otras Necesidades Urgentes para que se aplique como sigue:

a) Para hacer frente a mantenimiento aplazado crítico en los edificios MNB, CAS, MUS, ADM y GSB por una cantidad estimada de $5,2 millones (Anexo VIII).

b) Para remodelar un área del octavo piso del GSB y construir oficinas e instalar cubículos para la JID. El costo de esta obra se estima en $500.000 más fondos adicionales para modernizaciones de tecnología para preparar las oficinas y las salas de conferencias compartidas cercanas para uso y requisitos de la JID. 

Los gastos adicionales de este fondo serán aprobados por la Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios. 
ANEXO I
BIENES INMUEBLES DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

Los bienes inmuebles de la Organización de los Estados Americanos (OEA) incluyen los siguientes edificios, propiedad o gestionados por la Organización
.

	
	Edificio
	Año de construcción
	Dirección
	Área construida (pies cuadrados)
	Valor de mercado estimado* (en millones de US$)
	Subprograma del Fondo Regular al que se atribuyen los costos de operación y mantenimiento

	1
	Edificio Principal (MNB)
	1908
	17th Street and Constitution Ave N.W.,

Washington D.C. 20006
	109.609
	110,0
	124D (Administración y mantenimiento de edificios)

	2
	Museo de Arte de las Américas (Museo)
	1908
	201 18th Street N.W.

Washington D.C. 20006
	9.606
	
	124D

	3
	Casita
	1880
	18th and C Streets N.W. Washington D.C. 20006
	3.240
	
	124D

	4
	Edificio Administrativo (ADM)
	1948
	19th Street and Constitution Ave N.W Washington D.C. 20006
	63.799
	47,0
	124D

	5
	Edificio de la Secretaría General (GSB)
	1978
	1889 F Street N.W.

Washington D.C. 20006
	362.217
	109,5
	124D

	6
	Residencia del Secretario General
	1990
	2944 University Terrace NW Washington DC 20016
	7.996
	2,2
	124D

	7
	Anexo de la residencia del Secretario General
	1949
	2908 University Terrace NW Washington DC 20016 
	1.440
	1,1
	124D

	8
	Casa del Soldado
	1905
	2600 16th Street N.W 

Washington D.C. 20441
	33.500
	15,4
	34K (Junta Interamericana de Defensa)

	9
	Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes
	1908; 1940
	Av. 8 de Octubre 2904 – 2802, Montevideo, Uruguay
	21.560
	1,0
	34D (Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes)


* Valor de la construcción más valor del terreno, de acuerdo con los valores inmobiliarios de 2015 del Distrito de Columbia.

Los costos de mantenimiento y operación de estos edificios son financiados en su totalidad por el Fondo Regular de la Organización. Los edificios del 1 al 7 del cuadro anterior son gestionados por el Departamento de Servicios Generales, y los costos de mantenimiento son financiados por el subprograma 124D, Administración y mantenimiento de edificios, del capítulo 12, “Infraestructura básica y costos comunes”, del programa-presupuesto 2016. El edificio 8 es gestionado por la Junta Interamericana de Defensa (JID) y sus costos de mantenimiento son financiados por el correspondiente subprograma 34K. El edificio 9 es gestionado por el Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes (IIN) y sus costos de mantenimiento son financiados por el correspondiente subprograma 34D. Esta estrategia supone que los edificios 8 y 9 seguirán siendo administrados y financiados por la JID y el IIN, respectivamente.

ANEXO II

ESTRATEGIA PARA BIENES INMUEBLES RECOMENDADA POR LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

Informe 2013-2014 

La Junta es consciente de que la propiedad histórica denominada Casa del Soldado se utiliza actualmente para oficinas de cuya capacidad se utiliza solo una fracción y que su costo de mantenimiento sigue superando ampliamente la posibilidad de la OEA de absorber esos gastos en su presupuesto.

7. La Junta recomienda que la OEA desarrolle una estrategia de mantenimiento diferido que preserve los activos para su uso actual y futuro.

8. La Junta recomienda que la OEA implemente una estrategia sobre los activos fijos (que contemple la venta de los activos subutilizados) destinada a maximizar su uso y potenciar las inversiones en su cartera de activos fijos.

Informe 2012-2013

1.8 La Junta recomienda que la OEA implemente una estrategia de mantenimiento diferido que preserve los activos para un uso futuro.

La Junta es consciente de que la propiedad histórica denominada Casa del Soldado se utiliza actualmente para oficinas, de cuya capacidad se utiliza solo una fracción, y que su costo de mantenimiento sigue superando ampliamente la posibilidad de la OEA de absorber esos gastos en su presupuesto. La Junta mantiene su opinión de que la venta de la Casa del Soldado es la alternativa más viable para obtener los recursos necesarios a fin de solucionar el atraso en materia de obras de mantenimiento.

1.9 La Junta recomienda que se venda la Casa del Soldado y que se usen los ingresos de la venta únicamente para resolver los problemas de infraestructura de las instalaciones y el mantenimiento diferido de otras propiedades de la OEA.

Informe 2011-2012

La Junta reafirma su recomendación de que la OEA establezca una estrategia sostenible de bienes inmuebles que contemple la solución de los actuales problemas de atraso en materia de mantenimiento y preserve los activos para su futura utilización. Esto debería incluir la venta de la Casa del Soldado. 
Informe 2010-2011

1.7. La Junta reafirma su recomendación de que la OEA establezca una estrategia sostenible de bienes inmuebles que contemple la solución de los actuales problemas de atraso en materia de mantenimiento y preserve los activos para su futura utilización. Esto debería incluir la venta de la Casa del Soldado.

1.8. La Junta recomienda que el financiamiento y la responsabilidad del mantenimiento y las reparaciones de la Casa del Soldado se transfieran a la OSG.

Recomendación de la Junta de Auditores Externos en 2007: 

“La Junta recomienda que la OEA establezca un plan de bienes inmuebles y activos fijos para maximizar el potencial de los edificios históricos de la OEA. Como parte de esta estrategia, la OEA debería tomar medidas inmediatas para vender el inmueble situado en las calles 16 y Euclid y reubicar al personal de la Junta Interamericana de Defensa. El producto de esta venta debería destinarse exclusivamente a inversiones de capital en otras propiedades existentes de la OEA. Es preciso que en este plan se identifiquen oportunidades de captación de fondos por fuera de la estructura normal de cuotas.” 

ANEXO III

GT/IMG-13/16: LISTA RESUMIDA DE LOS DOCUMENTOS ENVIADOS A LA CAAP

ANEXO IV

EDIFICIO ADM

PLANO DE LA DISTRIBUCIÓN PROPUESTA PARA EL SEGUNDO PISO
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ANEXO V

LISTA DE PROYECTOS COMPLETADOS

Edificio Administrativo

	Proyectos de mejoras
	 
	 
	 
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Site - Renovación capa asfáltica estacionamiento, actividades previas, conductos
	8.500

	
	Site - Renovación capa asfáltica estacionamiento
	
	
	70.851

	
	Site - Sustitución de caseta de vigilancia
	
	
	35.350

	
	Subtotal
	 
	 
	 
	 
	114.701

	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema de detectores de humo y alarmas de incendios
	475.000

	
	Subtotal
	 
	 
	 
	 
	475.000

	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 

	
	Reemplazo de ventilador de torre de enfriamiento
	
	6.599

	
	Instalación de intercambiador de calor nuevo
	
	21.778

	
	Instalación de enfriador 
	
	
	180.000

	
	Instalación de torre de enfriamiento
	 
	 
	213.033

	
	Subtotal
	
	
	
	
	421.410

	
	
	
	
	
	
	

	Plomería
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Plomería nueva sanitario caballeros nivel G
	
	5.494

	
	Instalación de sistema para prevención de reflujo
	
	6.300

	
	Subtotal
	 
	 
	 
	 
	11.794

	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 

	
	Reparación menor teja de techo
	
	
	4.523

	
	Limpieza de puertas y ventanas de bronce
	
	
	2.300

	
	Restauración y reenlechado de empedrado al frente y terraza
	56.700

	
	Subtotal
	
	
	
	
	63.523

	
	Total ADM
	 
	 
	 
	1.086.428


Casita

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Limpieza y pintura de canalones y tubos de bajada
	
	8.253

	
	Colocación de estuco calizo nuevo en 1/4 de muros exteriores
	59.046

	
	Retirar estuco de cemento exterior
	
	
	73.080

	
	Colocación de estuco calizo nuevo en 2/4 de muros exteriores
	59.046

	
	Colocación de estuco calizo nuevo en 3/4 de muros exteriores
	59.046

	
	Colocación de estuco calizo nuevo en 4/4 de muros exteriores
	59.046

	
	Instalación de contrachapa de escurrimiento en el vierteaguas de la cúpula
	12.600

	
	Subtotal
	
	
	
	
	330.117

	
	Total Casita
	 
	 
	 
	330.117


Edificio Principal 

	Proyectos de mejoras 
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Impermeabilización de rampa de servicio
	35.589

	
	Reparación completa de tragaluz
	888.968

	
	Reparación de puertas y ventanas interiores y exteriores
	204.120

	
	Desmontaje de argamasa y sellador en juntas de mármol exterior y rejunte y reparaciones en exterior 
	250.000

	
	Reemplazo de balaustradas y pasamanos
	50.000

	
	Instalación de vierteaguas nuevo
	21.853

	
	Site - Renovación capa asfáltica estacionamiento Calle C
	200.000

	
	Site - Renovación capa asfáltica rampa de servicio
	79.141

	
	Site - Puerta nueva estacionamiento Calle C
	23.869

	
	Site - Propagación del Árbol de la Paz
	29.015

	
	Site - Restauración de configuración original de jardines
	120.609

	
	Site - Sustitución de caseta de vigilancia
	35.350

	
	Subtotal 
	1.938.514

	
	
	

	Proyectos eléctricos 
	 

	
	Restauración de iluminación en patio
	13.442

	
	Restauración de luminarias exteriores originales
	48.000

	
	Renovación completa de sistema eléctrico (incluyendo la mayoría de los paneles, que tienen más de 45 años)
	91.000

	
	Subtotal 
	152.442

	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad 
	 

	
	Instalación de sistema de detectores de humo y alarmas de incendios 
	475.000

	
	Instalación de cámaras de vigilancia nuevas
	3.348

	
	Modificación de sistema de control
	74.896

	
	Subtotal
	553.244

	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 

	
	Reemplazo 3 unidades AC 5 t
	27.090

	
	Reemplazo unidad AC 3 t, radio
	7.447

	
	Reemplazo AHU #6
	34.217

	
	Sustitución de tubería AHU #7
	6.017

	
	Reemplazo unidad AC 20 t, patio
	32.489

	
	Reemplazo de 2 unidades AC, 30 t, Salón de las Américas
	100.624

	
	Reemplazo de torre de enfriamiento 200 t
	100.000

	
	Reemplazo AHU #5 
	65.000

	
	Sensor de temperatura, transductor E/P 
	7.500

	
	Reemplazo de calentador de agua
	9.500

	
	Reemplazo AHU #1
	101.933

	
	Reemplazo AHU #7
	66.356

	
	Reemplazo de AHU en cuarto de máquinas principal
	28.720

	
	Adquisición e instalación de bomba de calor en el Salón San Martín 
	29.900

	
	Subtotal
	616.793

	
	
	

	Plomería 
	 

	
	Restauración de plomería en fuente del patio
	44.915

	
	Subtotal
	44.915

	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 

	
	Reemplazo mármol agrietado en escalones exteriores
	500.000

	
	Reparaciones y refuerzo estructural de fuente del patio
	19.908

	
	Reparación de áreas enyesadas en interiores, dañadas o deterioradas 
	75.600

	
	Reparación y pintura áreas interiores y sanitarios
	11.340

	
	Impermeabilización del cuarto de máquinas subterráneo
	22.050

	
	Subtotal
	628.898

	
	Total MNB
	3.934.806


Museo de las Américas

	Proyectos Eléctricos
	 
	 
	 
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Iluminación exterior
	 
	 
	 
	9.576

	
	Subtotal
	
	
	
	
	9.576

	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad
	 
	 
	 
	 

	
	Verificación de sistema de detectores de humo y alarmas 
	
	

	
	Mejoras al sistema y cámaras de vigilancia
	
	491

	
	Subtotal
	 
	7.000

	
	
	
	
	
	
	7.491

	
	
	
	
	
	
	


	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 

	
	Reemplazo de unidad AC 10 t
	 
	 
	37.643

	
	Mejoras al sistema de calefacción, ventilación y enfriamiento
	65.970

	
	Subtotal
	
	
	
	
	103.613

	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 

	
	Limpieza y reparación de mampostería en cimientos del edificio
	384.300

	
	Reparación de enyesado exterior luego de la reparación de tubos de bajada
	9.450

	
	Reparación o reemplazo de canalones
	 
	 
	31.500

	
	Subtotal
	
	
	
	
	425.250

	
	Total Museo
	 
	 
	 
	545.930

	
	Total de proyectos realizados en todos los edificios
	 
	$5.897.281


ANEXO VI

PROYECTOS DE MANTENIMIENTO APLAZADO 

(por edificio y en orden de urgencia)

Edificio Administrativo

	Proyectos de mejoras
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Reemplazo de azoteas
	
	
	
	
	Crítica
	200.000

	
	Reparación de desagüe de tejado
	
	
	
	
	Crítica
	50.000

	
	Desmontaje de sellador de juntas de mármol y rejuntado
	
	Alta
	2.726.000

	
	Desmontaje de sellador de la balaustrada en azoteas
	
	Alta
	1.575.000

	
	Instalación de generador de respaldo
	
	
	
	Moderada
	300.000

	
	Renovación de elevador para cumplir con nuevas normas de seguridad de ADA
	Moderada
	132.300

	
	Construcción de nueva rampa conforme a ADA
	Moderada
	44.100

	
	Instalación de bebederos en 2 pisos conforme a ADA
	
	
	Moderada
	12.600

	
	Demolición de sanitarios
	
	
	
	
	Moderada
	567.000

	
	Renovación de sanitarios y añadir acceso conforme a ADA
	Moderada
	246.506

	
	Instalación de acabados nuevos en sanitarios
	
	
	Moderada
	119.700

	
	Modificación de 2 ventanas para convertirlas en puertas de salida
	
	Baja
	170.100

	
	Desmontado de piso para instalar 2 escaleras de escape desde el 2.º piso
	
	Baja
	416.430

	
	Creación de dos escaleras de escape nuevas del 2º al 1er piso
	
	Baja
	181.440

	
	Construcción de nuevas escaleras de escape 
	
	
	Baja
	37.800

	
	2 puertas nuevas y 2 molduras
	
	
	Baja
	31.500

	
	Acabados nuevos en 2 pasillos de salida
	
	
	
	Baja
	126.000

	
	Señales de salida nuevas
	
	
	
	Baja
	63.000

	
	Subtotal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6.999.476

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos eléctricos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Renovación completa de sistema eléctrico
	
	Moderada
	2.094.750

	
	Iluminación crítica de salida
	
	
	
	Baja
	75.600

	
	Restauración de iluminación exterior
	 
	 
	 
	Baja
	157.500

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	2.327.850

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	
	Crítica
	873.200

	
	Mejoras a cámaras de vigilancia
	 
	 
	 
	Alta
	20.541

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	893.741

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de nueva bomba de agua y bomba de agua fría del condensador como reserva
	Crítica
	35.000

	
	Instalación de dos (2) nuevas calderas de gas y una chimenea de gas de alta eficiencia
	Crítica
	153.247

	
	Instalación de planta de tratamiento de aguas residuales
	
	
	Alta
	25.000

	
	Modificar el sistema de retorno de aire de la unidad de tratamiento de aire conforme a los códigos.
	Alta
	175.463

	
	Modificar el sistema de control para tener un sistema totalmente de control digital directo.
	Alta
	100.000

	
	Desmontado de todas las unidades de inducción y fan coil e instalación de difusores para VAV Therma-Fuser 
	Alta
	1.275.980

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	1.764.690

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plomería
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de válvula de retención en bomba de aguas negras 
	Crítica
	6.300

	
	Limpieza, prueba y reparación de drenaje de terraza
	
	
	Crítica
	12.600

	
	Reparación sistema de drenaje de fuente
	
	
	Alta
	75.600

	
	Mejoras en la plomería
	 
	 
	 
	 
	Alta
	66.150

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	160.650

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Desmontado de adoquín de terraza, reemplazo de impermeabilización drenaje
	Crítica
	7.560

	
	Limpieza y reparación de desagüe de tejado y canalones
	Crítica
	7.560

	
	Sellado de vierteaguas inferior en muros de balaustradas
	
	Crítica
	10.597

	
	Reparación/reemplazo de herrería necesaria
	
	
	Alta
	6.615

	
	Reparación/impermeabilización de grietas en cuatro juntas del túnel subterráneo
	Alta
	8.190

	
	Limpieza de puertas y ventanas de bronce
	
	
	Baja
	295.060

	
	Desmontaje de metal ferroso en empedrado
	 
	 
	Baja
	31.500

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	367.082

	
	Total ADM
	 
	 
	 
	 
	 
	12.513.489


Casita

	Proyectos eléctricos
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Creación de sistema de iluminación crítica
	
	
	Crítica
	29.862

	
	Instalación de señales de salida iluminadas

 
	 
	 
	Crítica
	6.300

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	36.162

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad

 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	
	Crítica
	80.640

	
	Verificación del sistema de detectores de humo y alarmas de incendios 
	Crítica
	18.900

	
	Mejoras a cámaras de vigilancia
	 
	 
	 
	Alta
	22.746

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	122.286

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de humidificador en tubería
	 
	 
	 
	Moderada
	18.900

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	18.900

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plomería
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema para prevención de reflujo

 

 
	 
	Crítica
	20.790

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	20.790

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Reparación de puerta entrada principal y herrería
	
	
	Alta
	2.520

	
	Pintura exterior de cúpula, cielo raso, ventanas y puertas
	
	Moderada
	39.946

	
	Pintura de techo metálico
	 
	 
	 
	 
	Moderada
	31.500

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	73.966

	
	Total Casita
	 
	 
	 
	 
	 
	272.104


Edificio Principal

	Proyectos de mejoras
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Reparación de tubos de bajada incrustados
	
	
	Crítica
	120.000

	
	Renovación de sanitarios
	
	
	
	
	Alta
	37.800

	
	Desmontaje de argamasa y sellador en juntas de mármol exterior y rejunte y reparaciones en exterior 
	Moderada
	1.466.111

	
	Conservación de esculturas de mármol
	
	
	Moderada
	945.000

	
	Mejoras a sistemas de sonido en salones de uso público
	
	Moderada
	138.600

	
	Construcción de pozo de ascensor
	
	
	
	Moderada
	63.000

	
	Instalación de ascensor nuevo
	
	
	
	Moderada
	226.800

	
	Nueva abertura en muro exterior
	
	Moderada
	315.000

	
	Renovación de sanitario para mayor capacidad conforme a ADA
	Moderada
	152.460

	
	Creación de entrada nueva para discapacitados
	
	
	Moderada
	157.500

	
	Instalación de puerta nueva en entrada para personas con discapacidades
	Moderada
	56.700

	
	Colocación y arreglo de nueva puerta para discapacitados
	
	Moderada
	63.000

	
	Instalación de nueva base para estanque
	
	Baja
	315.000

	
	Desmontaje de concreto en estanque
	
	Baja
	1.031.940

	
	Reemplazo de balaustradas
	
	
	
	
	Baja
	1.021.000

	
	Limpieza de todas las superficies exteriores con agua caliente a baja presión y enjuague con biocido
	Baja
	1.852.200

	
	Mejoras acústicas al Salón de las Américas
	
	Baja
	66.024

	
	Site - Todos los exteriores
	
	
	
	
	Baja
	1.644.357

	
	Reparación de grietas en losetas de terrazo 
	 
	 
	Baja
	425.048

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	10.097.540

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos eléctricos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Mejoras a la iluminación Salón de las Américas
	
	
	Crítica
	56.700

	
	Protección contra sobrevoltaje
	
	
	
	Crítica
	544.100

	
	Renovación completa de sistema eléctrico (incluyendo la mayoría de los paneles, que tienen más de 45 años)
	Alta
	1.351.999

	
	Creación de sistema de iluminación crítica para salidas
	
	Alta
	126.000

	
	Desmontaje de iluminación interior inadecuada
	
	
	Moderada
	6.300

	
	Reemplazo de tablero de servicio principal de 480 V CA y transformador
	Moderada
	630.000

	
	Limpieza y restauración de luminarias originales
	 
	 
	Baja
	189.000

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	2.904.099

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad

 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	
	Crítica
	1.184.420

	
	Instalación de señales de salida con respaldo de baterías para cumplir con medidas de seguridad
	Alta
	31.500

	
	Cámaras y mejoras al sistema
	
	
	
	Alta
	92.922

	
	Modificación de sistema de control
	 
	 
	 
	Baja
	1.185.104

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	2.493.946

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Reemplazo AHU #2
	
	
	
	
	Crítica
	40.000

	
	Reemplazo AHU #4
	
	
	
	
	Crítica
	40.000

	
	Reemplazo de la bomba de calor en el PrintShop por unidades de inducción
	Crítica
	25.000

	
	Instalación de nueva bomba de agua y bomba de agua fría del condensador como reserva
	Crítica
	15.000

	
	Reemplazo de todas las unidades de inducción
	
	Crítica
	270.000

	
	Instalación de calderas de recuperación nuevas para sustituir el sistema de vapor
	Crítica
	153.247

	
	Instalación de planta de tratamiento de aguas residuales
	
	Alta
	37.800

	
	Instalación de intercambiador de calor nuevo
	
	
	Alta
	19.600

	
	Modificar el sistema de distribución de aire para crear movimiento de las hojas de los árboles
	Alta
	35.000

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	635.647

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plomería
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Sistema para prevención de reflujo en suministro interno de agua y drenaje; protección contra incendios
	Crítica
	31.500

	
	Tratamiento de todas las estructuras de acero expuestas y corroídas en drenaje
	Crítica
	44.100

	
	Válvulas de retención nuevas en bombas de aguas negras 
	 
	Crítica
	12.600

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	88.200

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Caseta: Instalación de techo nuevo y recubrimiento exterior
	
	Crítica
	6.300

	
	Reparación de puerta giratoria (tratamiento de corrosión)
	Alta
	36.792

	
	Instalación de impermeabilizante en paredes de cimientos
	
	Alta
	20.790

	
	Mejoras a herrería de puertas/accesibilidad
	
	
	Moderada
	6.300

	
	Pintura de balcones metálicos
	
	
	
	Moderada
	18.900

	
	Limpieza, acabado nuevo de áreas públicas (áreas de mármol en lobby)
	Moderada
	10.156

	
	Restauración de fuente de mármol rosa en patio
	
	
	Moderada
	56.700

	
	Desmontaje de accesorios de metal ferroso en empedrado
	
	Baja
	31.500

	
	Reparación de estructura de acero de toldo de rampa de servicio
	Baja
	18.900

	
	Reactivación de fuentes exteriores
	
	
	Baja
	74.785

	
	Restauración de fuente de estanque
	
	
	
	Baja
	50.400

	
	Diseño e instalación de nuevo escritorio de conserje/seguridad 
	 
	Baja
	45.990

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	377.513

	
	Total MNB
	 
	 
	 
	 
	 
	16.596.945


Museo de las Américas

	Proyectos de mejoras
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR

(US$ 2007) 

	
	Instalación de señales de salida necesarias
	
	
	Crítica
	18.900

	
	Construcción de pozo de ascensor
	
	
	
	Moderada
	50.400

	
	Instalación de ascensor nuevo del sótano al 2º piso
	
	Moderada
	226.800

	
	Construcción de nueva rampa conforme a ADA
	
	
	Moderada
	107.100

	
	Renovación de sanitarios conforme a ADA
	
	
	Moderada
	18.900

	
	Reparación de terracotas agrietadas en cielo raso
	
	
	Baja
	535.500

	
	Desmontaje de paredes interiores que cubren ventanas
	Baja
	223.020

	
	Nuevo sistema de exhibidores móviles
	 
	 
	Baja
	315.000

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	1.495.620

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos eléctricos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Mejoras a toda la iluminación y paneles en todas las áreas de exhibición
	Alta
	373.464

	
	Reemplazo de sistema de respaldo de iluminación con baterías, debido a su antigüedad
	Alta
	56.700

	
	Mejoras a la iluminación atrás de la galería

 
	 
	 
	Alta
	82.908

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	513.072

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incendios y medidas de seguridad 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	
	Crítica
	151.200

	
	Mejoras al sistema de alarma de incendios en edificio conforme a los códigos
	Crítica
	56.081

	
	Mejoras al sistema y cámaras de vigilancia
	 
	 
	Alta
	13.059

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	220.340

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de enfriamiento y ventilación mecánica para la galería
	Alta
	85.388

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	85.388

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plomería
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de válvula de retención en drenaje
	
	
	Crítica
	36.540

	
	Instalación de sistema para prevención de reflujo en suministro interno de agua 
	Crítica
	32.130

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	68.670

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones en edificios
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Refuerzo de escalera
	
	
	
	
	Crítica
	12.600

	
	Reparación de puertas y ventanas
	
	
	
	Alta
	57.960

	
	Instalación de nueva herrería de puertas conforme a ADA
	
	Alta
	6.300

	
	Reparación de enyesado exterior luego de la reparación de tubos de bajada
	Alta
	22.050

	
	Pintura de enyesado exterior 
	
	
	
	Alta
	37.170

	
	Pintura exterior de madera y metal
	
	
	
	Alta
	18.900

	
	Mejoras necesarias
	
	
	
	
	Moderada
	36.667

	
	Reparación de muros interiores posterior a la instalación de exhibidores
	Baja
	6.300

	
	Reparación de pisos de madera 
	 
	 
	 
	Baja
	81.900

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	279.847

	
	Total Museo
	 
	 
	 
	 
	 
	2.662.937

	
	Total Mantenimiento aplazado en edificios de Constitution Ave 
	 
	$32.045.475


ANEXO VII

LISTA DE PROYECTOS DE MANTENIMIENTO APLAZADO 
DEL EDIFICIO DE LA SECRETARÍA GENERAL 

	Proyectos de mejoras
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR

(US$ 2015) 

	
	Reemplazo de azoteas
	 
	 
	 
	 
	Crítica
	450.000

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	450.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyectos mecánicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Modernización de enfriadores
	
	
	Crítica
	300.000

	
	Reemplazo de unidades de aire acondicionado del Centro de Datos 
	Crítica
	100.000

	
	Reemplazo de unidad de tratamiento de aire #1 
	
	
	Moderada
	150.000

	
	Reemplazo de unidad de tratamiento de aire #2 
	
	
	Moderada
	130.000

	
	Reemplazo de unidad de tratamiento de aire #3 
	
	
	Moderada
	70.000

	
	Reemplazo de unidad de tratamiento de aire #4 
	
	
	Moderada
	100.000

	
	Reemplazo de unidad de tratamiento de aire #7 
	
	
	Moderada
	40.000

	
	Reemplazo de unidad de inducción
	
	
	Moderada
	3.900.000

	
	Reemplazo del ventilador de retoma 1 
	
	
	Baja
	50.000

	
	Reemplazo del ventilador de retoma 2 
	
	
	Baja
	25.000

	
	Reemplazo del calentador de agua #1 
	
	
	Baja
	20.000

	
	Reemplazo del calentador de agua #2 
	 
	 
	Baja
	20.000

	
	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	4.905.000

	
	Total GSB
	 
	 
	 
	 
	 
	5.355.000

	
	Mantenimiento aplazado en todos los edificios de la OEA
	$37.400.475


ANEXO VIII

PROYECTOS DE MANTENIMIENTO APLAZADO CRÍTICOS

(por edificio)

	Edificio Administrativo
	 
	 
	 
	 
	Prioridad
	Costo estimado ECR (US$ 2007)* 

	
	Reemplazo de azoteas
	
	
	
	
	Crítica
	200.000

	
	Reparación de desagüe de tejado
	
	
	
	Crítica
	50.000

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	Crítica
	873.200

	
	Instalación de nueva bomba de agua y bomba de agua fría del condensador como reserva
	Crítica
	35.000

	
	Instalación de dos (2) calderas de gas nuevas y una chimenea de gas de alta eficiencia
	Crítica
	153.247

	
	Instalación de válvula de retención en bombas de aguas negras
	Crítica
	6.300

	
	Limpieza, prueba y reparación de drenaje de terraza
	
	Crítica
	12.600

	
	Desmontado de adoquín de terraza, reemplazo de impermeabilización drenaje
	Crítica
	7.560

	
	Limpieza y reparación de desagüe de tejado y canalones
	Crítica
	7.560

	
	Sellado de vierteaguas inferior en muros de balaustradas

 
	 
	Crítica
	10.597

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.356.064

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Casita
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Creación de sistema de iluminación crítica 
	
	
	Crítica
	29.862

	
	Instalación de señales de salida iluminadas
	
	
	Crítica
	6.300

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	Crítica
	80.640

	
	Verificación del sistema de detectores de humo y alarmas de incendios 
	Crítica
	18.900

	
	Instalación de sistema para prevención de reflujo 
	 
	Crítica
	20.790

	
	
	
	
	
	
	
	
	156.492

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Edificio de la Secretaría General 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Reemplazo de azoteas
	 
	 
	 
	
	Crítica
	450.000

	
	Modernización de enfriadores
	
	
	Crítica
	300.000

	
	Reemplazo de unidades de aire acondicionado del Centro de Datos 
	Crítica
	100.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	850.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Edificio principal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Reparación de tubos de bajada incrustados
	
	Crítica
	120.000

	
	Mejoras a iluminación Salón de las Américas 
	
	Crítica
	56.700

	
	Protección contra sobrevoltaje
	
	
	
	Crítica
	544.100

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	Crítica
	1.184.420

	
	Reemplazo AHU #2
	
	
	
	
	Crítica
	40.000

	
	Reemplazo AHU #4
	
	
	
	
	Crítica
	40.000

	
	Reemplazo de la bomba de calor en el PrintShop por unidades de inducción
	Crítica
	25.000

	
	Instalación de nueva bomba de agua y bomba de agua fría del condensador como reserva
	Crítica
	15.000

	
	Reemplazo de todas las unidades de inducción
	
	
	Crítica
	270.000

	
	Instalación de calderas de recuperación nuevas para sustituir el sistema de vapor 
	Crítica
	153.247

	
	Sistema para prevención de reflujo en suministro interno de agua y drenaje; protección contra incendios 
	Crítica
	31.500

	
	Tratamiento de todas las estructuras de acero expuestas y corroídas en drenaje
	Crítica
	44.100

	
	Válvulas de retención nuevas en bombas de aguas negras 
	
	Crítica
	12.600

	
	Todos los exteriores: Site parcial - Retiro de árboles de origen desconocido
	
	Crítica
	15.000

	
	Caseta: Instalación de techo nuevo y recubrimiento exterior 
	Crítica
	6.300

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.557.967

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Museo de las Américas
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Instalación de señales de salida necesarias
	
	
	Crítica
	18.900

	
	Instalación de sistema de aspersores
	
	
	Crítica
	151.200

	
	Mejoras al sistema de alarma de incendios en edificio conforme a los códigos
	Crítica
	56.081

	
	Instalación de válvula de retención en bomba de aguas negras 
	Crítica
	36.540

	
	Instalación de sistema para prevención de reflujo en suministro interno de agua
	Crítica
	32.130

	
	Refuerzo de escalera
	 
	 
	 
	 
	Crítica
	12.600

	
	
	
	
	
	
	
	
	307.451

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5.227.974


* Con excepción de los rubros del edificio de la SG, donde se emplearon costos estimados de 2015.

ANEXO IX

FUENTES PREVISTAS Y USO DE FONDOS PARA EL 
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS DE LA OEA

	
	Origen de los fondos
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	FR Subprograma 113D

(Administración y mantenimiento de edificios)
	5.363
	1.789
	1.081
	1.551
	901

	2


	FR Subprograma 113Z (Mantenimiento de edificios - servicios públicos)
	 
	1.374
	1.232
	1.199
	1.199

	3
	FR Subprograma 113V (Mantenimiento de edificios - seguridad)
	 
	912
	911
	892
	842

	4
	FR Subprograma 113U (Mantenimiento de edificios - limpieza)
	 
	1.593
	1.621
	1.492
	1.492

	5
	Contribución de ingresos por concepto de alquileres
	1.596
	1.859
	 
	 
	 

	6
	Contribución del Salón de las Américas
	355
	160
	102
	110
	110

	7
	Contribución del Fondo de Estacionamiento
	174
	174
	34
	50
	50

	8
	Reserva especial aprobada por el CP (cuenta 831)
	184
	50
	 
	 
	 

	9
	Contribución voluntaria de Chile 
	 
	22
	 
	 
	 

	10
	Contribución voluntaria de China
	 
	203
	 
	 
	 

	11
	Total origen de los fondos
	7.672
	8.136
	4.982
	5.293
	4.593

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Uso de fondos
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Reembolso de pagarés a la vista (Renovación Calle F)
	2.123
	2.091
	368
	91
	100

	13
	Servicios edificios sede
	1.277 
	1.374
	1.232
	1.199
	1.199

	14
	Seguridad edificios sede
	875
	912
	911
	892
	842

	15
	Limpieza y servicios generales sede
	1.531
	1.593
	1.621
	1.492
	1.492

	16
	a. Mantenimiento general edificios sede
	1.152
	995
	721
	1.120
	746

	17
	b. Mantenimiento aplazado sede (ECR)
	484
	1.171
	128
	500
	215

	18
	Subtotal mantenimiento (a+b)
	1.636
	2.166
	850
	1.620
	961

	19
	Total uso de fondos
	7.442
	8.136
	4.982
	5.293
	4.593

	20
	Devuelto al Fondo Regular
	230
	0
	0
	0
	0


* Los datos de este cuadro abarcan el mantenimiento para los edificios del 1 al 7 del Anexo I anterior.

ANEXO X

ASIGNACIÓN PROPUESTA PARA EL ÁREA DE OFICINAS DE LA JID

OCTAVO PISO DEL GSB
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ANEXO XI 

VISTA DESDE LAS OFICINAS DE LAS ESQUINAS ASIGNADAS A LA JID

OCTAVO PISO DEL GSB
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�.	El edificio del Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes es propiedad de este instituto.  





