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Este documento se presenta en cumplimiento del pdrrafo 1.B de la Resolucion de
Modernizacién de la Gestion, AG/RES. 2892 (XLVI-0/16)

B. Recuperacion de Costos Indirectos

Dar instrucciones a la Secretaria General para llevar a cabo una revision de lo que constituye
Costos Directos e Indirectos y enviar los resultados de esta revision al Consejo Permanente y al
Consejo Inter-Americano para el Desarrollo Integral (CIDI), a mds tardar el 15 de septiembre de
2016.

Introduccién

Durante nuestra revision sobre la definicién de lo que constituye costos directos e indirectos en
otras organizaciones internacionales, hemos notado que la OEA es altamente transparente en
hacer publica sus politicas y definiciones de costos directos e indirectos, dado que a veces fue
dificil, y a veces casi imposible, colectar informacién de instituciones similares. La informacion
de la OEA sobre este tema es informacién publica y facilmente accesible a través del internet.
La Secretaria General obtuvo informacién presentadas en este documento a través de
busquedas de otras organizaciones por medio del internet, experiencia de primera mano, o por
contacto directo con otras organizaciones. La mayoria de otras organizaciones no publican la
tasa estandar que utilizan que equivalga a su recuperacién de costos indirectos, y es probable
que impongan diferentes tasas las cuales dependen de las negociaciones con los donantes,
basadas en ciertos requisitos especificos de cada proyecto.

La Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos y todos sus donantes,
requieren de informacion precisa en lo que respecta a los costos asociados en administrar
contribuciones y subvenciones para actividades, proyectos y programas. Esto asegura buenas
decisiones en la gestion financiera y habilita a la Organizacién a rendir cuentas a sus partes
interesadas.

En la ejecucion de contribuciones/subvenciones, hay varios costos que se incurren conocidos
como costos indirectos, a pesar de ser necesarios e incrementales, estos no pueden ser
facilmente atribuidos o adjudicados a un proyecto o actividad especifica. Algunos ejemplos de
estos costos son: preparacion y gestion de cuentas de proyectos o subvenciones, informes
financieros, servicios de adquisicién, coordinacion de auditoria interna/externa, revision y
analisis legal, negociacién de acuerdos, gestion general de las politicas y procedimientos de la
OEA, uso de instalaciones, costo de utilidades y desembolsos, entre muchos otros mas.

Por otro lado, existen costos que se incurren al ejecutar contribuciones de donantes, conocidos
como costos directos, que son directamente relacionados a una actividad o proyecto, los cuales
pueden ser facilmente adjudicados y atribuidos a un proyecto o actividad especifica.
Presupuestos de proyectos apropiados deben identificar e incluir todos los costos directos
relacionados al proyecto para llevarlo a cabo. Algunos ejemplos de estos costos son: personal,
viajes, reuniones, intérpretes, documentos, equipo, mantenimiento y suministros que se
necesitan directamente para administrar un proyecto o actividad, entre muchos otros mas,
dependiendo del tipo de proyecto.
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NOTA DEL SECRETARIO GENERAL EN RELACIÓN CON EL ANÁLISIS DE LO QUE
CONSTITUYEN COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS, DE ACUERDO CON LA RESOLUCIÓN
AG/RES. 2892 (XLVI-O/16), “MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN”
OSG/484-16
16 de septiembre de 2016
Señor Presidente:
Me complace dirigirme a Vuestra Excelencia y hacer referencia a la resolución AG/RES. 2892 (XLVI-O/16), “Modernización de la gestión”, aprobada en la cuarta sesión plenaria de la Asamblea General celebrada el 15 de junio de 2016.
En su párrafo 1.B. Recuperación de costos indirectos, se encomienda a la Secretaría General que lleve a cabo un análisis de lo que constituyen costos directos e indirectos y que presente los resultados de dicho análisis al Consejo Permanente y al Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI), a más tardar el 15 de septiembre de 2016.
En cumplimiento de este mandato, adjunto a la presente sírvase encontrar el análisis encomendado para su consideración.
La Secretaría General se permite solicitar atentamente sus buenos oficios para que esta información sea distribuida todos los Estados Miembros. Aguardo con interés el tener la oportunidad de discutir en mayor detalle este asunto cuando juntos abordemos el tema de las reformas sobre la recuperación de costos indirectos.
Hago propicia la oportunidad para expresar a Vuestra Excelencia las seguridades de mi más alta y distinguida consideración.
Luis Almagro
Secretario General
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[image: image2.jpg]Presupuestos adecuados identifican correctamente todos los costos directos por lo que
minimizan los costos indirectos. Costos directos de un proyecto desaparecen una vez que el
proyecto termina, mientras que los costos indirectos usualmente contindian (dado que son
parte de las tareas rutinarias de la organizacion).

En lo que respecta a la tasa de Recuperacién de Costos Indirectos, una contribucion de alta
nominacién que causa poco esfuerzo a la organizacion podria ameritar una tasa inferior,
mientras que una contribucién de baja nominacién que contiene muchas condiciones podria
ameritar una tasa sustancialmente mas alta. Ademas, y tal como fue fijado en el Plan
Estratégico para la Modernizacion de la Gestion de la Organizacion de los Estados Americanos
presentado por la Secretaria General en 2014, “es necesario que se reconozca que proyectos
de Fondos Especificos pequefios y aislados, conllevan costos fijos altos ... Proyectos pequefios y
aislados deberian ser cuestionados en su efectividad, deberian cubrir costos administrativos
reales ... en 2013, 21% de todos los proyectos activos en la OFEA eran menores a $50,000.”

Definiciones de Costos Directos e Indirectos para Actividades y Proyectos

Costo Directo de una Actividad o Proyecto

Estos son costos que pueden ser atribuidos especificamente a un proyecto o actividad
especifica, o que pueden ser facilmente identificados a un proyecto o a una actividad especifica
con alto grado de exactitud (que pertenece, indudablemente, a ese proyecto o actividad).

Ejemplos de Costos Directos de un Proyecto o Actividad:

e Funcionarios y personal que trabaja bajo la modalidad de contratos por resultado (CPRs)
directamente trabajando en el proyecto o actividad

e Espacio de oficina en la OEA* asignado a funcionarios y personal bajo la modalidad de
CPRs directamente trabajando en el proyecto o actividad

e \Viajes, reuniones, publicaciones, interpretes, documentos, equipo, mantenimiento y
suministros que se necesitan directamente para llevar a cabo un proyecto o actividad

e Otros gastos (ej.: personal de apoyo técnico y administrativo del proyecto, costos de
entrenamiento, transporte, servicios de mensajeria, comisiones bancarias, seguros,
servicios de internet, etc.) que se necesitan exclusivamente para llevar a cabo un
proyecto o actividad

Costo Indirecto de una Actividad o Proyecto

Estos son costos incurridos para un proposito comun o en conjunto el cual no puede ser
facilmente identificado, y no pueden ser directamente adjudicados a un proyecto o actividad
especifica.

1 Esta es una propuesta nueva, como se recomienda en el Plan Estratégico de Modernizacion de la Gestion en la Organizacicn
de los Estados Americanos presentado por la Secretaria General en 2014. Alquiler de espacio de oficina incluye espacio de
oficina, instalaciones basicas y utilidades, tales como uso de ascensores, aire acondicionado y calefaccion central, servicios de
limpieza, electricidad, bafios, mantenimiento rutinario, pintura y servicios de mantenimiento eléctrico para todas la areas
especiales y publicas, acceso a los edificios 24/7, servicios basicos de seguridad, espacios limitados de estacionamiento.
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Todas las funciones administrativas de la Secretarfa General {gj., reclutamientoy
servicios de personal, adquisicion de bienes y servicios, movilizacion de recursos,
planeacion, monitoreo, revisién y evaluacién de proyectos, etc.)

Marco de gestién financiera (ej., manuales financieros; directrices; gufas;
entrenamiento; contabilidad; informes financieros; preparacidn y gestin de cuentas;
registro y procesamiento de transacciones)

Operaciones bancarias (e]., ingreso de fondos; emisién de cheques; recondiliacién
bancaria)

Consejos legales y financieros y revision de acuerdos con donantes
Coordinacién y representacin de auditorfas internas y externas
Uso de instalaciones (e]., salones de conferencias), mantenimiento/administracion de
edificios, y equipos de oficina

Establecimiento y administracién de redes para mantener la productividad y asegurar la
confidencialidad e integridad de la informacién.
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Organizacién /
Institucion

Costos Directos

Costos Indirectos

Naciones
Unidas (ONU)

Costos directos pueden ser
claramente atribuidos, ya sea
en su totalidad o en parte, a
una operacién, programa o
proyecto financiado con
contribuciones voluntarias.
Estos incluyen costos
asociados cuando se provee
funciones directas de gestion
y de apoyo. Costos directos
son financiados como
componentes identificables
de una operacién, programa o
proyecto

*Personal y otros costos
relacionados

*Viajes

*Servicios contractuales
*Gastos operacionales
*Adquisiciones, becasy
subsidios

Costos de apoyo indirectos son referidos como
Costo de Servicio a Proyectos {PSC) en la
Secretaria de la ONU {también conocidos como
costos de apoyo a programas). Estos son costos
que no pueden ser adjudicados con
ambigliedad a programas, proyectos o
actividades especificas.

*Costos indirectos incluyen costos incurridos al
proveer servicios administrativos y otras
funciones de apoyo a multiples operaciones,
programas y proyectos financiados por
multiples contribuciones voluntarias

*Costos indirectos pueden ser incurridos
cuando se desempefien las siguientes
funciones: el reclutamiento y servicios al
personal, consultores y becarios, adquisiciones
y contrataciones (usualmente centralizadas),
preparacion de presupuestos y control,
operaciones financieras, cuentas, informes y
auditoria.

Banco Mundial
(ws)

Costos que pueden ser
identificados directamente a
un programa, proyecto o
proceso especifico.

Costos asociados a una empresa, actividad, etc.
Que no estan identificados como costos
directos, pero los cuales pueden ser incluidos
en la contabilidad.

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional

Bienes y servicios
especificamente adquiridos
para el beneficio exclusivo de
un proyecto y que estd
cargado a ese proyecto

Un costo que es requerido para llevar a cabo
un proyecto, pero es dificil de atribuirlo a un
proyecto especifico, tales como la electricidad
o personal de apoyo administrativo. Si un
NICRA {Acuerdo de Negociacidn de tasa de

pueden ser directamente
asignados a tales actividades
relativamente fécil y con un
alto grado de exactitud.

(USAID) Costo Indirecto) es establecido, este incluye la
tasa, como se hizo el célculo y si la tasa NICRA
es provisional o final.

Institutos Costos que pueden ser Costos necesarios incurridos por el beneficiario

Nacionales de identificados especificamente | en el alcance de un propésito comun o en

Salud {NIH- a un programa, proyecto o conjunto, que beneficia a més de un objetivo

USA) actividad especifica o que de gasto y que no puede asignarse a los

objetivos de gasto especificamente
beneficiados, sin un esfuerzo
desproporcionado para lograr los resultados.
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Costos Directos

Costos Indirectos

Fundacion MOTT

éSon costos de actividades o
servicios que benefician
proyectos especificos, €]., salarios
para el personal del proyecto e
insumos, requeridos para un
proyecto especifico? Dado que
estas actividades pueden ser
facilmente adjudicadas a
proyectos, sus costos son
usualmente cargados a los
proyectos sobre la base de item-
por-item.

*Personal del proyecto
*Consultores

*Suministros para proyectos
*Publicaciones

*Viajes

éSon costos de actividades o servicios
que benefician a més de un proyecto?
Los beneficios precisos para un
proyecto especifico son a menudo
dificil o imposible de rastrear. Por
ejemplo, podria ser dificil de
determinar qué tan precisas son las
actividades del Director de una
organizacién en beneficio de un
proyecto especifico.

*Utilidades

*Alquiler

*Auditoria y Legal

*Personal Administrativo

*Alquiler de Equipo





� FILENAME  \* MERGEFORMAT �CIDRP01637S04.doc�








