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28 de marzo de 2005

Señor Presidente:

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia para remitirle el documento “Planes de Trabajo de las Oficinas de la Secretaría General de la OEA en los Estados Miembros correspondientes a 2005 e informe sobre los fondos y subsidios recibidos de los gobiernos sede” de conformidad con la resolución AG/RES. 2059 (XXXIV-O/04).

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades de mi más alta y distinguida consideración.


Luigi R. Einaudi


Secretario General Interino

Excelentísimo señor

Embajador Manuel M. Cáceres
Representante Permanente de Paraguay

    ante la Organización de los Estados Americanos

Presidente del Consejo Permanente

Washington, D.C.

EXPLANATORY NOTE

This document is presented pursuant to AG/RES. 2059 (XXXIV-O/04) “PROGRAM- BUDGET OF THE ORGANIZATION FOR 2005; QUOTAS AND CONTRIBUTIONS TO FEMCIDI FOR 2005”:

5. Offices of the General Secretariat in the Member States

b. “To request the General Secretariat to submit to the Permanent Council, by December 1, 2004, the work plan of each office for 2005, and a report listing all funds or subsidies received from the host government as well as any other income obtained by the office during the 12-month period ending June 30, 2004. These reports should comply with uniform basic guidelines established by the Secretary General and should also identify the minimal activities expected of all offices as well as the specific objectives established for each office by the Secretary General.”

…………….

Este documento es presentado en cumplimiento de la AG/RES. 2059 (XXXIV-O/04) “PROGRAMA- PRESUPUESTO DE LA ORGANIZACIÓN PARA 2005; CUOTAS Y CONTRIBUCIONES PARA EL FEMCIDI 2005”:

5.
Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros
b. “Solicitar a la Secretaría General que presente al Consejo Permanente,  a más tardar el 1 de diciembre de 2004,  un plan de trabajo para cada Oficina para 2005, y un informe que indique todos los fondos o subsidios que proporcione el gobierno sede y cualquier otro ingreso obtenido por la Oficina en el período de 12 meses que finaliza el 30 de junio de 2004. Estos informes deberán prepararse de acuerdo con directrices básicas establecidas por el Secretario General y deben también identificar las actividades mínimas requeridas de todas las Oficinas, así como los objetivos específicos establecidos para cada Oficina por el Secretario General.” 
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THE WORK PLANS OF OFFICES OF THE GENERAL SECRETARIAT IN THE MEMBER STATES (OGSMS) FOR 2005
AND REPORT ON FUNDS/SUBSIDIES RECEIVED FROM HOST GOVERNMENTS

INTRODUCTION

In AG/RES. 2059 (XXXIV-O/04), June 2004, the General Assembly requested the General Secretariat “to submit to the Permanent Council by December 1, 2004, the work plan of each office for 2005, and a report listing all funds or subsidies received from the host government as well as any other income obtained by the office during the 12-month period ending June 30, 2004. These reports should comply with uniform basic guidelines established by the Secretary General and should also identify the minimal activities expected of all offices as well as the specific objectives established for each office by the Secretary General.” 

This document is submitted in fulfillment of the Secretary General’s responsibilities under the above mention mandate and it is organized as follows:

· Section I, Summary of the activities in Work Plans 2005 of the Offices of the General Secretariat in the Member States; 

· Section II, Work Plans 2005 of each Office of the General Secretariat in the Member States. The information is presented in  alphabetical order;

· Section III, Contributions to Maintenance of Offices of the General Secretariat in the Member States by Member State (Period July 1, 2003 and June 30, 2004);

· Annex, Minimal Activities for the Offices of the General Secretariat in the Member States.

In accordance with the norms of the OAS Charter, the mandates of the General Assembly through  AG/RES. 2017 (XXXIV-0/04)  and rules of the “General Standards to Govern the Operations of the General Secretariat  of the OAS” September, 15, 2004, the Secretary General adopted the Executive Order No. 04-01, by which  the General Secretariat was re-organized. 

Up to September 15, 2004, and according with the above mentioned Executive Order No. 04-01, the Office of the Assistant Secretary General was responsible for the Coordination of OAS offices, now Offices of the General Secretariat in the Member States (OGSMS).

An important step was taken to enhance the administration of the OGSMS when Acting Secretary General sent a memorandum to the Director of the Department of Democratic and Political Affairs (DDPA), dated November 24, 2004, confirming the transfer of responsibility for OGSMS from the Office of the Assistant Secretary General to the DDPA.  

Finally, in January 25, 2005, the Acting Secretary General through the Executive Order 05-03 “Reorganization of the General Secretariat” of 25 January, 2005, introduced a number of changes on the structure and functions of the OAS General Secretariat, among them, to establish a Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in the Member States (OC/OGSMS) at headquarters with a Director directly responsible to the Director of the Department of Democratic and Political Affairs.

The Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in the Member States (CO/OGSMS)

The Executive Order 05-03 established the responsibilities and functions of the CO/OGSMS. which are the following: advises the DDPA Director on all policy matters relating to the functioning of the Offices of the General Secretariat in the Member States; evaluates and analyses the activities of the OGSMS in order to formulate recommendations to improve their services and develop a system for better coordination with headquarters; analyses and evaluates the annual work plans, in consultation with the OGSMS/Directors, evaluating them within the framework of policies and objectives established by the Secretary General and the Assistant Secretary General, and prepares the document containing  the work plans of each Office for submission to the Permanente Council; acts as a liaison between the Directors of the OGSMS and other areas of the General Secretariat; identifies the resource needs of the OGSMS, including staff training, budgetary allotments, equipment and special services to help them perform the tasks entrusted to them by mandates of the General Assembly and directives of the Secretary General. Such task may include implementation of technical cooperation activities, promotion of the institutional presence of the OAS and public information dissemination, and coordination with national institutions and other international agencies within countries. Lastly, the CO/OGSMS Director advises the Permanent Council, its committees and working groups when information on the OGSMS is required.

The Offices of the General Secretariat in the Member States (OGSMS)

The Offices represent the OAS General Secretariat in their host countries and sub-regions and support all of the projects and activities that emanate from headquarters in response to the mandates of the General Assembly and the Summits of the Americas. 
The Executive Order 05-03 established the following responsibilities and functions of the OGSMS: Maintain an institutional presence for the OAS in the member states; provide support for technical cooperation activities in the member states; provide administrative support for and publicize OAS scholarship and training programs in the member states; provide public information on OAS activities and events in the member states; support the activities of the General Secretariat’s departments, offices, and other entities in implementing the functions and duties assigned to them; prepare and send to headquarters financial and substantive reports on their activities and projects, as requested by the competent authorities; maximize opportunities for cooperation, both administratively and operationally, with offices of public-related international organizations at duty station; seek cooperation of other inter-American and other relevant organs and institutions to develop increased technical cooperation activities; perform such other duties as assigned by the DDPA Director and by the Secretary General, and the Assistant Secretary General, through the DDPA Director. 

Enhancing cooperation and coordination among entities within inter-American system

In the recent past, the General Secretariat has been making various efforts towards obtaining resources in order to promote and strengthen the capacity of action of the OGSMS. Concerning this point, a recent initiative undertaken by the Acting Secretary General must be acknowledge.  Reference was made that given the diminishing resources with which the OAS can count on, the OGSMS should establish adequate mechanisms to develop contacts with the other sources of financing and also to improve coordination so duplication efforts can be avoided and the systems and finance of cooperation programs that are available for Member States can be improved. 
With the aim of materialize this initiative and draw up a new course in the relations between various inter-American institutions and entities , the Acting Secretary General, in November 2004, met with the President of the Inter-American Development Bank (IADB); the Director of the Pan-American Health Organization (PAHO); the General Director of the Inter-American Institute of Cooperation for Agriculture (IICA); and the Executive Secretary of the Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC). Precisely to move forward with this proposal the Directors of OGSMS were asked to organize meetings with the representatives of inter-American entities in each one of the host countries in order to develop a wider and more realistic vision for enhance cooperation and also to promote the participation of these various entities in the conferences and meetings of the OAS, specially in the next OAS General Assembly in June 2005 and in the Summit of the Americas to be held in Argentina in October 2005. 

Finally, it is important to take into account that while the previously mentioned restructuring process took place, the Offices of the General Secretariat in the Member State,  continued to fulfill their duties of bringing support  to the diverse activities that our Organization and the General Secretariat develop, like for example: following the specific mandates of the political organs; actions related to technical cooperation like scholarships; cooperation with other organizations and entities, both inter-American and international; dissemination of information about OAS activities and programs; and promoting the institutional presence of the General Secretariat in the host countries. Accordingly, the OGSMS performed important functions and are the most visible face of the OAS in the host countries, and are therefore of vital importance to the effectiveness of the entire Organization. 

----------------------

PLANES DE TRABAJO DE LAS OFICINAS DE LA SECRETARÍA GENERAL EN LOS ESTADOS MIEMBROS (OSGEM) PARA 2005 

E INFORME SOBRE LOS FONDOS/SUBSIDIOS RECIBIDOS DE LOS GOBIERNOS SEDE

INTRODUCCIÓN

Mediante la resolución AG/RES. 2059 (XXXIV-O/04), de junio de 2004, la Asamblea General solicitó a la Secretaría General “que presente al Consejo Permanente, a más tardar el 1 de diciembre de 2004, un plan de trabajo para cada Oficina para 2005 y un informe que indique todos los fondos o subsidios que proporcione el gobierno sede y cualquier otro ingreso obtenido por la Oficina en el período de 12 meses que finaliza el 30 de junio de 2004. Estos informes deberán prepararse de acuerdo con directrices básicas establecidas por el Secretario General y deben también identificar las actividades mínimas requeridas de todas las Oficinas, así como los objetivos específicos establecidos para cada Oficina por el Secretario General”. 

Este documento se presenta en cumplimiento de las responsabilidades de la Secretaría General según el mandato antes mencionado, y se organiza del siguiente modo:

· Sección I: Resumen de las actividades de los Planes de Trabajo de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros para 2005. 

· Sección II: Planes de Trabajo de cada Oficina de la Secretaría General en los Estados Miembros para 2005. La información se presenta en orden alfabético.

· Sección III: Contribuciones al Mantenimiento de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros, por Estado Miembro (del 1 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004).

· Anexo: Actividades Mínimas para las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros.

De acuerdo con la Carta de la OEA, los mandatos de la Asamblea General a través de la Resolución AG/RES. 2017 (XXXIV-0/04) y las “Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaría General de la OEA”, el Secretario General emitió el 15 de septiembre de 2004 la Orden Ejecutiva Nº 04-01, que reorganiza la Secretaría General.

Hasta el 15 de septiembre de 2004, y según la mencionada Orden Ejecutiva Nº 04-01, la Oficina del Secretario General Adjunto fue responsable de la coordinación de las oficinas de la OEA, ahora llamadas Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OSGEM).

Una medida importante para mejorar la administración de las OSGEM fue el envío de un memorando del Secretario General Interino al Director del Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos (DADP), fechado el 24 de noviembre de 2004, que confirmó la transferencia de la responsabilidad de las OSGEM de la Oficina del Secretario Adjunto al DADP.

Finalmente, el 25 de enero de 2005, el Secretario General Interino, mediante la Orden Ejecutiva 05-03 “Reorganización de la Secretaría General”, del 25 de enero de 2005, introdujo varios cambios en la estructura y funciones de la Secretaría General de la OEA, entre ellos el establecimiento de una Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OC/OSGEM) en la sede, con un Director subordinado directamente al Director del Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos. 

Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OC/OSGEM)
La Orden Ejecutiva 05-03 estableció las responsabilidades y funciones de la OC/OSGEM, a saber: asesorar al Director del Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos en todos los asuntos de política relacionados con el funcionamiento de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros; evaluar y analizar las actividades de las OSGEM y formular recomendaciones para  mejorar sus servicios y un sistema para mejorar la coordinación con la sede; analizar y evaluar los planes de trabajo anuales, en consulta con los Directores de las OSGEM, y evaluarlos en el marco de las políticas y objetivos establecidos por el Secretario General y el Secretario General Adjunto; preparar el documento que contiene los planes de trabajo de cada oficina para presentarlo al Consejo Permanente; actuar como enlace entre los Directores de las OSGEM y otras áreas de la Secretaría General, e identificar las necesidades de recursos de las OSGEM, incluida la capacitación del personal, asignaciones presupuestarias, equipo y servicios especiales, para ayudarles a desempeñar las tareas que les han encomendado los mandatos de la Asamblea General y las directivas del Secretario General. Dicha tarea puede incluir la implementación de actividades de cooperación técnica, la promoción de la presencia institucional de la OEA, la divulgación de información pública y la coordinación con instituciones nacionales y otros organismos internacionales dentro del país. Por último, el Director de la OC/OSGEM asesora al Consejo Permanente, sus comisiones y grupos de trabajo cuando se solicita información sobre las OSGEM.

Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OSGEM)
Las Oficinas representan a la Secretaría General de la OEA en sus países y subregiones sede y apoyan todos los proyectos y actividades emanados de la sede en respuesta a los mandatos de la Asamblea General y las Cumbres de las Américas.

La Orden Ejecutiva 05-03 estableció las siguientes responsabilidades y funciones de las OSGEM: mantener una presencia institucional de la OEA en los Estados Miembros; brindar apoyo a las actividades de cooperación técnica en los Estados Miembros; brindar apoyo administrativo para la divulgación de los programas de becas y capacitación de la OEA en los Estados Miembros; proporcionar información pública sobre las actividades y eventos de la OEA en los Estados Miembros; apoyar las actividades de los departamentos, oficinas y demás entidades de la Secretaría General en la implementación de las funciones y responsabilidades que se les asignen; preparar y enviar a la sede informes financieros y sustantivos sobre sus actividades y proyectos, conforme lo soliciten las autoridades competentes; maximizar las oportunidades de cooperación, administrativa y operativamente, con las oficinas de las organizaciones internacionales de carácter público en el lugar de destino; procurar la cooperación de otros órganos e instituciones interamericanos y de otra índole para el desarrollo de actividades adicionales de cooperación técnica; y desempeñar toda otra tarea que les asigne el Director del DADP, el Secretario General y el Secretario General Adjunto, a través del Director del DADP.

Promoción de la cooperación y coordinación entre entidades del sistema interamericano

En el pasado reciente, la Secretaría General realizó diversos esfuerzos a fin de obtener recursos para promover y fortalecer la capacidad de acción de las OSGEM. En este punto, debe reconocerse una iniciativa adoptada recientemente por el Secretario General Interino: dada la disminución de los recursos de la OEA, las OSGEM deberían establecer mecanismos adecuados para desarrollar contactos con las otras fuentes de financiamiento y a la vez mejorar la coordinación, para evitar la duplicación de esfuerzos y perfeccionar los sistemas y el financiamiento de programas de cooperación disponibles para los Estados Miembros.

Con el propósito de materializar esta iniciativa y trazar un nuevo rumbo en las relaciones entre diversas instituciones y entidades interamericanas, el Secretario General Interino se reunió en noviembre de 2004 con el Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Director de la Organización Panamericana de la Salud (OPS), el Director General del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), y el Secretario Ejecutivo de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Precisamente para promover esta propuesta, se pidió a los Directores de las OSGEM que organizaran reuniones con los representantes de las entidades interamericanas en cada uno de los países sede, a fin de desarrollar una visión más amplia y realista para mejorar la cooperación y también promover la participación de estas distintas entidades en las conferencias y reuniones de la OEA, en especial en la próxima Asamblea General de la OEA, en junio de 2005, y en la Cumbre de las Américas a celebrarse en Argentina en octubre de 2005.

Por último, es importante tomar en cuenta que, aunque cumplieron con el mencionado proceso de reestructuración, las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros siguieron desempeñando sus tareas de apoyo a las diversas actividades que desarrollan nuestra Organización y la Secretaría General, por ejemplo: cumplimiento de los mandatos específicos de órganos políticos; acciones relacionadas con la cooperación técnica, como las becas; cooperación con otras organizaciones y entidades, tanto interamericanas como internacionales; difusión de información sobre las actividades y los programas de la OEA, y promoción de la presencia institucional de la Secretaría General en los países sede. De acuerdo con esto, las OSGEM cumplieron importantes funciones y son la cara más visible de la OEA en los países sede, y por lo tanto son de vital importancia para la eficiencia de toda la Organización.

----------------------

SECTION I

SUMMARY OF ACTIVITIES IN WORK PLANS 2005 OF THE OFFICES OF THE GENERAL SECRETARIAT IN THE MEMBERS STATES

The 2005 work plans of the Offices of the General Secretariat in the Member States (OGSMS) submitted by each Office, address the various activities of the OAS in the priority areas pursuant to the mandates of the Summit of the Americas Process and of the Organization’s General Assembly.  These activities center, among others, on programs and projects in the following subjects: democracy, human rights, technical cooperation, support for the Inter-American Drug Abuse Control Commission (CICAD), Natural Disaster Reduction, and the Fight Against Terrorism. In conformity with AG/RES. 1530 (XXVII-0/97), OAS Offices continue to undertake specific activities that seek to enhance the institutional presence of the Organization and the Office itself in the host country. The Offices worked to support the activities of the General Secretariat’s departments, offices and other entities in implementing functions and duties assigned to them. They worked closely with Departments and Offices in the dissemination of the activities of the OAS, in general, and specific activities of the Organization in host countries, involving cooperation programs and projects; seminars and workshops. Many of the work plans also include activities to strengthen horizontal cooperation, provide greater support to headquarters and improve coordination and cooperation with other international or Inter-American agencies and other international organizations in the host countries.

A number of the OGSMS, especially OAS/Haiti, OAS/Venezuela and OAS/Nicaragua, deserve special mention for the support they provided, during the period covered, to the Secretary General and the Assistant Secretary General to facilitate resolution of the political problems of those countries.  The office in Nicaragua was particularly helpful in providing assistance to the Mission undertaken by the Chair of the Permanent Council and the Acting Secretary General who traveled to Managua from October 18-20 at the request of the Permanent Council.

The OGSMS in Nicaragua, Venezuela, Bolivia and Ecuador provided invaluable assistance to the OAS’ Electoral Observation Missions (EOMs) in those countries.  The offices undertook all the necessary coordination work and provided invaluable support to the Chiefs of the respective EOMs, while keeping officials at headquarters apprised of events in the country.

The following are some of the most important activities either undertaken or supported by the Offices of the General Secretariat this last year:

Administrative and logistical support provided to the organs of the OAS

The OAS Offices in the member states provided extensive administrative and logistical support to the various organs and departments of the General Secretariat at headquarters, which included:  negotiation of arrangements for meetings, seminars and other activities, travel plans, procurement of local and support services, and participation in project planning activities.

In particular, the OAS Offices performed the following functions:

· Administrative functions associated, for example, with assisting the Secretariat of Conferences and Meetings with preparations of various ministerial-level meetings, including support by OAS/Ecuador to the 34th Regular Session of the General Assembly in Quito, Ecuador in June 2004 and likewise by OAS/Peru to the Meeting of the Ministers and High-level authorities of Science and Technology in Lima in November 2004.

· Representation of the General Secretariat at various workshops, conferences, and symposia, as the Organization’s institutional presence in the member states.

Cooperation-related support
The OAS Offices in the member states have actively promoted integral development through their role in the activities in partnership for development administered by the Inter-American Agency for Cooperation and Development (IACD) and other areas of the OAS General Secretariat.  Working in cooperation with the Agency, the OAS Offices provided OAS technical cooperation services to the member states.  Most of the Offices provided direct assistance with preparation of projects to be submitted to the IACD seeking funding.  They were also instrumental in the support that the General Secretariat provides to the Free Trade Area of the Americas (FTAA).  The Offices conducted negotiations related to seminars, workshops, and training sessions on the subject and provided support to the activities conducted by various areas of the General Secretariat.  The following activities are of particular note:

· Combating drugs:  The OAS offices assisted CICAD with the efforts undertaken to prepare and/or modernize national anti-drug plans.  They also provided their support to facilitate the member states’ participation in the Multilateral Evaluation Mechanism (MEM).

· Promoting women’s human rights:  under the cooperation programs conducted by the CIM Executive Secretariat, the OAS offices in the member states were instrumental in staging the seminars and workshops held as part of the program to promote equal treatment for women in the public and private sectors.

· Strengthening democracy:  Working in cooperation with the Office of Promotion of Democracy (OPD), the OAS Offices in the Member States were instrumental in increasing citizen participation in the political process by the support they provided to the EOMs, the peace processes and strengthened democratic institutions.  A number of offices have also worked with the OPD and the now Department of Communications and External Relations, to circulate information about the Inter-American Democratic Charter, in compliance with mandates from the General Assembly and the Permanent Council.  

· Promoting free trade:  In cooperation with the Trade Unit and under its supervision, the national offices helped facilitate the member states’ participation in the FTAA negotiations and the related technical cooperation.

· Support provided in connection with the Inter-American Convention against Corruption.  In cooperation with the former Secretariat for Legal Affairs, a number of OAS offices in the member states, including the office in Suriname, helped with arrangements for regional seminars to apprise government officials and members of the judiciary about how the Convention operates and the obligations it presupposes.

· The internship program organized by the OAS Office in Uruguay builds upon the Office’s experience and work, and gives Uruguayan citizens the opportunity to learn from that experience.  The annual evaluation seminar run by the OAS Office in Ecuador is another important activity.

Exchange of information
In partnership with the now Department of Communications and External Relations, the OAS Offices served as the principal agents of information exchange in the member states.  Information was constantly being shared back and forth between the OAS Offices in the Member States and (local, regional, and international) governmental agencies, NGOs, and news agencies.  The OAS Offices also regularly announced seminars and workshops in their respective countries, to publicize the OAS’ various technical assistance programs being carried out in the countries.  The Offices in the Member States also followed political events and economic developments in their respective member states and reported their observations to the pertinent areas at headquarters, in the form of reports and informative bulletins.
The DDPA will work with the Department of Communication and External Relations to produce articles and documentaries publicizing the work of the OAS Offices in the Member States.

Lectures Series of the Americas

Another important activity of the OAS Offices, also in cooperation with the Department of Communications and External Relations, is to support the maximum dissemination and promotion of the “Lecture Series of the Americas” that was launched on  January 2005, according with CP/RES.870 (1446/04).   The OAS Offices are using different kind of promotion techniques to publicize and make available the Lecture of the Americas as widely as possible to diverse audiences (public officials and institutions; private sector; non-governmental and civil society groups; academic institutions; etc.)  They will continue using all available resources in order to give continuous support to the dissemination of these important Lectures as broadly as possible in their host countries. 

Mandates from the Summits
Most OAS Offices in the Member States continue to provide headquarters with support in executing the mandates from the Summits of the Americas.  Just half the offices are participating in measures to support the General Secretariat’s activities as an “institutional partner” in the Summit Process.  It is evident that more guidance is needed from the pertinent areas of the Secretariat in order to use the Offices in the member states to greater effect when executing the Summit mandates.  The General Secretariat has recognized this and, working in collaboration with the Department of Democratic and Political Affairs will design specific activities and initiatives that use the Offices more efficiently and effectively to facilitate execution of Summit mandates.  One possibility now being examined is the support that the Offices might be able to provide to civil society in each member state to enable it to participate in the work of the OAS. 

Cooperation with other entities and donors within the Inter-American system
Most if not all OAS Offices in the Member States stayed in regular contact with the local offices of international donors and other multilateral organizations to strengthen coordination inside the local donor community and facilitate execution of current and future projects.  In many instances, the OAS Offices also took part in the monthly or quarterly meetings held by the local donor community and, when requested, cooperated on the informative meetings held for donor missions visiting the country and officials of other governments.  In some cases, the OAS offices organized those meetings.
The coordination with donors was perhaps more intensive in the case of entities of the inter-American system in those areas where the cooperation programs that the OAS conducts in the member states were exceptional or of considerable importance to those countries.  In mid-November, the Acting Secretary General instructed the OGSMS’s Directors to undertake and/or enhance activities for further strengthening and improving coordination among the entities within the inter-American system.   Directors were requested to convene a meeting of the representatives of the entities of the inter-American system to discuss ideas for improving coordination and cooperation and to submit a report with suggestions on developing a more holistic approach to the problems of the country and upcoming events, such as XXXV Regular Session of the OAS General Assembly in June 2005 and the Summit of the Americas to be held on November 2005, in Argentina.

……………………

SECCIÓN I

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DE LOS PLANES DE TRABAJO

DE LAS OFICINAS DE LA SECRETARÍA GENERAL EN LOS

ESTADOS MIEMBROS PARA 2005
Los planes de trabajo presentados por cada una de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OSGEM) para 2005 abordan las diversas actividades de la OEA en las áreas prioritarias, de acuerdo con los mandatos del Proceso de Cumbres de las Américas y la Asamblea General de la Organización. Dichas actividades se centran, entre otros, en los programas y proyectos sobre los siguientes asuntos: democracia, derechos humanos, cooperación técnica, apoyo a la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), reducción de desastres naturales y combate al terrorismo. De acuerdo con la Resolución AG/RES. 1530 (XXVII-0/97), las Oficinas de la OEA siguen realizando actividades específicas para fortalecer la presencia institucional de la Organización y la propia Oficina en el país sede. Las Oficinas trabajaron para respaldar las actividades de los departamentos, oficinas y otras entidades de la Secretaría General en la implementación de funciones y tareas que se les han asignado. Trabajaron estrechamente con dichos departamentos y oficinas en la difusión de las actividades de la OEA en general y en actividades específicas de la Organización en países sede, relacionadas con programas y proyectos de cooperación, además de seminarios y talleres. Muchos de los planes de trabajo incluyen también actividades para fortalecer la cooperación horizontal, ofrecer mayor apoyo a la sede de la Organización y mejorar la coordinación y cooperación con otros organismos internacionales o interamericanos y otras organizaciones internacionales en los países sede.

Varias OSGEM, en particular las de Haití, Venezuela y Nicaragua, merecen una mención especial por el apoyo brindado durante el período cubierto al Secretario General y al Secretario General Adjunto con miras a facilitar la resolución de problemas políticos de esos países. La oficina de Nicaragua ayudó especialmente a la Misión realizada por el Presidente del Consejo Permanente y el Secretario General Interino, quienes visitaron Managua entre el 18 y el 20 de octubre a pedido del Consejo Permanente.

Asimismo, las OSGEM en Nicaragua, Venezuela, Bolivia y Ecuador ofrecieron invalorable asistencia a las Misiones de Observación Electoral de la OEA en esos países. Las oficinas realizaron todas las tareas necesarias de coordinación y ofrecieron un apoyo invalorable a los jefes de las respectivas Misiones, mientras mantenían a los funcionarios de la sede al tanto de los acontecimientos del país.

Las siguientes son algunas de las actividades más importantes realizadas o apoyadas por las Oficinas de la Secretaría General en el último año:

Apoyo administrativo y logístico brindado a los órganos de la OEA

Las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros brindaron amplio apoyo administrativo y logístico a los diversos órganos y departamentos de la Secretaría General en la sede, como ser: negociación de acuerdos para reuniones, seminarios y otras actividades, planes de viaje, contratación de servicios locales y de apoyo, y participación en actividades de planificación de proyectos.

En particular, las Oficinas de la OEA cumplieron las siguientes funciones: 

· Funciones administrativas relacionadas, por ejemplo, con la asistencia a la Secretaría de Conferencias y Reuniones en los preparativos de varias reuniones de nivel ministerial, como ser el apoyo brindado por OEA/Ecuador al 34º Período Ordinario de Sesiones de la Asamblea General, celebrado en Quito, Ecuador, en junio de 2004, y por OEA/Perú a la Reunión de Ministros y Altas Autoridades de Ciencia y Tecnología celebrada en Lima en noviembre de 2004.

· Representación de la Secretaría General en varios talleres, conferencias y simposios, como presencia institucional de la Organización en los Estados Miembros.

Apoyo relacionado con la cooperación

Las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros han promovido activamente el desarrollo integral mediante su papel en las actividades de la cooperación solidaria para el desarrollo, administradas por la Agencia Interamericana para la Cooperación y el Desarrollo (AICD) y otras áreas de la Secretaría General de la OEA. Trabajando en cooperación con la Agencia, las Oficinas de la OEA brindaron servicios de cooperación técnica a los Estados Miembros. La mayoría ofrecieron asistencia directa en la preparación de proyectos a presentar a la AICD en busca de fondos. También desempeñaron un papel importante en el apoyo que la Secretaría General brinda al Área de Libre Comercio de las Américas (ALCA). Las Oficinas condujeron negociaciones relacionadas con seminarios, talleres y sesiones de capacitación sobre el tema y respaldaron actividades de diversas áreas de la Secretaría General. Cabe destacar las siguientes actividades:

· Combate a las drogas:  Las oficinas de la OEA ayudaron a la CICAD en sus esfuerzos para preparar y/o modernizar planes nacionales contra el abuso de drogas. También facilitaron la participación de los Estados Miembros en el Mecanismo de Evaluación Multilateral (MEM).

· Promoción de los derechos humanos de las mujeres:  en el marco de los programas de cooperación conducidos por la Secretaría Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Mujeres (CIM), las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros contribuyeron a la realización de seminarios y talleres como parte del programa para promover un tratamiento igualitario para las mujeres en los sectores público y privado.

· Fortalecimiento de la democracia:  En cooperación con la Unidad de Promoción de la Democracia (UPD), las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros contribuyeron a aumentar la participación ciudadana en el proceso político mediante el apoyo que brindaron a las Misiones de Observación Electoral, los procesos de paz y el fortalecimiento de las instituciones democráticas. Varias oficinas trabajaron con la UPD y el actual Departamento de Comunicaciones y Relaciones Externas para difundir información sobre la Carta Democrática Interamericana, en cumplimiento de mandatos de la Asamblea General y el Consejo Permanente.

· Promoción del libre comercio: En cooperación con la Unidad de Comercio y bajo supervisión de ésta, las oficinas nacionales ayudaron a facilitar la participación de los Estados Miembros en las negociaciones del ALCA y la cooperación técnica relacionada.

· Apoyo brindado en relación con la Convención Interamericana contra la Corrupción.  En cooperación con la antigua Secretaría de Asuntos Jurídicos, varias Oficinas de la OEA en los Estados Miembros, incluida la de Suriname, ayudaron a organizar seminarios regionales para informar a los funcionarios gubernamentales y miembros del Poder Judicial sobre la Convención y las obligaciones que implica.

· El programa de becas organizado por la Oficina de la OEA en Uruguay se basa en la experiencia y el trabajo de la oficina en esa área y otorga a ciudadanos uruguayos la oportunidad de aprender de esa experiencia. El seminario anual de evaluación realizado por la Oficina de la OEA en Ecuador es otra actividad importante.

Intercambio de información

En cooperación con el actual Departamento de Comunicaciones y Relaciones Externas, las Oficinas de la OEA sirvieron como agentes principales de intercambio de información en los Estados Miembros. Las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros, organismos gubernamentales locales, regionales e internacionales, organizaciones no gubernamentales y agencias de noticias compartieron constantemente la información. Las Oficinas de la OEA también anunciaron regularmente seminarios y talleres para dar publicidad a los diversos programas de asistencia técnica de la Organización en sus respectivos países. Las Oficinas en los Estados Miembros también realizaron un seguimiento de los acontecimientos políticos y económicos en sus respectivos países y reportaron sus observaciones a las áreas pertinentes de la sede, bajo la forma de informes y boletines informativos.

El DADP trabajará con el Departamento de Comunicación y Relaciones Externas para producir artículos y documentales de divulgación del trabajo de las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros.

Cátedra de las Américas

Otra actividad importante de las Oficinas de la OEA, también en cooperación con el Departamento de Comunicaciones y Relaciones Externas, es el apoyo a la máxima difusión y promoción de la “Cátedra de las Américas”, lanzada en enero de 2005 de acuerdo con la Resolución CP/RES.870 (1446/04). Las Oficinas de la OEA utilizan diferentes técnicas de promoción para dar publicidad a la Cátedra de las Américas y ponerla a disposición de diversas audiencias (instituciones y funcionarios públicos, el sector privado, grupos no gubernamentales y de la sociedad civil, instituciones académicas, etc.). Las Oficinas continuarán utilizando todos los recursos disponibles para brindar continuo apoyo a la difusión más amplia posible de estas importantes Cátedras en sus países sede.

Mandatos de las Cumbres

La mayoría de las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros continúan apoyando a la sede con respecto a la ejecución de los mandatos de las Cumbres de las Américas. Apenas la mitad de las Oficinas participan en las medidas de apoyo a las actividades de la Secretaría General como “socias institucionales” en el Proceso de las Cumbres. Es evidente que se precisa una mayor orientación de las áreas pertinentes de la Secretaría para aprovechar mejor las Oficinas de los Estados Miembros en cuanto a la ejecución de los mandatos de las Cumbres. La Secretaría General ha reconocido este hecho y, en colaboración con el Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos, diseñará actividades e iniciativas específicas para dar un uso más eficiente a las Oficinas a fin de que faciliten la ejecución de los mandatos de las Cumbres. Una posibilidad en estudio es el apoyo que las Oficinas pueden brindar a la sociedad civil en cada Estado Miembro para permitirle participar en el trabajo de la OEA.

Cooperación con otras entidades y con donantes dentro del sistema interamericano

La mayoría, si no todas las Oficinas de los Estados Miembros, han tenido un contacto regular con las oficinas locales de donantes internacionales y otras organizaciones multilaterales a fin de fortalecer la coordinación dentro de la comunidad local de donantes y facilitar la ejecución de proyectos actuales y futuros. En muchos casos, las Oficinas también participaron en las reuniones mensuales o trimestrales de la comunidad local de donantes y, a pedido, cooperaron con las reuniones informativas realizadas para misiones de donantes que visitaban el país y funcionarios de otros gobiernos. En algunos casos, las oficinas de la OEA organizaron esas reuniones.

La coordinación con los donantes fue quizá más intensa, en el caso de entidades de los sistemas interamericanos, en aquellas áreas en que los programas de cooperación que la OEA lleva adelante en los Estados Miembros fueron excepcionales o de suma importancia para los países. A mediados de noviembre, el Secretario General Interino ordenó a los Directores de las OSGEM que iniciaran o intensificaran actividades para fortalecer y mejorar la coordinación entre las entidades del sistema interamericano. Los Directores debieron convocar una reunión de los representantes de las entidades del sistema interamericano a fin de discutir ideas para mejorar la coordinación y cooperación, y presentar un informe con sugerencias sobre el desarrollo de una estrategia más integral hacia los problemas del país y eventos próximos, como el XXXV Período Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la OEA, en junio de 2005, y la Cumbre de las Américas a realizarse el noviembre de 2005 en Argentina.

……………………

SECTION II

WORK PLANS 2005 OF EACH INDIVIDUAL OFFICE OF THE OAS GENERAL SECRETARIAT IN THE MEMBER STATES

ANTIGUA AND BARBUDA 

A.
Results/Accomplishments 2004:
The Office continued to support all relevant offices, units and agencies in cooperation programs, missions and liaison with Government agencies; to represent the OAS; to inform Headquarters on local events; and disseminate information on OAS activities through local media.  
Also it facilitated the execution of the following FEMCIDI projects, providing guidance, administering project funds and liaising with IACD: 
-
Women’s Political Participation: Training in Democracy & Governance (Multinational, $53,869/$74,528, Years 2/3)

-
Offshore Islands Conservation Project (National, $61,400/$79,063, Years 1/2)

-
Antigua and Barbuda Centre for Dyslexia Awareness: Teacher Training of Specific Learning - Disability/Dyslexia (National, $50,000/$94,523, Years 1/2)

-
School Management and Certification for Development and Accreditation of Labor Competencies at the Upper Secondary Level (Multinational, $120,000)
It collaborated with the ONE in the submission of 5 project concepts for FEMCIDI funding.  Two new projects and two continuation projects were included in the 2004 Programming Proposal. Provided guidance for submission of full proposals, progress reports and work plans for submission by December 15 and assisted in the project evaluation process.
Assisted in pre-selection and submission of scholarship applications, resulting in 4 Graduate, and 2 Undergraduate awards in the Self-Placed Program and 2 Graduate OAS-Placed awards. Also, it assisted in identifying candidates for Professional Development, resulting in some 15 awards.
Secured accommodation for the Small Tourism Enterprise Project (STEP) Resource Centre at the Antigua & Barbuda Hospitality Training Institute. 
Monitored and reported on events leading up to and including the 2004 General Election.
Secured continuation of assumption of utility expenses by incoming Government.
Secured significant contribution to Rowe Guarantor Fund from past OAS scholar.
Upgraded computer system to DSL and reduced communication expenditure.
Completed certification exercises for integration into OASES.
Initiated quarterly newsletter to disseminate the work of the OAS in Antigua & Barbuda and the hemisphere, with electronic and print distribution to stakeholders and the general public.
Support staff continued computer courses at the Antigua & Barbuda International Institute of Information & Technology. (Proposed project exhibition was canceled due to budget cuts and rising administrative costs.)

B. Objectives for 2005
Develop mechanisms to improve delivery of technical cooperation.
Maximize opportunities for development of human resources in Antigua & Barbuda.
Formulate plans for enhancing the promotion of the image of the OAS and public information management in Antigua & Barbuda.
Enhance cooperation with agencies within the Inter-American system.

C. Planned actions and priorities of the OAS Office in Antigua & Barbuda, pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly
Technical Cooperation. In keeping with the Summit Mandate to eradicate poverty and General Assembly Resolutions including 1530 (1997), 1982 (2004) Strengthening Technical Cooperation for Integral Development and 1983 (2004) Poverty, Equity and Social Improvement, the Office in Antigua & Barbuda will continue to focus on delivery of technical cooperation through IACD and other agencies as its major priority. 
Provision of assistance to the ONE in identifying needs and formulating project concepts/proposals for possible funding from FEMCIDI.
Continue the refinement of the administrative system to improve the execution of projects, which includes administration of funds, monitoring execution and deliverables of specific FEMCIDI projects executed in Antigua & Barbuda. 
Support for participation of Antigua & Barbuda in various multinational projects.  
Tourism Development.  Support for the activities of the Office of Tourism in keeping with AG/Res. 1987 (2004) and the attached Plan of Action for Sustainable Tourism Development.
Collaboration with the Government of Antigua & Barbuda to enhance the development of tourism, a primary source of foreign-exchange earnings and employment generation.
Trade.  Support for the Trade Unit in its continuing program of technical assistance to smaller member states, including Antigua & Barbuda, regarding participation in the Free Trade Area of the Americas (FTAA) process and other sub-regional trade and integration efforts. 
Anti-Drug Strategy.  Support for CICAD programs and activities.
Human Resource Development and Education. Support for the OAS Scholarship Program: Undergraduate, Graduate Agency-Placed and Self-Placed awards; professional development and training fellowships; and the Leo Rowe Loan Scheme.
Promotion of Democracy. Support for the programs of the Department of Democratic and Political Affairs to promote and strengthen democracy and democratic governance in the hemisphere, in accordance with AG/Res. 2044 and 2045 (2004). 

D. Necessary conditions to reach objectives and actions 
Specific projects and activities targeted include the following: 
Technical Cooperation:
FEMCIDI Continuing Projects: Collaboration with the Environmental Awareness Group on the Offshore Islands Conservation Project (National, Year 3, $63,464); with the Ministry of Education on the School Management and Certification for Development and Accreditation of Labor Competencies at the Upper Secondary Level (Multinational, Year 2).
FEMCIDI New projects 2004/05: Collaboration with the Ministry of Agriculture on Trade Facilitation for Selected Crop and Livestock Commodities (National, $100,000); with the Gilbert Agricultural and Rural Development Centre on Agriculture and Tourism Linkages and Agri-Tourism (National, Year 1, $71,000).
Facilitating participation in other multinational projects in the 2004/05 Programming Proposal.
Facilitating the activities of the Small Tourism Enterprise Project (STEP) including the monitoring of effectiveness of the STEP Resource Centre in meeting the needs of small entrepreneurs; the work of the STEP Coordinator, National Working Group and the STEP volunteer program.
Supporting the capacity-building program for the FTAA process and the One-Stop Shop Investment Mechanism being implemented in Antigua & Barbuda by Trade Unit with CIDA.
Promotion of Democracy: 
Encouraging the Government to undertake the modernization of the civil registry, as part of the Office for the Promotion of Democracy’s program of Modernization of Electoral and Civil Systems in the Eastern Caribbean.
Continuing the dissemination of copies of the Inter-American Democratic Charter to government and non-government agencies as well as educational institutions.
Human Resource Development:
Dissemination of announcements, providing guidance for completing applications and assistance in pre-selection of candidates for the Undergraduate and Graduate Fellowship Programs. 
Promotion of short-term training opportunities and assistance in identification of candidates.
Promotion of Leo Rowe Fund facilities and collection of loan repayments.
Support for all Commissions, Departments and Offices of the GS/OAS vis-a-vis:
Facilitation of visits of OAS officials and consultants.
Provision of logistical support for workshops/seminars/meetings.
Interfacing with local focal points.
Facilitating the contracting of local consultants.
Facilitation of travel and financial arrangements of local participants in external activities.
Institutional Presence of the OAS:
Distribution of print and electronic newsletters, brochures and other OAS publications. 
Increasing information outreach to educational institutions; dissemination of quarterly newsletter to government and non-government agencies, educational institutions and individuals.
Improving linkages with media for promotion of OAS activities.
Initiating periodic meetings with local representatives of Inter-American Agencies.
The success of these activities will depend on the cooperation of the offices and agencies at Headquarters with respect to the recognition of the role of the field units; timely and effective communication and information on proposed/ongoing activities involving Antigua & Barbuda.
Cooperation of local authorities with needs assessments, prioritization, formulation and timely presentation and evaluation of projects; in identifying appropriate candidates and effecting timely applications for Academic Studies and Professional Development Awards.
Cooperation of local agencies in the execution of projects, accounting and reporting processes.
E. Finance and Administration Issues
Given financial uncertainty and growing administration demands, the focus in this area will be on increasing efficiency: continued efforts to reduce/minimize administration expenses, to rationalize and organize information and record-keeping systems; full integration into OASES.
Continuation of staff development program to boost morale and effectiveness and create savings. 
Continued production of quarterly newsletter with a high product standard.
Exploring feasibility of an exhibition of project activities and results/accomplishments. 
The Office will continue efforts to have the office vehicle replaced, since its deterioration is placing an increasing strain on office finances and the vehicle is endangering users. 
Any further reductions in the operational budget will severely affect functional effectiveness.  
The availability of adequate financial, technical and human resources are critical to avoiding functional constraints and successfully implementing this work plan.
Contributions/subsidies from the Government of Antigua & Barbuda 2004

Annual estimate - US$
Coverage of expenditure on electricity & water -
5,000.00
Provision of facility for STEP Resource Centre - 

7,200.00 
Total

12,200.00

A waiver of duty on the sale of the current official vehicle was granted in 2002.  Since the request for replacement of the vehicle has not been approved, the Office has not been able to take advantage of this offer.

BAHAMAS
A. Results/accomplishments of the OAS Office in the Bahamas in 2004

Post Hurricane Relief: Prior to Hurricane Frances, OAS/Bahamas contacted the Pan American Development Foundation (PADF) to alert on the potential need for hurricane relief. Post hurricane, OAS/Bahamas worked steadfastly with PADF and the Bahamas National Emergency Management Agency (NEMA) to secure $5,000 cash donation from PADF and through PADF to partner with Chevron Texaco for relief supplies and donations totaling $25,000. Further efforts were done with local institutions for donation of school supplies to 2 hurricane affected islands. Efforts are ongoing with the Ministry of Education to develop a post hurricane project on distance training for high schools in Grand Bahamas. Meanwhile, the Bahamas has received $20,000 from the OAS emergency fund, FONDEM.

Technical Cooperation: Working with local project coordinators, OAS/Bahamas performed continuous monitoring and evaluation of FEMCIDI projects executed during 2004:
· Improving the Instructional Programme Through the Use of Information Technology; Implementation of a Teacher Mentoring Program ($143,984), and Local Cuisine: Restaurant Sector Development in the Caribbean ($132,624). 
Support was also given to IACD in project evaluation of 2 FEMCIDI projects:

· Science & Technology Exhibition and Connectivity of Libraries.
In order to improve the standard and content of the project proposals submitted by the Bahamas for consideration by IACD, a 2-day workshop was held in Nassau, conducted by IACD experts. Subsequently, in close coordination with IACD, OAS/Bahamas assisted with project development and submission for the 2005 cycle. 
In addition to support for FEMCIDI projects, OAS/Bahamas also supported the conduct of numerous local and regional workshops and training activities under the Small Tourism Enterprise Program (STEP).  Also under the STEP, OAS/Bahamas successfully negotiated the use of the Skills for Success training manuals by the College of the Bahamas as part of their curriculum.
Inter-American Institutional Partnerships: Close ties were maintained with resident Representatives of PAHO/WHO, IICA and IDB. Updates on each institution’s in-country activities were exchanged and cooperation executed where feasible. The weakness in the relationship was evident in the lack of OAS financial support to join in potential areas of cooperation with IICA and PAHO in particular.
Human Resource Development: Partnership with IICA led to the Administrative Technician being trained in basic Web Design and Formation at an IICA sponsored course in Kingston, Jamaica. OAS/Bahamas bore the cost of travel and accommodation. In-house training sessions were executed sporadically to improve the efficiency of office operations.
OAS Academic Fellowship Program: A Bahamas/OAS Scholarship Selection Committee was established in accordance with approved OAS Rules and Regulations and with OAS/Bahamas membership. An annual OAS Scholarship Presentation Ceremony by the Foreign Minister has been instituted. OAS/Bahamas continues to actively promote public awareness of the program, to assist with fielding questions from potential candidates and to facilitate a smooth transition for successful fellowship recipients. Meanwhile Formal negotiations have commenced with the Bahamas government on the latter serving as guarantor under the Leo S. Rowe student loans program.

B. Specific objectives of the OAS Office in the Bahamas for 2005
Greater emphasis will be placed by OAS/Bahamas on deepening cooperation with IDB, IICA and PAHO as well as other agencies within the inter-American system. Efforts will also focus on exploring the establishment of a fund that field offices can tap into for un-programmed partnership activities that are pursuant to the mandates of the General Assembly and the Summits of the Americas. Said fund need only be between $5,000-$10,000 and would be subject to strict criteria approved by GS/OAS. 
The OAS Academic Fellowship Program in the Bahamas generates the greatest public awareness year round.  OAS/Bahamas aims to continue to expand this area not only through increased media coverage but to include local corporate partnership, the establishment of an OAS Alumni scholarship and also greater access to Leo S. Rowe loan funds.
An OAS/Bahamas website will be set during 2005 to assist with both local and multinational outreach.

Effort will also be placed on generating greater public awareness on hemispheric political and economic issues under consideration by the OAS through increased media coverage, panel discussions and town meetings, as well as exposes by OAS experts. Greater participation by civil society will also be encouraged. OAS/Bahamas will continue to support sectoral and ministerial meetings and encourage member state participation wherever possible.

C. Planned actions and priorities of the OAS Office in The Bahamas pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly
OAS/Bahamas will continue to monitor and evaluate FEMCIDI and other cooperation activities executed. Given the close ties forged with local project coordinators during 2003 and 2004, projects executed in 2005 are expected to run smoother as project coordinators remain the same for the following FEMCIDI approved projects:
· Computer Literacy for Teachers (national project - $257,140 over 3 years)

· Go Creative ( multinational project - $171,760 over 2 years)

· Implementation of a Teacher Mentoring Program (national project, $73,650 for year 2)

· and Local Cuisine: Restaurant Sector Development in the Caribbean (multinational project - $132,624 in Year 2)
Cooperation activities under the Small Tourism Enterprise Program (STEP) will also continue in 2005 as will those coordinated by CICAD and the IIN.
With the new OAS/GS administrative structure in place, support will be given to the Departments of Democratic and Political Affairs, Human Rights, Integral Development and Multidimensional Security and all those entities that fall under their respective previews.

D. Necessary conditions to achieve objectives and planned actions
OAS/Bahamas remains ready to support the conduct of meetings and other OAS activities carried out within and outside of the Bahamas. OAS/Bahamas is the link between OAS/GS and the Bahamas, and every effort will be made to strengthen that link. A recommendation to be considered is for conclusions and mandates, emanating from the various, sectoral, ministerial and Summit meetings, to take note of the role and function of OAS field offices in the execution of these same mandates, e.g. when naming a liaison within a particular Ministry, mention may also be made of linkage with the OAS field office within member states. Similarly, recognition of this role by OAS/GS officers requires reinforcement.
Close ties will be continued with the various Government Ministries and Departments in the implementation and coordination of OAS related activities and representation at local meetings and functions will be maintained. Dissemination of OAS information to local authorities will continue as will regular reporting of local events to OAS/GS.  The OAS/Bahamas relationship with the National Liaison will be strengthened.

E. Finance and Administrative issues
In 2004 the OAS/Bahamas operational budget was cut by about 25%. Cognizant of the severe financial constraints facing the organization as a whole, staff members have assisted greatly in covering some of the shortfall (use of personal vehicles and personal funds to cover office incidentals, staggered vacation leave, use of personal funds by the director to travel to family islands to represent and promote OAS activities), as well as to supplement travel for staff training (an IICA-OAS/Bahamas partnership – IICA sponsored training in Jamaica, OAS/Bahamas covered travel and accommodation cost). 
OAS/Bahamas welcomed the increase resulting out of fulfillment of AG/Res.1974 (XXXIII-O/03), however, staff have expressed regret that the matter of retroactivity was not addressed.
Staff became OASES certified and OAS/Bahamas is now fully OASES operational.
A continuously shrinking OAS/Bahamas operational budget is of concern, as it leaves no room to maneuver for unexpected expenses. Another limitation is the lack of a fund that the office can source to finance un-programmed partnership activities – minimum contribution yet maximum effect. It is recommended that consideration be given to establishing such a partnership fund to be sourced at the discretion of the Unit Chief subject to OAS/GS approved criteria.
Note must be made of what appears to be a growing practice of OAS/GS staff to visit The Bahamas on official OAS business with no contact prior, during or after such visits.
Subsidies received by OAS/Bahamas 
As of October 1, 2004, cost sharing by the Government of the Bahamas totaled BS$15,825.00 (BS$1=US$1), covering rental of office space of OAS/Bahamas for the period January through September, 2004. The projected total for 2004 is BS$21,150.00
Barbados

A. Brief Outline of Accomplishments of the Office in 2004
The Office attained and in some measures surpassed some of the objectives outlined in the Work plan of 2004.  Illustrative of one such success points to the matter of fellowships and the response received resulting in a greater number of awards attained by Barbados.
Over this period, the scope of OAS news and material being circulated in the country was broadened thereby raising the profile of the Organization. 
It coordinated a number of workshops and programmes on behalf of the various technical areas, principal of which was the OAS/CICTE Counter-Terrorism Exercise.
Likewise, it participated and embedded the OAS in a number of Donor Agencies’ ‘membership’ groupings such as Governance.
Similarly, the Office, along with regional and international donor agencies was intimately involved in the planning process as it relates to relief programmes established for Grenada in the wake of hurricane Ivan.

B. Objectives for 2005
In general terms, the office will build upon accomplishments of 2004 as they relate to the activities and programmes of the General Secretariat executed by the various technical areas, commissions and organs.

Likewise, it will seek to further sharpen the image of the OAS in the country through the elaboration of its programmes, using all available means at its disposal.
Will seek to ensure that collaborative endeavors with other donor agencies and civil society are strengthened and expanded.
In addition to the activities of the Organs of the OAS, the Office will provide support to CIM in its ongoing activities related to the Caribbean Project on Trafficking in Persons.
Will continue to provide invaluable assistance to the Member States in the preparation, monitoring, and execution of its projects.
In the process, will utilize all available resources assigned to the Office to achieve maximum outputs and results.

C. Planned Actions and Priorities of the Barbados Office
Pursuant to the Summit Mandates and General Assembly Resolutions, the Office will undertake the following programmed activities and provide support and coordination to those yet to be identified and approved for execution:
Education:  Under the umbrella of Human Development, the Office will provide support to the expanded OAS training programme inclusive of Postgraduate and Undergraduate fellowships, Self and Agency Placed fellowships, OAS/Fulbright - Ecology and the short-term professional development courses.  Likewise, it will continue to provide support to the following projects:
a) Development of Regional Satellite – Distance Learning for Teacher Education and Human Development; 

b) Building the capacity of the UWI to extend the utility of JITL technology and implement CD-assisted distance learning environments.
Sustainable Development:  Support the projects and activities of the Department of Integral Development, including the ongoing project, “Regional Evaluation of Saltwater Intrusion of Coastal Aquifers on Caribbean Island”.
Economic Integration and Free Trade: The Office will continue to provide support to the activities emanating from the Office of Commerce, Growth and Competitiveness and its special projects such as the Masters in International Trade Policy and a series of projects/activities earmarked for OECS countries.  Similarly, it will monitor the execution of project “Slave Route Signage Project” and establish intersectoral linkages in Tourism programmes for the purpose of eradicating poverty.
Promotion of Democracy: Will support the efforts of the Office for the Promotion of Democracy in governance related issues and will incorporate the OAS, through this office, as a member of any newly established Committee such as the recently created Governance Committee which involves donor agencies established in Barbados. Similarly, the office will continue to support programmes emanating from the area such as Strengthening Political Parties, Decentralization of Local Government and Citizen Participation, and Study on Civil Registries.
Fight Against Drugs/Money Laundering:  The Office will continue to support the programmes of CICAD and to represent CICAD on the Bridgetown Group meetings with a view to establish possible collaborative ventures with other donor agencies.  Specifically will coordinate CICAD programmes on the ground, namely, the Programme to Estimate the Human, Social and Economic Cost of Drugs and Barbados Drugs Information System (BARDIN)

D. Necessary Conditions to Reach Objectives and Actions
1. Ensuring the availability of resources in a timely manner to support technical cooperation activities;

2. Empowering the office through timely sharing of information of the General Secretariat activities, thereby ensuring the Office capability to identify collaborative activities among donor agencies, and to respond appropriately to enquiries made of it;

3. Provision of resources assigned to the Office being such as to enable its optimal operations.

E. Finance and Administration
1. Manage, supervise and disburse all resources assigned to the Office in pursuance of the General Secretariat’s programmes and objectives;

2. Ensure operation of the Office in accordance with OAS General Standards and Procedures;

3. Undertaking and dispatching all requisite reports and evaluation be they financial, technical or otherwise.

BELIZE

A. Brief outline of results/accomplishments
The technical cooperation program executed by the Office resulted in the successful conclusion of another year of four (4) multi-annual national projects and (1) one regional project.  The projects are in the priority areas of education, trade liberalization, social development, sustainable development and the environment.
A new national project is on stream for execution in 2005, also in the area of the environment.
In the area of human development, twelve (12) scholarships were awarded to nationals of Belize.  Six (6) for Graduate Program, two (2) for the Under-graduate Program, two (2) for the OAS Placed Program and 2 for the OAS/Fulbright Program. With regard to the Professional Development Programs, nine (9) nationals were selected to participate in workshops, seminars and courses.
Support and assistance for seminars and workshops locally as well as in the hemisphere were provided to USDE, UPD, Trade Unit, Inter-Sectoral Unit for Tourism, CICAD, CICTE, the Department of Scholarship and Training and the Office of the Assistant Secretary General.  Enhanced the image of the OAS by disseminating information on activities of the Organization and ensured media presence at OAS activities.
During an interim period, the Director was in charge to oversee the activities of the GS/OAS Office in the Adjacency Zone. The Office is continuing its support and cooperation with this office.

B. Objectives for 2005

-
In cooperation with the Department of Public Information, maintain a strong OAS presence in Belize, by facilitating the effective transaction of all OAS activities, in particular those related to the duty station. Continue the good relations with the local media to ensure coverage of OAS activities.

-
Enhance the cooperation among entities within the Inter-American System (IDB, IICA, PAHO) to improve coordination and cooperation.

-
Give the fullest support possible to the Office of the GS/OAS in the Adjacency Zone in order to facilitate and support the process of ongoing negotiations between Belize and Guatemala.

-
Monitor the OAS/IACD’s technical cooperation programs, projects and activities in progress to make sure that the funds allocated for these programs, projects and activities, be disbursed by December 2005.

-
Manage the daily operations of the Office in such fashion that the annually declining budgetary resources be used to their fullest to realize the budget by December 2005.

C. Planned actions and priorities pursuant to the mandates of the Summits of the Americas and the OAS General Assembly
Democracy and Human Rights: Provide general and specific project planning and monitoring support to the Department for Democratic and Political Affairs, the Department of Human Rights, CIM’s Gender Mainstreaming Program, and the Inter-American Children’s Institute.
Delivery of Technical Cooperation: Support to the Department for Integral Development, the executing agencies and local authorities to ensure the effective execution of projects, programs and scholarships awards in the member state.
Support for the efforts of CICAD: Provide support to programs, projects and training courses of CICAD designed to strengthen the National Drug Abuse Control Council (NDACC) of Belize and increase the participation of local drug authorities in the meetings of the MEM, workshops and seminars.
National Disaster Reduction: Support programs and projects of the USDE with respect to Climate Change and Disaster and Disaster Mitigation in context of the MACC and CHAMP programs.
Fight against Terrorism (Support to the Office of CICTE): Support is provided to the Office of CICTE with respect to facilitating the implementation of their workshops, courses and training sessions.
Inter-American Committee on Ports: Provide support to the programs, projects and meetings of the Inter-American Committee on Ports, as well as disseminate information of their activities to local port authorities.

D. Necessary conditions to achieve objectives and planned actions
Education:
“Regional Satellite Delivered Distance Learning for Teacher Training Education and Human Development in Rural Areas”.  This as a multinational project coordinated by Belize and the project is in its first year of execution.  Total funding for the 4 years of execution is $755,300
Economic Diversification and Integration, Trade Liberalization and Market Access:
“Junior Achievement Entrepreneurship Project”. This is a 3-year project. The project is in its second year of execution.  Amount of funding is $227,588
Sustainable Development and Environment:
“Development of Sustainable land-use Systems in Belize, Central America, on Degraded Pastures in the Tropics as a Model for Meso-America”.  This is a 4-year project and the project is in its 2nd year of execution.  Amount of funding is $398,042.
“Brotherhood for clean a healthy environment Cayo-Peten”. This is a one year project and if approved will start execution in May 2005. Amount of funding requested is $84,623.
Social Development and Creation of Production Employment:
“Gales Point Skills Development Project”. This project is in its final year of execution and the amount of funding is $102,500.

Humanitarian Volunteer Activities:
Support is provided to facilitate the Ministry of Foreign Affairs of Belize in participating in the Regional Seminar OAS/IDB/CCB for the Promotion and Dissemination of the Initiative Volunteers for Humanitarian Assistance in Latin America and the Caribbean.
Institutional Presence:
Ensure media presence at OAS activities in the country. Provide information on OAS activities/publications to the media, the libraries, and interested institutions.  In collaboration with the Program Coordinator of the Office in the Adjacency Zone publicize its activities to inform the wider public and the public in the Adjacency Zone in particular, of its operations and activities related to the mandates of the Office in the Adjacency Zone. Cooperate with the Department of Public Information to promote the image of the OAS amongst others through OAS Radio.
Public Information Dissemination and External Relations
Publicize the activities of the OAS with emphasis on OAS technical cooperation and its scholarship programs. Maintain and strengthen the relations with the local media to promote OAS activities and provide information to the Department of Public information regarding media presence in Belize. Issue the quarterly bulletin of the GS/OAS Office in Belize, the OAS BRIEF, containing information on OAS activities at headquarters, but in particular in Belize.
Support to Commission, Offices, Unit and other Departments of the OAS
Support is provided regularly to:
CICAD, USDE, Inter-Sectoral Unit for Tourism, CICTE, UPD, IACD, Trade Unit, Department of Scholarship and Training, Department of Public Information, the Office of the OAS in the Adjacency Zone.  The Office refers to regular reports to various Departments, Units, Commissions, Offices and its semi-annual reports to the ASG.
Coordination and Cooperation with local representatives of other International Organizations or other Inter-American Agencies in duty country:
Meeting with donor agencies in the country are being held on a non-regular basis with the main purpose to exchange information on project execution and other matters of importance to the donor community. The Office will devise a mechanism for periodic meetings with representatives of other Inter-American Agencies in the country, PAHO, IDB, IICA, to discuss ways of improving cooperation and coordination that can benefit the country.
E. Finance and Administrative Issues

The Office has taken on additional duties related to the financial administration of the GS/OAS in the Adjacency Zone. The Office is coping with the annual decreasing funds to finance its operations, but is managing to execute its activities within the budget.

BOLIVIA

A. Resumen de los resultados de la oficina de la OEA en 2004
La Oficina de la Secretaría General en Bolivia experimentó cambios permanentes e importantes durante el año 2004. Cito algunos: durante el primer semestre la oficina estuvo a cargo del Sr. Miguel Angel Trinidad, quien a su vez fungía como Coordinador del Proyecto de Resolución de Conflictos de la UPD y lo hizo hasta septiembre del año en curso. Posteriormente y debido a la salida del Sr. Trinidad del Proyecto mencionado, asumió la oficina el Sr. Douglas Chacón, nuevo Coordinador del Programa de Resolución de Conflictos.
A lo largo del año, la Oficina se abocó a restablecer las relaciones con el Gobierno de la República y con las contrapartes operativas, con la intención de revertir la imagen de inestabilidad que la representación de la Secretaría General tenía en el país.
Por otro lado, se hicieron esfuerzos para apoyar sistemáticamente a los proyectos nacionales. Durante este período la Oficina sufrió de recortes presupuestarios que mermaron bastante la operación de esta oficina, que además se había visto afectada por problemas de gestión y problemas de recursos humanos. Al concluir el año se estará clausurando el Proyecto de Banano Orgánico y se transferirán los bienes de dicho proyecto a los beneficiarios.

B. Objetivos para 2005
La Oficina se propone como marco general de actuación el de mejorar sustancialmente la presencia de la organización en el marco de las instituciones de gobierno, sociedad civil y organismos internacionales. Para ello desarrollará una estrategia de comunicación política que le permita presentar en diversos foros y espacios sociales, los objetivos de la organización, así como los proyectos de apoyo que la organización respalda en Bolivia y su interés permanente por coadyuvar al mantenimiento de la gobernabilidad, los procesos democráticos y la resolución pacífica de los conflictos socio-políticos.
1. Promoción de la Democracia
El año 2005 es un momento especial para la democracia boliviana, dado a que se ejecutará la Asamblea Nacional Constituyente y en ese marco de cambios, la estructura política de la OEA debe tener una presencia importante. A través del Programa de Resolución de Conflictos se acompañará al gobierno y a la sociedad boliviana en la convocatoria, elección e instalación de la Asamblea Constituyente. Se espera para tal efecto apoyar una eventual MOE para las elecciones de los asambleístas.
El otro ámbito de actuación lo será el apoyo técnico al Ministerio de la Presidencia  en dos de sus unidades, la Unidad de Convocatoria a la Asamblea Constituyente y la Unidad de Coordinación y Negociación.
Simultáneamente se apoyará al Ministerio de Asuntos Indígenas y Pueblos Originarios en las consultas y procesamiento de las mismas, que para tal efecto ejecutará entre poblaciones indígenas, en los primeros meses del 2005.
Asimismo, es de primordial importancia para esta Oficina mejorar las relaciones con los organismos multilaterales presentes en Bolivia, especialmente coordinar esfuerzos con el BID, el AID, la Unión Europea, la OPS y la CEPAL.
De esta manera y de otras que surjan el transcurso del año se pretende apoyar al Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos.
2. Protección de los derechos humanos
Se dará seguimiento a las recomendaciones y sentencias de la CIDH acerca de las personas desaparecidas y otras investigaciones o denuncias que se hagan sobre discriminación o abusos.
3. Prestación de cooperación técnica
Esta oficina se propone brindar apoyo político y administrativo a varios proyectos de asistencia técnica impulsados por al OEA. Se mencionan los siguientes:
-
Proyecto GLEAM-CICAD en cooperación con el Vice-ministerio de Desarrollo Alternativo.

-
Proyecto de Potencial Genotóxico en coordinación con el Instituto de Biología Molecular y Biotecnología.

-
Proyecto Sistema de Información de Medio Ambiente en coordinación con el Instituto Nacional de Estadística, INE.

-
Proyecto de Gestión ambiental y productiva en Municipios rurales del Altiplano, Machaq Uru. Fase II.

-
Proyecto de Contaminación por Metil Mercurio en la cuenca Amazónica del Río Beni, en coordinación con la Universidad Mayor de San Andrés.
4. Seguridad Hemisférica
Apoyo al departamento de Seguridad Multidimensional.
Apoyo a los esfuerzos de la Oficina de la Secretaría Ejecutiva de la CICAD.
En este rubro la Oficina se propone continuar apoyando al Proyecto de Escuelas de Enfermería en el área de reducción de drogas, así como el Proyecto de Modernización de la cacao cultura  orgánica en el Alto Beni. 
En la misma línea, se facilitará la difusión de toda la información proveniente de la Secretaría.
En el área de la Lucha contra el terrorismo, se trabajará estrechamente con el Ministerio del Interior y la Comunidad de Inteligencia, facilitando información permanente sobre las actividades, seminarios y foros promovidos por el Comité Interamericano contra el terrorismo en el Hemisferio.

C. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planteadas

Para el logro de estos objetivos se usará la siguiente estrategia:
-
Mantener una fuerte presencia institucional en el marco de la institucionalidad democrática del país y de los proyectos que la OEA impulsa en Bolivia en las áreas mencionadas, pero con especial atención en el mantenimiento de la gobernabilidad democrática, la asistencia técnica y el desarrollo humano. En el marco de la Asamblea Constituyente, participar y acompañar su convocatoria, implementación y ejecución.

-
Favorecer nuestra presencia y esfuerzos en comunicar a la más amplia audiencia los temas de mayor relevancia para la Agenda Americana. Favorecer la participación e intercambio de experiencias con otros organismos internacionales, en áreas críticas para la consolidación de la democracia. Facilitar a la sociedad boliviana la mayor cantidad de conocimientos y desarrollos institucionales de otros países para su mejor aprovechamiento y utilidad.

-
Apoyar e impulsar las iniciativas y proyectos de cooperación técnica en el marco del Programa Interamericano de la Lucha contra la Pobreza. Facilitar el contacto de organismos internacionales con contrapartes locales para el desarrollo de la cultura, la paz y el entendimiento entre los pueblos.

-
Coordinar y cooperar con otros representantes de organismos internacionales e interamericanos, en el alcance de objetivos afines a la democracia y el desarrollo. Se consideran a nuestras contrapartes: OPS, IICA, BID, FAO, PNUD, CEPAL.

-
Brindar apoyo logístico, administrativo y local a todas las actividades y Misiones provenientes de la Sede; facilitando sus agendas, estableciendo contactos e infraestructura de comunicaciones para un normal desenvolvimiento y éxito en sus tareas.

D. Temas de Financiamiento y Administración
En el área administrativa, hemos identificado como una necesidad la capacitación de los responsables de la oficina en el manejo y uso del Sistema Oracle, para elevar las capacidades de esta Oficina en este asunto. Se buscará una mayor eficiencia en el procesamiento de solicitudes y requerimientos administrativos y financieros.

COSTA RICA

A. Resultados/logros de la Oficina de la OEA en Costa Rica en el 2004
Esta Oficina representó al Secretario General en las actividades de Cooperación Técnica, en los eventos organizados por el Gobierno de Costa Rica, en la firma de Memorandos de Entendimiento entre instituciones ejecutoras de Proyectos y la AICD, al igual que en otros eventos indicados por la Secretaría General.
Participó en todos los eventos que se realizaron en el país conforme a la solicitud del respectivo programa/proyecto/actividad, además sosteniendo periódicas reuniones de trabajo con los responsables de cada programa/proyecto/actividad para el seguimiento y mejor realización de los mismos. En especial, brindó cooperación y participó en la organización de las reuniones de alto nivel que se celebraron en el país.
Dio un importante apoyo a los proyectos facilitando los contactos de alto nivel ante el gobierno de Costa Rica, organismos financieros y diplomáticos con sede en el país.
La Oficina administró los recursos obligados a cada programa, proyecto o actividad, efectuando los desembolsos, ejerciendo control de la disponibilidad de recursos, registrando en el OASES los desembolsos y preparando los cheques para los gastos. Asimismo, dentro del marco de los proyectos se firmaron los contratos por servicios solicitados por las áreas sustantivas de la Sede y efectuó reuniones periódicas de trabajo con los responsables de cada programa, proyecto o actividad, para el seguimiento y mejor realización de los mismos.

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en  Costa Rica para el 2005
Distribuir los comunicados y las circulares emitidas por la Dirección de Información Pública; así como la Revista Americas. Asimismo, a través de la Página Web www.oeacostarica.org,  que ha resultado un excelente medio de difusión de actividades y que se mantiene permanentemente actualizada, se divulgarán, para conocimiento del público en general, las Becas que se ofrecen, Becarios de OEA en Centros de Estudio en Costa Rica y Becarios costarricenses de OEA en Universidades del Extranjero, al igual que secciones informativas para cada uno de los programas, proyectos y actividades de la OEA en Costa Rica.
Planear acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Costa Rica de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito.
Esta Oficina podrá desempeñar un importante papel de apoyo facilitando la gestión ante las autoridades públicas, estimulando el compromiso de las mismas en el cumplimiento de los Mandatos de la Cumbre y coordinando actividades con organismos internacionales representados en el país para la ejecución e implementación de los mismos en el ámbito nacional.

C. Actividades específicas/programas previstos en Cooperación Horizontal
La Oficina mantendrá un estrecho contacto con la Cancillería y el Departamento de Becas, difundiendo actividades específicas de Cooperación Horizontal que plantea la Sede y agilizando la ejecución por las contrapartes nacionales.
Participará con la Dirección de Cooperación Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores (ONE), en los procesos de selección y priorización de los candidatos a las becas colocadas por la OEA para estudios de postgrado (LASPAU) y en las becas auto colocadas (PRA).
La Oficina informará al ONE y a los interesados de las concesiones de becas, coordinará con la Agencia de Viajes y los becarios los trámites correspondientes para los pasajes, y ordenará la emisión de los mismos.
La Oficina promoverá el apoyo de empresas locales al Programa de Becas de la OEA.
Promoverá el Fondo Leo S. Rowe, y se encargará de recaudar los pagos correspondientes.
Para apoyar las acciones hacia el fortalecimiento de la democracia y la gobernabilidad, la Oficina estará desarrollando, como iniciativa propia, una propuesta para ejecutar actividades de capacitación e investigación, vinculadas con las áreas de interés de la OEA y la realidad nacional costarricense.  
Se estará llevando a cabo la redacción de dos propuestas de acción: una de ellas, de forma conjunta con la Contraloría General de la República y el Programa Estado de la Nación, dirigida a capacitar funcionarios de esta importante institución gubernamental en materia de “Rendición de cuentas y gobernabilidad”, con el aporte de estas tres instituciones mediante un convenio de cooperación. En segundo lugar, un breve proyecto de investigación conjunta que implica el desarrollo de una breve investigación académica, la presentación de sus resultados mediante la realización de un foro y posteriormente, una publicación con dicho resultado. Esta actividad, se llevaría a cabo de forma conjunta con el Programa Estado de la Nación y la Escuela de Ciencias Políticas de la Universidad de Costa Rica.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
Esta Oficina no tiene funciones en la formulación de proyectos, aunque acompaña los esfuerzos de entidades nacionales interesadas en presentar propuestas a la Agencia, facilitándoles la metodología de presentación de proyectos y dando orientaciones en su preparación.
Esta Oficina mantendrá un permanente contacto con el ONE y reuniones de trabajo con la Dirección de Cooperación Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores (ONE) para la programación de cada ciclo de proyectos, conforme a los calendarios aprobados por la AICD.  En ese marco la Oficina contactará a las posibles instituciones ejecutoras de proyectos, a fin de que atiendan la normativa y lineamientos acordados por la Agencia en cuanto a la formulación de proyectos, así como brindará orientación y dará respuesta a las inquietudes y requerimientos que en esa materia surjan de las instituciones ejecutoras.
La Oficina contactará a los delegados titulares y suplentes de la CENPES convocados por la AICD para confirmar su participación y asistirlos en los arreglos de sus viajes.
La Oficina se reunirá con los responsables de cada proyecto aprobado para la firma de los memorandos de Entendimiento para orientarlos en cuanto a las modalidades de desembolsos de fondos.
En su gestión financiera, la Oficina hará los desembolsos conforme a las autorizaciones de la AICD, previa certificación sobre el cumplimiento del calendario de ejecución y las metas correspondientes a cada período de ejecución del Proyecto.
Por otra parte, la Oficina firmará los contratos de Personal de Apoyo Temporario y Contratos de Profesional Local que sean requeridos por las Unidades Técnicas de la Sede. 

E. Temas de financiamiento y administración
La Oficina será responsable de la administración de los recursos obligados a cada programa, proyecto o actividad, efectuando los desembolsos, ejerciendo control de la disponibilidad de recursos, registrando en el OASES los desembolsos y preparará los cheques para los gastos.  Asimismo, dentro del marco de los proyectos se firmarán los contratos por servicios solicitados por las áreas sustantivas de la Sede, se participará en todos los eventos que realicen en el país y efectuará reuniones periódicas de trabajo con los responsables de cada programa, proyecto o actividad, para el seguimiento y mejor realización de los mismos.

El Gobierno de Costa Rica contribuye con US $24,000 por año para el mantenimiento de la Oficina, los cuales paga en cuotas mensuales en moneda nacional. Además, el IICA proporciona en forma gratuita el espacio físico para el funcionamiento de la Oficina y los programas de la UPD, incluyendo los servicios de agua, luz eléctrica y limpieza.
La Oficina  asistirá en el recaudo de las cuotas del Gobierno de Costa Rica a los  Fondos de la Organización. 
La Oficina estimulará a su personal sobre la importancia y necesidad de la capacitación continua en diferentes áreas.

ECUADOR

A. Resumen de Resultados de la Oficina de la OEA  en Ecuador 2004
Durante el año 2004, se realizaron gestiones de apoyo diversas en preparación de la Asamblea General de la OEA que se llevó a cabo en Junio 2004 en Quito.
En la semana de la cita continental, el Director de la Oficina y el Director de la Secretaría de Conferencias y Reuniones, responsable de la preparación en la Sede de la Asamblea General, fueron encomendados a reunirse con el sector de indígenas que amenazaba boicotear con manifestaciones el evento, lográndose resultados positivos y la Asamblea General concluyó sin incidente alguno.
En referencia al Programa de Becas, se realizó la difusión así como el proceso de Preselección en el IECE y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Se apoyó decididamente al Programa de ayuda Humanitaria de Desminado, superándose conflictos emergentes con el Perú, logrando cubrir el Programa original.
Se apoyó a la CICAD en la organización del evento internacional “Tercera Reunión de Comité Ejecutivo del Plan Andino de Cooperación para la lucha contra las drogas ilícitas y delitos conexos”, realizado del 30 de Marzo al 2 de abril en Cuenca, así como la dirección actuó como examinador de la  Maestría Online de Drogodependencia.
Se dio apoyo igualmente a la MOE para la aplicación del Voto Electrónico en los Comicios del 17 de Octubre.
Se programó la realización del Seminario de Periodismo Hemisférico para el mes de noviembre en CIESPAL.  Igualmente, se asistió a la Cuarta Reunión del Comité Consultivo Permanente I. Normalización de las Telecomunicaciones de CITEL en la reunión hemisférica en el mes de marzo en Quito.
Con el  Instituto de Cooperación Técnica de la Cancillería ecuatoriana se trabajó en la preparación y selección de 5 proyectos a ser sometidos a la AICD. La Oficina asistió e hizo el seguimiento del Proyecto  Jambi  Kiwa de la CORPEI y el Proyecto de Consorcio Andino para la Conservación de la Totora en la Universidad  Católica de Ibarra.
En el mes de agosto, asistió a la Gestión de Técnicos de Guadalajara-México, en el Municipio de Quito en el área de catastros, e igualmente prestó apoyo a la ejecución de proyectos de Integración de Jóvenes y Niños con discapacidad.

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en Ecuador para 2005
Promoción de la imagen de la OEA.  De conformidad a encuestas presentadas por Gamavisión (principal canal de televisión de Quito), la gestión de la OEA en Ecuador ha alcanzado una imagen positiva del 82%, lo que la Oficina mantendrá vigente fortaleciendo esta visión en áreas aún impermeables como el Congreso Nacional que aún no participa de muchas invitaciones formuladas para nuestras actividades.
Se apunta para el año 2005 a reuniones por separado con bloques parlamentarios para difundir las actividades de los organismos. Igualmente, la difusión de la revista América, así como la distribución en los sectores específicos del folleto “Una Visión compartida para las Américas”.
El Director de la Oficina anualmente ofrece conferencias a las Universidades del país sobre temas que forman las actividades y agenda de la  Secretaría General. Para el año 2005, se prevén 5 conferencias más.
Cooperación con otras agencias. Tal como se hizo en años anteriores, se programarán reuniones anuales de cooperación y coordinación con entidades del Sistema Interamericano (BID, IICA, OPS, IPEGH, CIM y OLADE).
Con CIESPAL (Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicación para América Latina) se mantendrá la presencia permanente como Miembro del Consejo Directivo, a la vez que en sus Sesiones se definen programas con la UNESCO y con sectores del periodismo nacional.  El Director de la OEA en Ecuador es miembro nato del Consejo por estatuto.
Democracia. Se continuará el apoyo al Tribunal Supremo Electoral en materia diversa, así como la ampliación del Voto Electrónico para las próximas elecciones, ampliando su regionalización.  La Carta Democrática y su difusión formarán parte de la agenda del Doctor para el 2005.
Cooperación Técnica  y  Becas. Se programa una estrecha vinculación con el INECI, Instituto Internacional de la Cancillería para la formulación y orientación de proyectos que puedan presentarse.
Con el IECE (Instituto Crédito Educativo y Becas) se mantendrá una estrecha relación en cuanto a los mecanismos de preselección de los candidatos a becas de la OEA, al igual que las difusiones en Guayaquil y Cuenca de las convocatorias.
Apoyo a la Oficina de la Secretaría General: Se prevén el envío de informes periódicos de la cambiante información polémica de Ecuador.

C. Acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Ecuador
Apoyo a la acción de la UPD:

1.
Se continuará el seguimiento del Programa de Desminado Humanitario (área Tiwinza).

2.
Se mantendrán reuniones con el Departamento de Soberanía de la Cancillería en forma mensual para provisión en tiempo oportuno de zapadores y elementos técnicos para el programa.  Se revisará el calendario de actividades del Programa de apoyo al Tribunal Supremo Electoral.

3.
Jornadas de Evaluación: como todos los años en el mes de noviembre se realizará la Jornada de Evaluación de Proyectos con la presencia de funcionarios de la AICD y el Coordinador de las Oficinas Nacionales así como autoridades de la Cancillería nacional.
Apoyo a los esfuerzos de la CICAD:
La oficina continuará brindando apoyo a la acción que proyecta la CICAD a través de la Comisión Nacional Contra el Uso indebido de Drogas, CONACUID, en las diferentes áreas de reducción de la demanda, reducción de la oferta y delitos conexos. La acción de la Oficina reviste un carácter administrativo y en apoyo al carácter técnico y a las resoluciones de la Secretaría Ejecutiva de la CICAD.
Administración financiera de proyectos.  La oficina administrará los pagos de los proyectos en ejecución con AICD en Ecuador: 
a)
Proyecto Jambi Kiwa con la CORPEI.

b)
Proyecto Integración Escolar de Niños y Jóvenes con discapacidad.

c)
Proyecto de Fortalecimiento de Seis Iniciativas Turísticas para el Ecuador. Fundación Esquel.

d)
Proyecto: Consorcio Andino para la Conservación, Investigación y Promoción de la totora conjuntamente con la Universidad Católica de Ibarra.
Reducción de Desastres Naturales.  Se prevé para este año 2005, apoyar al Ecuador en la reducción del impacto de la corriente del Niño que afectará la Costa. Se coordinará con Defensa Civil y técnicos de la Sede.

Lucha contra el Terrorismo.  Se dará apoyo al CICTE en el marco de los Mandatos de la Cumbre de las Américas y de la reciente reunión de Ministros de Defensa realizada en Quito en noviembre de 2004.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
El Director acordará con las Universidades Central, Simón Bolívar y San Francisco, un calendario del año con respecto a las invitaciones que ya le fueron formuladas para el 2005 para las charlas y exposiciones sobre actividades de OEA.
El Director convocará a las reuniones del Sistema Interamericano, las que en el Ecuador se hacen por turnos en las diferentes entidades del sistema y en forma mensual.
El Director solicitará al Departamento de Información Pública la provisión de material de proyección (videos y folletos) para ayudar las charlas difusivas.
El Director mantendrá los vínculos institucionales y representará a la Secretaría General al más alto nivel para la elaboración de informes periódicos al Secretario General.

E. Temas de financiamiento y administración.
El Director hará el seguimiento del pago de cuotas por parte de la Cancillería del Ecuador, así como se reactivarán gestiones para obtener el pago del Fondo 18 que hace varios años no se recibe.

DOMINICA

A. Results/accomplishments of the OAS Office in Dominica in 2004. 
The office has given tremendous support for the implementation of both national and regional projects, and for the prospective projects to come on stream for the Unit of Sustainable Development & Environment with its Eastern Caribbean Geothermal Project (Geo Caraïbes) to catalyze the development of geothermal energy in Dominica; and the Unit for the Promotion of Democracy with its Technical Assistance Project to Strengthen and Modernize the Electoral Office and Civil Registry of Dominica. Several logistics for meetings were organized and held through this office and these projects, which will be of significant benefit to Dominica, are well on the way to their implementation stages.
A positive presence of the OAS was maintained and the support for the Organs of the Organization and its mandates eminent.
In terms of Human Resource Development, the Office has had excellent liaison with the Ministry of Education in terms of timely submission of Professional Development Courses as well as the Self-placed and Agency-placed Scholarship programs.
Due to the restraints of funds, this office could not implement its own website and conduct a planned workshop on Gender Mainstreaming, in collaboration with the Ministry of Community Development and Gender Affairs.
The Development of National Archives in Dominica Project was concluded in July 2003 with a two month training of two archivists at the Belize Archives Department in Archive Procedures and Document Preservation.

B. Specific objectives of the OAS Office in Dominica for 2005
This office plans to capitalize of each of these projects and the fellowship programs to continue to boost the image of the OAS. The opportunities will be taken at press conferences, print and electronic media.
This office can already boast that the OAS already has a positive image in Dominica, owing to previous and ongoing activities - the Organic Banana and Integrated Pest Management and the Geothermal Projects have generated much attention for the past year and we will continue to maintain this positive image.
The Director will take every opportunity to speak to the college, schools and services clubs on the island.
We hope to enhance cooperation with IICA in terms of collaborating on Organic Farming.
The office will continue to monitor and provide support for the implementation of extended projects and new approved projects, and will assist the coordinator of the Wind Turbine Energy Pilot Project with the extension of this project to St. Lucia.

C. Plan actions and priorities of the OAS Office in Dominica pursuant to the Mandates of The Summit of the Americas and of the General Assembly held in Quito (please Refer to AG/doc.4360/04, corr. 1, as necessary)
Continued support to the Department of Democratic and Political Affairs, through the Unit for Promotion of Democracy under the Technical Assistance Project to Strengthen and Modernize the Electoral Office and Civil Registry of the Dominica. Also support for the Inter-American Forum on Political Parties.
Support for the efforts of the Executive Secretariat of CICAD, through its Alternative Development Program – the Organic Banana and Integrated Pest Management Project will see a possible extension of the project to at least five (5) more organic farms.
The office will also continue support for the Governmental Expert Group/Multilateral Evaluation Mechanism (GEG/MEM) activities and the Inter-American Observatory on Drugs (OID) whilst they assist OAS member states on the emerging Drug Trends.
Support to the other organs of the Organization will definitely be given priority when the need arises: the Department of Human Rights; Delivery of Technical Cooperation- the Department for Integral Development -Natural Disaster Reduction; Hemispheric Security - the Department of Multidimensional Security; the CIP Division - Inter-American Committee on Ports; Fight against terrorism - Office of the CICTE Secretariat.
Minimal Achievable Objectives for OAS Office in Dominica
· Support to technical cooperation activities:
· Assist the National Authorities in the formulation and presentation of project proposals for funding under the auspices of CEPCIDI by the required deadline. The office participates in the preparation of projects in conjunction with the National Liaison Officer and the various coordinators presenting project. Meetings are usually held at the OAS office to provide guidance and recommendations

· Ensuring the timely disbursement of project funds as stipulated in the relevant agreements for all OAS Technical cooperation projects being implemented by the GS/OAS in Dominica. This office facilitates the timely signing of agreements by national authorities to ensure early release of funds from headquarters to expedite project execution.

· The OAS Small Tourism Enterprise Program (STEP), in conjunction with Netcorps Volunteers usually works on the islands to assist the persons in the tourism industry (small hotels, inns and restaurants). Assist the National Development Corporation with STEP Activities – supervision of OAS contracts, facilitation of payments, workshops/seminars & training.

· Coordination of Project Activities: official meetings, national consultations, fund disbursal, report reviews, site visits, sourcing, importation & clearance of equipment for projects, example; Wind Turbine Energy Pilot Project (DID), Education (Training Teaches in Mathematics (DID), Geothermal Power Project (USDE), Organic Banana & Integrated Pest Management Project (CICAD), Strengthening and Modernization of the Electoral Office and Civil Registry of Dominica (UPD), Small Tourism Enterprise Project (Inter-Sectoral Unit for Tourism).

· Strengthen the institutional presence of the OAS and cooperate with other international and regional organizations:
· Coordination of meetings with international and counterpart organizations, such as the Venezuelan Embassy, IICA, PAHO, FAO, CPEC. 

· IICA and the OAS under the Organic Banana Project will work together to establish an Organic Passion Fruit farm in the same area using the same farmer and organic expertise. 

· The Director seizes all opportunities to give remarks and addresses clubs such as the Rotary, Kiwanis and other service clubs' colleges, schools and rural community groups.  Also towards the dissemination of Americas Magazine, OAS Newsletters, OAS STEP Newsletters.

· The Office maintains contact with the various ministries under which the various project fall in order to achieve maximum counterpart input.  The Director usually conducts field visits to the project sites.

· Provide support for fellowship activities:
· Publicize the availability of OAS Scholarships in local media and other suitable locations to facilitate the processing of all OAS fellowship application in keeping with respective deadlines particularly as it relates to both OAS Self Placed (undergraduate and graduate studies) and the OAS Agency Placed (Graduate and Post Graduate studies). Applicants usually seek advice on accredited schools and the US systems, especially if they studied in the Caribbean or elsewhere, therefore the Director should be quite familiar with the accredited schools in order to advise these potential students how the University systems work.  This knowledge is also vital to assist in the evaluation of transcripts for pre-selection in meeting the OAS criteria for a scholarship. The Director also sits on the committee participating in the pre-selection of applicants to ensure fair consideration. 

· Travel arrangements are usually made for fellowship holders, participants of workshops seminars, and professional development courses.

· Other Activities:
· The office uses the Oracle system in the supervision of the financial aspects for the implementation of the project funds. This is a timely manner of reporting and reviewing of financial information.

· The Director has several meetings with the Prime Minister/Minister of Finance for the Collection of quota and pledges.

D. Necessary conditions to achieve objectives and planned actions
Timely approval and disbursements of funds is needed to continue the implementation of the following ongoing and new projects:
· Training & Study Tours in Innovative Strategies in the Teaching of Mathematics;

· Eastern Caribbean Geothermal Project (Geo Caraïbes);

· Strengthening and Modernization of the Electoral Office and Civil Registry of the Commonwealth of Dominica - Unit for Promotion of Democracy;

· Small Tourism Enterprise Project – Inter-Sectoral Unit for Tourism;

· Organic Banana and Integrated Pest Management Project;

· Poverty Eradication Among Youth (pending approval);

· Wind Turbine Energy Pilot Project;

· Skills Training and Agricultural Activities for the Empowerment of Rural Women in Dominica and the Integration of Gender Agricultural Development (pending approval).
The OAS Office in Dominica will consistently provide all necessary support to the Commissions, Offices, Units and other Departments of the GS/OAS in a timely manner.  Information and technical advice will be provided.
Activities related to the institutional presence of the OAS, including:
1.
Public information dissemination and external relations, such as:
a.
Given that this office has an excellent relationship with the Ministry of External Affairs it will utilize this relationship to form formidable links throughout the system;

b.
The Director will represent the OAS on all Government Function and meetings, as well as meetings with international organizations with regional offices to promote OAS.
2.
Coordination and cooperation with IICA and to a lesser extent PAHO and embassies like that of Venezuela and the Peoples Republic of China. We hope to have coordination meetings with them in other to minimize duplication of efforts and activities. 

E. Finance and Administrative issues

Given the budget constraints, the Office has made significant stride in cost cutting and the monitoring of all its financial activities to stay within budget.
We have had minimal problems with the Oracle System and have supervised of some other offices for certification into the system.
Full Quota and Pledge for 2004 and balance owed for 2003 was negotiated and collected by this office in the sum of US $38,200.00.
The Director will continue to encourage staff members in continued efforts for ongoing training in the Spanish language and other management courses.

EL SALVADOR

A. Resultados/Logros de la Oficina de la SG/OEA en El Salvador en 2004
Es necesario aclarar que, dado que el Director y la Técnico Administrativa se incorporaron a la Oficina a finales del 2003, algunos de los resultado/logros obedecen a cambios realizados en la conducción general de la Oficina, especialmente en la implementación de procedimientos.
Los resultados/logros se presentan en los cinco ámbitos de acción de la Oficina: 1) coordinación con dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores,  2) proyectos FEMCIDI, 3) becas, 4) apoyo a Unidades la SG/OEA y a Organismos Especializados de la OEA  y  5)  presencia institucional.
A.1.
Coordinación con Dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE):
Se definió  un  mecanismo  de  coordinación  y  cooperación  con  la  ONE, ubicada  en  la  Dirección  de  Cooperación  Multilateral de la Dirección General de Cooperación Externa del MRREE. Este mecanismo incluye: a) procedimientos para la optimización de propuestas FEMCIDI; b) comunicación inmediata a la ONE sobre becas para cursos de capacitación y cooperación técnica brindada por la OEA; c) participación de la ONE en las presentaciones de los informes de avance de los proyectos FEMCIDI y en las visitas a los proyectos; y d)  reuniones periódicas para evaluar la efectividad de los procedimientos establecidos.
A.2.
Procedimientos para la Optimización de Propuestas FEMCIDI:
Este procedimiento consiste en: a) una reunión con las agencias ejecutoras a finales de febrero de cada año para explicarles el ciclo anual de proyectos FEMCIDI, aclarándoles que se trata primero de un concurso nacional y después internacional, y explicarles a profundidad el contenido del Formato de Perfil de Proyecto, detallándoles las áreas de prioridad nacional; b) asistencia en la elaboración del perfil, el cual debe presentarse a la ONE a más tardar el 30 de Marzo; c) evaluación de los perfiles presentados para escoger los cinco que se enviarán a la Misión Permanente de El Salvador ante la OEA.; d) una reunión con las respectivas agencias ejecutoras en la primera semana de mayo para comentar la presentación inicial del perfil y ofrecerles asistencia para optimizar la presentación final que debe estar en el AICD a más tardar el 31 de mayo; e) reunión con las agencias ejecutoras de los perfiles seleccionados por el AICD para explicarles a profundidad el formato de propuesta y los criterios de evaluación de las CENPES; y f) asistencia para la preparación de la oferta, con el fin de asegurar una calificación mínima de las CENPES de un 85%.
En el 2004, se iniciaron 3 proyectos FEMCIDI, se concluyeron 3 y se abortó 1 por demasiados atrasos en la ejecución. Se presentaron 5 perfiles para el 2005, habiéndose aprobado sólo 2, ya que los proyectos iniciados en el 2004 son multi anuales y se aprobó la continuación de los 3 para el 2005.  
A.3.
Divulgación y Otorgamiento de Becas:
Se definió un nuevo procedimiento de divulgación de becas, que consiste en hacer un  reenvío a la ONE apenas se recibe, en e-mail, el informativo de ofrecimiento de beca, por parte del Departamento de Becas. Por su lado, la ONE apenas recibe la comunicación hace un reenvío a  las dos entidades oficiales encargadas de divulgar las becas a las diferentes instituciones y centros de estudio relacionados con el tema de la beca. Este procedimiento, sin embargo, no ha probado ser muy efectivo, ya que existen muchos interlocutores debido a las disposiciones gubernamentales para manejar las becas. No obstante, en los objetivos para el 2005, se intentará mejorar el procedimiento. 
Durante el 2004 se otorgaron  5 becas PRA y 3 LASPAU, todas de maestría y de modalidad presencial. Para la selección de becarios PRA, la Oficina de la SG/OEA en El Salvador no participó, dado que el proceso se llevó a cabo en enero, cuando todavía no se habían definido procedimientos con la ONE, y la Oficina de la SG/OEA en El Salvador no fue comunicada sobre la respectiva reunión. Para el caso de las becas LASPAU, tanto el Director como la Técnico Administrativa participaron en las entrevistas junto con la ONE y el oficial designado de LASPAU. 
En cuanto a becas de cursos de capacitación se otorgaron 18 presenciales y 1 virtual. 
A.4.
Apoyo a Unidades y Departamentos de la Secretaría General:
El apoyo logístico y de monitoreo de las actividades iniciadas por las Unidades de la Secretaría General y de los Organismos Especializados de la OEA, incluyendo aquellas que se refieren a los mecanismos para la implementación de los mandatos emanados de las Cumbres de las Américas, pueden resumirse en la realización de 9 reuniones/eventos de la AICD,  16 de la OPD (entre la que se destaca la Misión de Observación Electoral), 3 de la CICAD, 2 de la Oficina de Desarrollo Social y Educación, 2 de la Oficina de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, 2 de la Oficina de Comercio, 1 de CICTE, 1 de al CIDH, 1 de la Oficina de la Secretaría General Adjunta, 1 de CITEL y 1 de la Secretaría de Asuntos Jurídicos. 
A.5.
Fortalecimiento de la Presencia Institucional:
El fortalecimiento de la presencia institucional de la Oficina de la SG/OEA en El Salvador se llevó a cabo en 4 modalidades: a) asistencia a un total de 53 eventos entre actos oficiales de firmas de convenios Gobierno/SG-OEA, inauguraciones de programas y obras financiadas las Unidades de la SG/OEA u Organismos Especializados de la OEA, presentaciónes de trabajos realizados por el gobierno u organismos internacionales, foros de discusión, y celebraciones nacionales; b) interacción con los representantes de los organismos internacionales acreditados en el país, por medio de la asistencia a un foro mensual de diálogo, y c) difusión en los medios de comunicación  de las actividades patrocinadas por la OEA y artículos de prensa con opinión de los beneficiarios de los proyectos FEMCIDI.

B. Objetivos Específicos de la Oficina de la SG/OEA en El Salvador para el 2005
B.1.
Planes/Actividades para Mejorar la Promoción de la Imagen de la OEA:
Con respecto a mejorar la promoción de la imagen de la OEA en El Salvador, se considera que, con la estrategia que se implementó en el 2004 para fortalecer la imagen institucional, se llevó a cabo este cometido. Por lo tanto, no se considera necesario formular un plan al respecto, sino seguir llevando a cabo las mismas actividades del 2004 y tratar de implementar, si el presupuesto del 2005 lo permite, la página Web de la Oficina de El Salvador.
Con respecto a la gestión de información pública, se ha discutido este asunto con la ONE y se llegó a la conclusión de mantener, en principio, el sistema de gestión actual anteriormente explicado respecto a los proyectos FEMCIDI y a las becas, ya que difundir esta cooperación a un nivel masivo, podría acarrear el gravísimo problema de estar ofreciendo cooperación técnica que después no se podría concretar, por razones de presupuesto y de capacidad de atención por las Oficinas de Sede.
B.2.
Mejora en las Relaciones con Agencias del Sistema Interamericano
Se gestionará con cada una de ellas, el llevar a cabo una reunión trimestral para evaluar posibilidades de cooperación. Este ciclo de reuniones se podría iniciar en la primera quincena del 2005, con el fin de conocer los planes anuales operativos y derivar, así, una posible cooperación a presentar a las diferentes Unidades de la SG/OEA y a los Organismos Especializados de la OEA. Será con base al presupuesto y la disposición de estas Unidades y Organismos Especializados que se podrá concretar el tipo de cooperación a mantener con las Agencias del Sistema Interamericano.
B.3.
Objetivos Adicionales
1)
Lograr calificaciones mínimas de 85 en las propuestas de proyectos FEMCIDI;
2)
Mejorar el procedimiento de divulgación de becas y selección de candidatos, con el fin de incrementar el número de becarios; y
3)
Interesar a las respectivas Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de OEA en financiar, cuando proceda, programas nacionales que contemplen la réplica de algún proyecto o programa exitosos financiado en el país por OEA.

C. Acciones y Prioridades de Conformidad con los Mandatos de las Cumbres de las Américas y la Asamblea General de Quito
Hasta el momento no se ha contemplado, por parte de la Oficina de El Salvador, un plan de implementación con respecto a los mandatos de las Cumbres de las Américas ni de la Asamblea General de Quito, sino que la pauta en las respectivas acciones y prioridades ha sido marcada por el Gobierno y las Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de la OEA relacionadas con los diferentes temas.
Con el fin de que la Oficina de la SG/OEA en El Salvador pueda promover la implementación de los respectivos mandatos y dar seguimiento a las respectivas acciones, se propone el siguiente Plan: a) coordinación con la Oficina de Cumbres para conocer la lista de mandatos pendientes por implementar y las Unidades de la SG/OEA responsables del seguimiento; b) coordinación con la Oficina de Cancillería encargada de implementar los respectivos mandatos; c) coordinación con las diferentes Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de la OEA para definir el apoyo que puedan brindar a la Oficina de El Salvador en el cumplimiento de los mandatos; y d) coordinación con las respectivas instituciones nacionales encargadas de implementar los mandatos, con el fin de determinar el apoyo requerido por parte de la Oficina en El Salvador.

D. Condiciones Necesarias para Alcanzar los Objetivos y Acciones Planeadas 
D.1.
Proyectos en Cada Área Prioritaria
Lograr un sistema de coordinación con las diferentes Unidades de la SG y Organismos Especializados de la OEA que permita el flujo de información oportuna hacia ambos lados, acerca del status de las gestiones de los proyectos, programas o actividades en cada área prioritaria.
Frecuentemente, se da la situación de que se recibe una nota de alguna Unidad de la SG/OEA o de un Organismo Especializado de la OEA comunicando sobre una futura misión, de la cual la Oficina de la OEA en El Salvador desconoce los antecedentes. Para solucionar este inconveniente, se sugiere que cuando la iniciativa de una cooperación no provenga de la Oficina en El Salvador, por razones no controlables por ésta, la respectiva Unidad de la SG/OEA u Organismo Especializado de la OEA mande copia a aquella Oficina de las comunicaciones que se intercambien con las instituciones gubernamentales con las que se está gestando la cooperación técnica.  
D.2.
Actividades de Cooperación Horizontal
La cooperación horizontal, cuando proceda, debe ser contemplada en el perfil inicial de la cooperación técnica a brindar. Es ahí cuando, a través de las Oficinas en los Países Miembros de la OEA, se podrá explorar con las correspondientes instituciones nacionales el alcance de la cooperación horizontal para un programa o proyecto determinado. Una vez definido el alcance, se podrá detallar la cooperación horizontal en el Plan de Acción del respectivo proyecto o programa a realizarse en una región o país determinado.
D.3.
Apoyo a las Comisiones, Oficinas, Unidades y Otros Departamentos de la SG/OEA 
Aplica la sección D.1.
D.4.
Actividades Relacionadas con la Presencia Institucional de la OEA
Creatividad y disposición del Director de la Oficina Nacional.
D.4.1.
Coordinación y Cooperación con los Organismos Interamericanos en el Proceso de Implementación de las Cumbres de las Américas
Una vez detallado el Plan sugerido en el acápite C. Acciones y Prioridades de Conformidad con los Mandatos de las Cumbres de las Américas y la Asamblea de Quito, se deberá proceder a reuniones con cada uno de los organismos interamericanos, con el fin de establecer una coordinación que permita la implementación de los respectivos mandatos.

E. Temas de Financiamiento y Administración
Se incorporó el sistema de archivo acorde a los procedimientos de la Secretaría General; se incorporó el sistema de reuniones semanales con el personal; se certificó a la Técnico Administrativa y al Director en el sistema ORACLE/OASES; y se dio seguimiento detallado al desembolso de las POs recibidas, tanto para proyectos FEMCIDI como para las becas y las actividades realizadas en El Salvador por las diferentes Unidades de SG/OEA u Organismos Especializados de la OEA. El total de desembolsos efectuados por la Oficina en El Salvador entre enero y octubre del 2004 fue de US $1 319 964.89.  
Se superó el obstáculo existente para poder contar con el aporte del Gobierno al Fondo 18, el cual amonta a US $12 000 anuales. Sin embargo, hasta esta fecha tan sólo se ha recibido un pago de US $6 000, estando pendiente otro pago por igual cantidad.
Se dedicó bastante tiempo a apoyar al AICD con relación al proyecto PRODERT, ejecutado en asociación con el IICA, bajo contrato con el Ministerio de Agricultura. Específicamente, el apoyo consistió en: a) dar seguimiento financiero al proyecto; b) plantear demandas penales contra autores de desfalco y de cheques fraudulentos; c) alertar sobre la condición deficitaria del proyecto y la conveniencia de salirse del mismo; y d) negociar con el IICA la modalidad de convenio a firmar con la SG/OEA para salirse del proyecto. 
Para los puntos b) y c) siempre se contó con el apoyo decidido del Departamento de Asuntos Jurídicos de la OEA. 

GRENADA

A. Results/Accomplishments of the OAS Office in 2004
On September 7th 2004, Hurricane Ivan, the most powerful hurricane to hit the Caribbean Region in the last ten (10) years, ravaged Grenada with rain and winds of 220 kilometers per hour. The hurricane left behind an unimaginable scene of destruction and despair, some thirty-seven people lost their lives and most of the population was affected in a lesser or greater extent.
The OAS Grenada Office, through collaboration of the Pan-American Development Foundation (PADF), was able to deliver relief supplies and other assistance to the country. The country received the following:
1. A large shipment of tents, lanterns, plastic sheeting, tarpaulins, and generators donated by Chevron Texaco.

2. A shipment of food and juices donated by Kraft Food of the USA.

3. Three 20 KVA generators donated by Caterpillar for use in health facilities and shelters for vulnerable groups.
The OAS Grenada Office was able, with the assistance of the Trinidad and Tobago Defense Force and the Guyanese Defense Force, to take these items into the communities of the country and deliver them directly to individuals. Several schools, both secondary and primary, benefited from the food and juices.
In 2004 the OAS Grenada Office, in collaboration with the Ministry of Finance of Grenada, was able to facilitate the implementation of technical cooperation projects in the following areas:
1. Business Labs: Young Entrepreneurs Training and Development Program;

2. Export Promotion and Economic Integration;

3. Integration of Information Communication Technology in the Curriculum of Secondary Schools;

4. Development of National Quality Infrastructure in Grenada, Dominica and St. Vincent.
Visit to Grenada of OAS Secretary General
A high point of the year 2004 was an official visit to Grenada by the Secretary General of the OAS, Dr. César Gaviria to attend the 25th Regular Meeting of the Heads of Government of CARICOM.
Secretary General Gaviria thanked the Heads of Government for their support over the ten-year period in which he led the Organization. He was of the view that the Organization had evolved during that period and that the Caribbean Member States had become more engaged and focused on the issues tackled by the Organization. He admitted that the Caribbean, at the beginning of his tenure, seemed solely interested in technical cooperation but was now interested and involved in all issues. The Inter-American Democratic Charter was a case in point. In this regard, he expressed the view that the Caribbean had a long tradition of democratic institutions and practice and could share this experience with Latin America. The point was also made that democracy was a dynamic process and that the subregion should not lose opportunities to make their processes more representative.
On Haiti, the Secretary General reiterated to the Conference of Heads of Government that the Organization had devoted a considerable amount of financial resources and time to the challenge posed by attempting to establish democratic structures in that Member State.  In discussions with other parties, including the United Nations, the OAS had insisted that CARICOM play a prominent role in the process. The OAS, he stressed, remained engaged in Haiti and would do everything possible to facilitate a dialogue among all elements of Haitian society to establish a just and democratic society.
The Conference of Heads of Government bade farewell to the Secretary General and thanked him for his attention to the Caribbean over the past ten years. The Conference also noted his concern that more could be achieved for the Region through the strengthening of relations between the OAS and CARICOM.
National Anti-Drug Master Plan
Another accomplishment for 2004 was the completion of the National Anti-Drug Master Plan.  The Plan articulates national policies, defines priorities and apportions responsibilities for drug control efforts. The Organization, through its drug control arm CICAD, provided substantial financial assistance in the preparation of the document.
Support for the Civil Registry and Parliamentary Elections Office
The OAS Grenada Office continued its collaboration with the Parliamentary Elections Office and the Civil Registry with the assistance of the Unit for the Promotion of Democracy. These interactions were intended to strengthen and modernize the electoral system.

B. The OAS Grenada Office will be guided by the following objectives in 2005:
i. To keep the Secretary General and Assistant Secretary General informed of developments in the Member State. 

ii. To assist the Member State with the preparation, execution and evaluation of technical cooperation projects.

iii. To provide information and advice to the Government and civil society on the work and activities of the Organization.

iv. To promote collaboration and cooperation between the OAS and other donor agencies and international agencies working in the Member State.

v. To provide operational support to officials from OAS Headquarters.

vi. To give the widest possible dissemination to fellowships and scholarship announcements offered by the Organization.

vii. To promote the image of the Organization of American States throughout the country.

viii. To work, in collaboration with the Inter-American Agency for Cooperation (IACD), to   promote technical cooperation between the OAS and the Member State.

ix. To arrange, in collaboration with Units of the OAS at Headquarters, seminars, workshops and training sessions.

x. To work closely with the Secretariat for the Summit process, and the Office of the Assistant Secretary General to facilitate execution of the Summit Mandates.

C. Planned Actions and Priorities of the OAS Grenada Office in 2004 pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly
In 2005, Grenada will be involved in efforts to facilitate its recovery, reconstruction and development. These efforts will be led by the newly formed Agency for Reconstruction and Development (ARD).  The OAS Grenada Office will collaborate with the ARD and will keep the Secretariat informed of the approach and direction of the body. The Office will strive to ensure that the technical cooperation activities of the OAS are consistent with the direction of the ARD.
a) Technical Cooperation: The OAS Grenada Office will continue to collaborate with the Office of the ONE to identify, prepare, execute and evaluate technical cooperation projects.  From the package of projects being executed in 2004, three (3) projects will continue into 2005, they are:
1. Business Labs: Young Entrepreneurs Training and Development Program;

2. Export Promotion and Economic Integration;

3. Integration of Information Communication Technology in the Curriculum of Secondary Schools.
b) Fellowships: The OAS Grenada Office will continue to provide advice and support to nationals attempting to receive scholarships and fellowships from the Organization.  In 2004, the Office was able to deliver forty-seven (47) awards and it is anticipated that more fellowships will be offered to Grenadians as part of the recovery effort.
c) Sustainable Tourism:  The Office, in collaboration with the Sustainable Unit for Tourism, will work with the national authorities to ensure that projects in this area, particularly the Small Enterprises Project (STEP), are delivered efficiently.
d) Modernization of the Electoral System: The Office will work, in collaboration with the Unit for the Promotion of Democracy (UPD) and the Parliamentary Elections Office and Civil Registry in Grenada, to facilitate the modernization of the electoral system.
e) The OAS Grenada Office will continue to work with Departments and Units at Headquarters to promote and further their work and to execute mandates which are established by the Summit of the Americas Process.
D. Necessary Conditions to reach Objectives and Actions.
The Office continues to execute projects which are critical to the development efforts of the Member State and which facilitate a stronger policy frame. The Constitutional Reform Project and the Modernization of the Electoral System are such projects.
A critical requirement in fulfilling the objectives set by the Office remains the support of the Units and Departments of the OAS in Washington, D.C. and the timely and efficient delivery of technical cooperation.
The OAS Grenada Newsletter is an effective tool used by the Office to communicate with the political directorate and the general public. In 2004, the Office intends to continue this work and will continue to reinforce the presence of the Organization through articles in the newspapers and targeted appearances in other electronic media.

E. Finance and Administration Issues
In the area of administration, efforts should be made to ensure that the staff in the Offices benefit from training opportunities to encourage and support professional development in accordance with the demands of an international regional organization.
The Government of Grenada has pledged its support for the Office of the General Secretariat in Grenada. Discussions at the level of OAS Headquarters and at the country level have not advanced to the point where the Government is prepared to make resources available for the support of the Office. In the wake of Hurricane Ivan, it is highly unlikely that the Government will contribute to the running of the Office.

GUATEMALA

A. Resultados/Logros de la Oficina de la SG/OEA en Guatemala en 2004
Es necesario aclarar que, dado que la Técnico Administrativa se incorporó a la Oficina en diciembre del 2003, y que se cuenta con el Director a Cargo desde Julio del 2004, algunos de los resultado/logros obedecen a cambios realizados en la conducción general de la Oficina, especialmente en la implementación de procedimientos.
Los resultados/logros se presentan en los cinco ámbitos de acción de la Oficina: 1) coordinación con dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores; 2) proyectos FEMCIDI y de la OPD; 3) becas; 4) apoyo a Unidades la SG/OEA y a Organismos Especializados de la OEA; y 5)  presencia institucional.
A.1.
Coordinación con Dependencias del Estado
Se definió un mecanismo de coordinación y cooperación con la ONE.  Este mecanismo incluye:              a) procedimientos para la optimización de propuestas FEMCIDI; b) comunicación inmediata a la ONE sobre becas para cursos de capacitación y cooperación técnica brindado por la OEA; c) participación de la ONE en las presentaciones de los informes de avance de los proyectos FEMCIDI y en las visitas a los proyectos; y d) reuniones periódicas para evaluar la  efectividad de los procedimientos establecido.
La Oficina ha buscado una definición de prioridades y campos de acción con el nuevo Gobierno, en línea con los mandatos de la Asamblea General y ha mantenido una estrecha relación entre las instituciones gubernamentales, ONG’s e instituciones especializadas. 
A.2.
Procedimientos para la Optimización de Propuestas FEMCIDI
Este procedimiento consiste en: a) una reunión con las agencias ejecutoras a finales de febrero de cada año para explicarles el ciclo anual de proyectos FEMCIDI, aclarándoles que se trata primero de un concurso nacional y después internacional, y explicarles a profundidad el contenido del Formato de Perfil de Proyecto, detallándoles las áreas de prioridad nacional; b) asistencia en la elaboración del perfil, el cual debe presentarse a la ONE a más tardar el 30 de Marzo; c) evaluación de los perfiles presentados para escoger los cinco que se enviarán a la AICD; d) una reunión con las respectivas agencias ejecutoras en la primera semana de mayo para comentar la presentación inicial del perfil y ofrecerles asistencia para optimizar la presentación final que debe estar en el AICD a más tardar el 31 de mayo; e) una reunión con las agencias ejecutoras de los perfiles seleccionados por el AICD para explicarles a profundidad el formato de propuesta y los criterios de evaluación de las CENPES; y f) asistencia para la preparación de la oferta, con el fin de asegurar una calificación mínima de las CENPES de un 85%.
En el 2004, se iniciaron 4 proyectos FEMCIDI, y se continuó con 3 multi anuales. Se presentaron 5 perfiles para el 2005, habiéndose aprobado 2. Se continuará con 3 proyectos multi anuales.  
A.3.
Divulgación y Otorgamiento de Becas
Se definió un nuevo procedimiento de divulgación de becas, consistente en hacer un  reenvío a la ONE apenas se recibe, en e-mail, la invitación, por parte del Departamento de Becas, para concursar a una beca. Por su lado, la ONE apenas recibe la comunicación hace un reenvío a las dos entidades oficiales encargadas de divulgar las becas a las diferentes instituciones y centros de estudio relacionados con el tema de la beca. Este procedimiento, sin embargo, no ha probado ser muy efectivo, ya que existen muchos interlocutores debido a las disposiciones gubernamentales para manejar las becas. No obstante, en los objetivos para el 2005 se intentará mejorar el procedimiento. 
Durante el 2004 se otorgaron 4 becas PRA, 3 LASPAU, habiendo la Oficina participado en las respectivas reuniones para la selección de becarios. También se otorgaron 12 becas para cursos de capacitación.
A.4.
Apoyo a Unidades y Departamentos de la Secretaría General
Apoyo logístico y de monitoreo de las actividades iniciadas por las Unidades de la Secretaría General y de los Organismos Especializados de la OEA, incluyendo aquellas que se refieren a los mecanismos para la implementación de los mandatos emanados de las Cumbres de las Américas.
La Oficina apoya y participa activamente en las actividades de los 4 proyectos de la OPD en Guatemala (incluyendo las reuniones, talleres o seminarios que realiza cada uno): Programa de Acción Integral contra Minas Antipersonales; Programa Centroamericano para la Promoción del Diálogo Democrático; Programa de Asistencia Técnica al Tribunal Supremo Electoral; y Programa de Valores Democráticos y Gerencia Política. Se han llevado a cabo foros, módulos de capacitación y formación, mesas de diálogo de diferentes grupos con la Sociedad Civil, seminarios de fortalecimiento y talleres-seminarios.  
En cuánto a visitas recibidas en Guatemala durante el año, contamos a 4 de la CIDH, 1 de la UDSMA, 1 de la Oficina de Comercio, 1 de la CIM, 1 de la Oficina de la Secretaría General Adjunta, 1 de CICAD, 1 de la OPD. Se han realizado talleres afines a cada unidad y se ha tenido ruedas de prensa, con respecto a los temas tratados. Además, la Oficina ha colaborado con misiones y seminarios de Unidades en otros países en los que han participado personas de Guatemala.
Se finalizó la participación de la OEA, conjuntamente con las Naciones Unidas, en las seis Mesas Intersectoriales de Diálogo (MID) establecidas en Guatemala, como resultado del Grupo Consultivo para Guatemala
Por otro lado, se llevó a cabo la auditoría del Programa de Asistencia para el Desminado de Centroamérica  y recibimos a 4 evaluadores de proyectos FEMCIDI.
A.5.
Fortalecimiento de la Presencia Institucional
El fortalecimiento de la presencia institucional de la Oficina de la SG/OEA en Guatemala se llevó a cabo en 3 modalidades: a) asistencia a eventos entre actos oficiales de firmas de convenios  Gobierno/SG-OEA, inauguraciones de programas y obras financiadas las Unidades de la SG/OEA u Organismos Especializados de la OEA,  presentación de trabajos realizados por el gobierno u organismos internacionales, foros de discusión, y celebraciones nacionales; b) interacción con los representantes de los organismos internacionales acreditados en el país, por medio de la asistencia a un Grupo de Diálogo de Donantes en el cual se tratan temas políticos y económicos y otro Grupo de Diálogo en materia de Comercio, y c) difusión en los medios de comunicación  de las actividades patrocinadas por la OEA y sus programas y artículos de prensa con opinión de los beneficiarios de los distintos proyectos.  
A.6.
Apoyo al Funcionamiento de la Oficina de la OEA-Zona de Adyacencia
Durante lo largo del año la Oficina ha trabajado en el apoyo para  el funcionamiento de la Oficina de la OEA en la Zona de Adyacencia entre Belice y Guatemala (OEA-ZA) en materia logística y ejecución financiera, trámites de compra, trámites bancarios y en cualquier otra actividad en que la Oficina de la ZA requiera el apoyo de esta Oficina.
B. Objetivos Específicos de la Oficina de la OEA en Guatemala para el 2005

B.1.
Planes/Actividades para Mejorar la Promoción de la Imagen de la OEA
Con respecto a la mejora de la promoción imagen de la OEA en Guatemala, se considera que, con la estrategia  que se implementó en el 2004 para fortalecer la imagen institucional, se llevó a cabo este cometido. Por lo tanto, no se considera necesario formular un plan al respecto, sino seguir llevando a cabo las mismas actividades del 2004 y continuar con la página Web de la Oficina la cual ha estado en funcionamiento permanente.
Con respecto a la gestión de información pública, se ha discutido este asunto con la ONE y se llegó a la conclusión de mantener el sistema de gestión actual, anteriormente explicado respecto a los proyectos FEMCIDI y a las becas, ya que difundir esta cooperación a un nivel masivo, podría acarrear el gravísimo problema de estar ofreciendo cooperación técnica que después no se podría concretar, por razones de presupuesto y de capacidad de atención por las Oficinas de Sede.  
B.2.
Mejorar las Relaciones con Agencias del Sistema Interamericano
Se gestionará con cada una de ellas llevar a cabo una reunión trimestral para evaluar posibilidades de cooperación. Este ciclo de reuniones se podría iniciar en la primera quincena del 2005, con el fin de conocer los planes anuales operativos y derivar, así, una posible cooperación a presentar a las diferentes Unidades de la SG/OEA y a los Organismos Especializados de la OEA. 
Será con base al presupuesto y a la disposición de estas Unidades y Organismos Especializados que se podrá concretar el tipo de cooperación a mantener con las Agencias del Sistema Interamericano.
B.3.
Objetivos Adicionales
1)
Lograr calificaciones mínimas de 85 en las propuestas de proyectos FEMCIDI;
2)
Mejorar el procedimiento de divulgación de becas y selección de candidatos, con el fin de incrementar el número de becarios; y
3)
Interesar a las respectivas Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de OEA en financiar, cuando proceda, programas nacionales que contemplen la réplica de algún proyecto o programa exitoso financiado en el país por OEA. 

C. Acciones y Prioridades de Conformidad con los Mandatos de las Cumbres de las Américas y la Asamblea General de Quito
Hasta el momento no se ha contemplado, por parte de la Oficina de Guatemala, un plan de implementación de los mandatos de las Cumbres de las Américas ni de la Asamblea General de Quito, sino que la pauta en las respectivas acciones y prioridades ha sido marcada por el Gobierno y las Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de la OEA relacionadas con los diferentes temas.
Con el fin de que la Oficina de Guatemala pueda promover la implementación de los respectivos mandatos y dar seguimiento a las respectivas acciones, se propone el siguiente plan: a) coordinación con Oficina de Cumbres para conocer la lista de mandatos pendientes por implementar y las Unidades en SG/OEA responsables del seguimiento; b) coordinación con la Oficina de Cancillería encargada de implementar los respectivos mandatos; c) coordinación con las diferentes Unidades de SG/OEA y Organismos Especializados de la OEA para definir el apoyo que le puedan brindar a la Oficina de Guatemala en el cumplimiento de los mandatos; y d) coordinación con las respectivas instituciones nacionales encargadas de implementar los mandatos, con el fin de determinar el apoyo requerido por parte de la Oficina de Guatemala.

D. Condiciones Necesarias para Alcanzar los Objetivos y Acciones Planeadas
D.1.
Proyectos en Cada Área Prioritaria
Lograr un sistema de coordinación con las diferentes Unidades de la SG y Organismos Especializados de la OEA que permita el flujo de información oportuna hacia ambos lados acerca del status de las gestiones de los proyectos, programas o actividades en cada área prioritaria. 
Frecuentemente, se da la situación de que se recibe una nota de alguna Unidad de la SG/OEA o de un Organismo Especializado de la OEA comunicando sobre una futura misión, de la cual la Oficina de la OEA en Guatemala desconoce los antecedentes. Para solucionar este inconveniente, se sugiere que cuando la iniciativa de una cooperación no provenga de la Oficina de Guatemala, por razones no controlables por ésta, la respectiva Unidad de la SG/OEA u Organismo Especializado de la OEA mande copia a la Oficina de Guatemala las comunicaciones que se intercambien con las instituciones gubernamentales con las que se está gestando la cooperación técnica.  
D.2.
Actividades de Cooperación Horizontal
La cooperación horizontal, cuando proceda, debe ser contemplada en el perfil inicial de la cooperación técnica a brindar. Es ahí cuando, a través de las Oficinas Nacionales de OEA, se podrá explorar con las correspondientes instituciones nacionales el alcance de la cooperación horizontal para un programa o proyecto determinado. Una vez definido el alcance, se podrá detallar la cooperación horizontal en el Plan de Acción del respectivo proyecto o programa a realizarse en una región o país determinado.
D.3.
Apoyo a las Comisiones, Oficinas, Unidades y Otros Departamentos de la SG/OEA- Aplica la sección D.1.
D.4.
Actividades Relacionadas con la Presencia Institucional de la OEA
Creatividad y disposición del Director de la Oficina Nacional.

D.4.1.
Coordinación y Cooperación con los Organismos Interamericanos en el Proceso de Implementación de las Cumbres de las Américas
Una vez detallado el Plan sugerido en el acápite C. Acciones y Prioridades de Conformidad con los Mandatos de las Cumbres de las Américas y la Asamblea de Quito, se deberá proceder a reuniones con cada uno de los organismos interamericanos, con el fin de establecer una coordinación que permita la implementación de los respectivos mandatos.

E. Temas de Financiamiento y Administración
Se continuó el sistema de archivo acorde a los procedimientos de la Secretaría General; se incorporó el sistema de reuniones semanales con el personal; y se dio seguimiento detallado al desembolso de las PO´s recibidas, tanto para proyectos FEMCIDI como para las becas y las actividades realizadas en Guatemala por las diferentes Unidades de SG/OEA u Organismos Especializados de la OEA. El total de desembolsos efectuados por la Oficina de Guatemala entre enero y octubre del 2004 fue de US $1,546,018.83.

Como prioridad para el año 2005 se tiene la incorporación de la Oficina al sistema OASES, ya que debido a los cambios de administración, no se certificó a la Técnico Administrativa durante este año.

GUYANA

A. Results/accomplishments of OAS/Guyana in 2004
Supported the work of IACD, the specialized Units, and other Offices at OAS Headquarters.
Rendered assistance in the preparation and on-time submission of four project concepts and two project proposals for FEMCIDI funding.
Supported the implementation of projects: “Caribbean Youth Database Initiative”, Special Needs in the Classroom, Women’s Political Participation – Training in Democracy and Governance”.
Relaunched the Small Tourism Enterprises Project (STEP) in Guyana; assisted in implementing training and outreach activities and establishing a Mobile Resource Tourism Center.
Provided support to beneficiaries of professional development courses and SPECAF and PRA fellowships. Facilitated the preparation and submission of applications for SPECAF, PRA and professional development courses.
Organized and participated in the interviewing of ten candidates for OAS agency placed fellowships.
Provided logistical support in ensuring and receiving loan repayments regarding the Leo Rowe Fund.
Rendered logistical support in the elaboration of a National Drug Master Plan for Guyana.
Consolidated the Institutional presence of the OAS in Guyana. Publicized the work of the OAS in local media.
Held consultations with relevant Government Ministries/Agencies, the ONE, International Organizations among others to treat with matters of mutual interest.

B. Specific Objectives of the OAS Office in Guyana for 2005
Enhance cooperation with agencies within the Inter-American system.
Formulation of plans/activities for enhancing the promotion of the image of the OAS and public information management in Guyana.
Increase the level of implementation of projects within the time frames contemplated within the context of facilitating and supporting the work of IACD, the specialized Units, and other Offices at Headquarters relative to technical cooperation. 
Increase the number of submissions of nominees for training courses in support of the activities and programs in the area of Fellowships. 
C. Plan actions and priorities of the OAS Office in Guyana pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly held in Quito
Promotion of Democracy:

Continued participation in the Thematic Working Group Meetings on Governance within the context of the Guyana High Level government/Donor Coordination Process.
Promotion of Democracy by supporting the Department of Democratic and Political Affairs.
Continue to provide support to OAS Agencies/Departments in the advancement of Democracy.
Continue supporting the implementation of projects in Guyana such as the “Women’s Political Participation Training in Democracy and Governance Project.” 
Support for the Efforts of the Executive Secretariat of CICAD:

Continue to support the activities of CICAD furthering the National Drug Master Plan for Guyana.
Render logistical support to advance the work of CICAD including the attendance of persons at meetings/workshops.
Delivery of Technical Cooperation:

Consult national authorities to establish their needs and priorities for OAS intervention.
Assist the national authorities in formulating and presenting three project proposals for funding by FEMCIDI within the prescribed deadline date.
Facilitate the implementation of project activities in conformity with jointly signed execution agreements.
Sensitize potential beneficiaries of the need to fulfill the necessary requirements to access OAS resources.
Consult with the relevant authorities on the possibilities of further joint action and consolidating the gains of recently completed or ongoing projects. 
Education
Provided that the project proposals submitted for FEMCIDI funding are approved, render support in the implementation of the following projects: “Building Capacity in the Education Sector in Guyana for Sustainable Human Development” and “A Strategy for Professional Preparation of Instructors, Teachers for Delivery of the Primary Level Enhanced Spanish Curriculum”.
Support the implementation, consolidation and expansion of the professional development courses and the SPECAF and PRA Fellowship Programs.
Publicize the availability of OAS Fellowships and training opportunities, among other means, in local media and facilitate the preparation and submission of all fellowship applications by the deadline dates.
Support to CIP Division (Inter-American Committee on Ports).
Continue to render logistical support to ensure that the maximum amount of benefit accrues to Guyana as a member including participation in meetings/workshops.
Support to CIM (Inter-American Commission on Women) in mainstreaming gender issues, advancing work in the area of trafficking in persons among others.

D. Necessary Conditions to reach objectives and actions.
Specific Projects:
“Special Needs in the Classroom”, “Building Capacity in the Education Sector in Guyana for Sustainable Human Development”, and “A Strategy for Professional Preparation of Instructors, Teachers for Delivery of the Primary Level Enhanced Spanish Curriculum”.
Institutional Presence:
Continue media coverage of OAS funded projects.
Attend Donor Agencies and other meetings and highlight OAS contributions.
Cooperate with Government Agencies and other potential beneficiaries of OAS assistance and partners in development assistance matters.
Consistently work to improve the image of the OAS office in Guyana.
Establish/consolidate contacts in the different Ministries/ Organizations/Agencies of Government especially the Ministry of Foreign Affairs.
Publicize the Americas Magazine with regard to Government Agencies, centers of tertiary education, and media houses among others. Promote the use of said magazine.
Public Information Dissemination and External Relation:
Visit selected institutions including schools.
Hold press conferences to highlight specific achievements of the OAS.
Disseminate presentations carried out and newsworthy information on the OAS to the local media.
Use, in a propitious way, national celebrations (e.g. Amerindian month and Tourism month etc.) to highlight the work of the OAS in Guyana in the particular fields.
Disseminate information on training programs/fellowships/ the Leo Rowe Fund to all potential beneficiaries including conduits to those beneficiaries.
Make presentations to organizations/events organized by other international organizations on the work of the OAS in Guyana. Make presentations on the work of the OAS Office at Workshops/Seminars associated with specific OAS sponsored initiatives.
Hold discussions with/visit organizations including other international organizations in the context of maximizing joint action/better understanding of issues for programmatic intervention/build bridges/heighten the profile of the OAS.
Consolidate links with the communication media to promote the activities and improve further the image of OAS/Guyana particularly its relevance to the betterment of the country.

Horizontal Cooperation: 
OAS/Guyana will seek out and share information with relevant local authorities, such as experiences of other countries/organizations particularly OAS Member states so as to facilitate/enable horizontal cooperation.
Support to Commissions, Offices, Units and Other Departments of the GS/OAS:
Provide support to Units/Departments of OAS/Headquarters in the furtherance of Summit mandates and other initiatives. A range of requests continues to be received by OAS/Guyana.  These include logistical support, making payments to and flight arrangements for participants to meetings, use of good offices and coordination of events on behalf of the OAS Offices/Units and other departments of the GS/OAS. These requests will continue to be met.
Direct efforts to initiatives of OAS Headquarters to modernize/improve the functioning of the Organization such as the OASES initiative.
Render administrative and logistical support to applicants for and beneficiaries of OAS Fellowships.
Continue to support the facilitation and receipt of payments from beneficiaries of the Leo Rowe Fund.
Coordination and Cooperation with other International or Inter-American Agencies in Duty Country: 

Cultivate and maintain a closer collaboration with partners, including specific International Organizations relevant to addressing the mandated areas of emphasis of the OAS.
Continue ongoing cooperation with other International Organizations or Inter-American Agencies in Guyana. 

E. Financial and Administrational Issues
Allocate resources, maintain records and report to OAS Headquarters in keeping with established rules.
Refine filing system to improve easy retrieval of information and to facilitate meeting reporting requirements.
Systematize working office procedures in keeping with guidelines in force. Systematize the participatory approach in the OAS Guyana Office to ensure that the input of staff members is maximized and a harmonious work environment is in evidence. 
I. Funds/Subsidies/Income – OAS/Guyana  - 2004

Rent-free office accommodation (valued at about US$800.00 per month) continues to be provided for OAS/Guyana by the Government of Guyana under the OAS/Guyana Headquarters Agreement dated April 18, 1994. Guyana has paid a sum of US $14,453.00 as its contribution to the OAS for the year 2004 and made a contribution of US $5,100.00 to FEMCIDI for the year 2004.

HAITI

A. Results/Accomplishments of the Office OAS/Haiti in 2004
1. Projects
The Office has been supervising two important projects presented to the OAS for funding.
a. Centre de Creativité et Productivité de Cazale
This project (CIDI/CENPE-IV/doc.12/03), to the tune of $168,987.00, is being executed by Institut Femmes Entrepreneurs (IFE) represented by Geri Benoit. The sum of $123,000.00 has already been disbursed. The objective is to reduce poverty in the community of Cazale and the peripheral communities and to increase opportunities for revenue generation for the people of those communities. The project, which was to be completed by the end of 2004, has been given an extension until December 2005. 
b. Identifying Benchmarks and Indicators in the Formulation of the National Action Plan to Reverse Desertification in Haiti.
This project (CIDI/CENPE-VII/doc.07/03) to the tune of $61,200.00 is being executed by the Ministry of the Environment in Haiti represented by engineer Joseph Vernet. The sum of $61,000 has been approved for disbursement. Eleven communes or municipalities are being targeted for this project. These communities are to be sensitized on the need to take action to stop the deforestation and other activities which continue to bring about the desertification of the country. The period for execution has been extended to December 2005.
2. Fellowships

The Office has processed the granting of 13 scholarships and bursaries for Haitians to receive training at different levels. The list is as follows:
         Names/Surnames

    Country


Level of Study

Yves-Robert Personna

USA



Fulbright

Judith Jean Baptiste

Canada



Masters

Joseph Dieuxonserve

Canada



Masters

Lonège Ogisma


Canada



Masters

Alex Simeon


Canada



Masters

Jocelyn Prophète

Canada



Masters

Don Pierre Bony

Canada



Masters

Gina Lafortune


Canada



Masters

Jean Franz Joseph

Canada



Masters

Fred Brisson


Jamaica



Seminar

Majory Joseph Policard

Spain



Seminar

Fritz Boisvert


El Salvador


Seminar

Lionel Frederic


El Salvador


Seminar

3. Support to the OAS Special Mission

The Office has during the year 2004 given support to the work of the Special Mission. The Special Mission’s Consultant in Public Relations is based at the National office where he organizes press conferences, monitors the media and reports on all major statements and activities, maintaining good relations with the Haitian media and diffusion of information to the public and private sectors and the press on activities of the Special Mission and of the OAS in general.
After the departure of President Aristide on February 29, 2004, all meetings of the international community regarding the formation of a Tripartite Council and a Conseil des Sages which led to the nomination of a new prime minister and a cabinet of ministers were held at the Office of the General Secretariat.
Other activities of the Office include:
a. Regular fortnightly meetings of the Group of Friends of Haiti;

b. Meetings with individuals and groups belonging to the international community, the political sector and civil society for the purpose of resolving the political problems which beset the country and to help build democratic institutions;

c. The bringing together of groups from professional organizations, human rights groups, political parties and civil society organizations.

d. Meetings and seminars in connection with the coming elections and the registration of electors;

e. Press briefings and conferences. 

4. Support for Visiting Missions 

The Office has given the necessary support to OAS missions and delegations to Haiti such as visits of the Inter-American Commission on Human Rights and the visit of a delegation of the Permanent Council led by the chairman, September 9-11, 2004.

B. Objectives for 2005
a.
Technical Cooperation

The office will continue to process applications for fellowships and to implement the technical cooperation programs administered by the Inter-American Council on Integral Development.
b.
Work of the Special Mission

A copy of the work plan of the Special Mission for Strengthening Democracy in Haiti has been presented to the Director of the Offices of the General Secretariat in Member States. The Office will facilitate all the activities of the Mission in 2005.

Finance & Administrative issues
Funds received from the host government:
During 2004, the Office received the sum of US $24,000 from the Haitian government, to cover the rental of the office building. 
Any other income:
The National Office has received no other income during the year 2004.

Special Mission of the Organization of American States for Strengthening Democracy in Haiti
Following the example of the United Nations, we have consolidated the work of the OAS/Haiti and the OAS/Special Mission offices. The Office of the General Secretariat facilitates the implementation of the work plan in every area: meetings between the Provisional Electoral Council of Haiti and the OAS Technical Assistance Program, all training exercises in the electoral program and the human rights pillar and all press conferences are held there. The staff of the OGS (Secretary/Technician and Clerk/Messenger/Chauffeur) assists the Special Mission with administrative duties including ORACLE transactions.
The Office of the General Secretariat will continue to process applications for fellowships and to implement the technical cooperation programs administered by the Inter-American Council on Integral Development in 2005. A member of the Special Mission staff works from the Office and assists in discharging those responsibilities.
The Special Mission has paid the rent for the OGS since January 2005; the government of Haiti has not yet made a contribution for that purpose for this year.
BACKGROUND
1. Since its deployment in 2002, the Special Mission of the Organization of American States for Strengthening Democracy in Haiti (Special Mission) has been acting under the authority of Permanent Council Resolutions CP/RES. 806 and CP/RES.822, with a mandate to contribute to the resolution of the then existing political crisis by, inter alia, “helping the Government of Haiti in the development and strengthening of its democratic processes and institutions.” However, the changes in the political situation in Haiti since February 29th 2004 prompted the General Assembly to request a review of the mandate of the Mission by the Permanent Council.
2. On May 13th 2004, the Secretary General presented to the Permanent Council a report on OAS activities in Haiti, including recommendations for future work. The Secretary General stated:
“The OAS is in a position to provide expertise and technical assistance, not only to the preparation and holding of elections, but also towards the consolidation of the democratic process […including] the strengthening of the rule of law and improving the level of respect for human rights”.
3. On June 8th, the General Assembly adopted Resolution AG/RES. 2058, reaffirming support for the work of the Special Mission in the “revitalization of democratic institutions in the areas of security, justice, human rights and democratic governance”. The General Assembly also confirmed the OAS commitment to “assist the Provisional Electoral Council in preparing, organizing and overseeing the elections and the proclamation of results, in cooperation with the United Nations Stabilization Mission in Haiti (MINUSTAH)”.
4. The Special Mission participated in the development of an Interim Cooperation Framework (Cadre de Coopération Interimaire, CCI) for the next two years under the auspices of the interim government of Haiti in collaboration with UNDP, the World Bank, the European Commission and the Inter-American Development Bank. The CCI synthesis report, adopted in July 2004 during a donors conference in Washington, is based on the government’s transition strategy that puts the priority on local, legislative, and presidential elections in 2005 and has four major axes: 1) Strengthen political governance and promote national dialogue; 2) Strengthen economic governance and contribute to institutional development; 3) Promote economic recovery; 4) Improve access to basic services.
5. Several bilateral and multilateral organizations will contribute to the implementation of the Interim Cooperation Framework, the first and foremost being the UN, through the MINUSTAH and other United Nations system agencies. The OAS Special Mission has thus developed an engagement strategy that takes into account the efforts deployed by other partners. For example, the mission has mostly withdrawn from the security sector which is the heart of the MINUSTAH mandate, but it will be complementing that mission in the electoral process. In much the same manner, the Mission will collaborate with one or more partners in the different projects to be implemented in the coming year. 
OBJECTIVE
The main objective of the work plan being proposed by the OAS Special Mission for action in the coming year remains, in conformity with its mandate, a more democratic and just Haiti as manifested in the workings of the country’s judicial and political institutions, as well as in the organization and dynamism of its civil society. To achieve this objective, the Special Mission will furnish technical expertise and support to serve its Haitian partners engaged in the development of the democratic process and the institutions upholding it.
STRATEGY
1. Strategic Approach:

The Special Mission in Haiti has learned certain lessons from the experience acquired over the past two years. Along with other representatives of the international community, it has observed that the country’s political instability and its enormous economic and social difficulties make the success of actions taken sometimes uncertain. These actions are nonetheless necessary. 
For this reason, the Mission proposes to enhance efficiency by adopting a strategy that focuses its work in areas in which it has acquired experience, has a comparative advantage, and that are also deemed to be priorities by all parties involved. Finally, in order to better meet the constantly evolving situation, the Special Mission will also take advantage of the opportunities for action that will become available during the mandate. Part of the budget will be allocated for that purpose to a “Program Fund” that will enable the Special Mission to assign resources rapidly in support of limited-scale initiatives. 
2.
First strategic focus: Support to electoral process:
Given: a) the importance attached by both the international community and Haitian society to free and fair elections that will consolidate Haiti’s democratic transition and the interim government’s commitment to hold the vote in 2005; b) the commitment of the OAS General Assembly under Resolution 2058 to support the Provisional Electoral Council (Conseil électoral provisoire, CEP) in the organization of elections; and c) the strength of OAS Electoral Unit’s unique expertise in this area, the Special Mission aims to make support of the election process a primary focus of activity in the coming year. A memorandum of understanding was signed to this effect on November 3rd 2004 between the United Nations and the General Secretariat of the OAS outlining respective responsibilities regarding cooperation and coordination between the two organizations in support of the CEP as it prepares to manage the elections. For its part, the Special Mission has set up an Electoral Technical Assistance Program for Haiti (Programme d’assistance technique électorale pour Haïti, PATEH) that will provide the CEP with support and expertise for the registration of voters for local, legislative, and presidential elections in 2005. The United States Government has earmarked a special budget of US $8.7 M for the Special Mission (US $3.4 M has already been provided) to finance these activities, and an OAS Electoral team has already been deployed in Haiti. 
3.
Second strategic focus:  Strengthening institutional capacities
The second major group of activities proposed by the Special Mission is centred on capacity strengthening. The structural weakness of state institutions is one of the main obstacles to democratic development identified by the CCI. “The overall view shared by all is that priority must be given to strengthening national capacities. The weakening of the State over the past 20 years has presented an inescapable bottleneck for providing public services, democratic consolidation and economic recovery”. Included here are all the aspects of good political governance that exist under the rule of law and ensure the respect of human rights and individual freedoms, as well as economic governance and institutional development. Given the expertise developed by the Special Mission over the past two years in Haiti and in conformity with the will of the OAS General Assembly as expressed last June, the Mission will focus its activities in the areas of human rights, justice, security, and governance. 
a. Human rights: The OAS places human rights among its priorities and the Organization’s status as a multilateral body reinforces its credibility in this area. The Special Mission’s activities and projects will be aimed at building the capacity of local human rights NGOs – including women’s organizations, vulnerable groups, and those working in the field of conflict resolution – and state institutions such as the Office of the Ombudsman. The promotion and protection of human rights related to the electoral process, including advocacy activities, will also be an integral part of the work in this area.
b. Governance: In the area of governance, the Special Mission will attempt to enhance the capacity of state institutions to formulate and execute policy.  Within this framework, the Special Mission, in close consultation with the Office of the Prime Minister, is currently implementing a project supporting 20 high-level national consultants who serve in different institutions, including key Cabinet Ministries. The Special Mission will also provide technical support to the transitional government, working on measures to support macroeconomic recovery through sustainable development. Activities and programs in this area will support initiatives proposed in the Interim Cooperation Framework (CCI) and collaborate with the United Nations and international financial institutions in their efforts to implement their poverty reduction program.
c. Justice: In the area of justice, at the request of the Justice Ministry, the Special Mission will develop training projects and provide the administration of Justice with access to the expertise of OAS member countries in matters of judicial reform, and more specifically the reform of the Criminal Code. Moreover, it will continue to monitor the judicial process involving high profile personalities that are detained or involved in legal proceedings. Special attention will be paid to the respect of the rights of the accused and the rules of procedure supporting, among other things, the development of legal aid and a witness protection program.
d. Security: The Security Pillar was downsized in June 2004 and became a team of six police advisors who report directly to the Deputy Head of Mission (DHOM). Five of them accompany and support the PNH as part of a vetting project, tasked with the screening of new recruits, existing police officers and former military who wish to be considered for the police force.  A sixth member of the Security Pillar has been appointed as Senior Security Advisor to act as the Special Mission’s liaison with the Haitian national police serving also as technical advisor to the General Director of the PNH. A third project involving Mid Management Training to the PNH is currently being developed in collaboration with CIVPOL, CIDA and the MINUSTAH. All three projects focus on strengthening the police institution with special attention being given to the promotion of respect for human rights.

4.
Technical Advice to the HOM
The security conditions prevailing in the country will be analysed regularly since they are an essential element in the smooth conduct of the Special Mission’s activities and the wellbeing of its staff. Preventive measures and, as required, emergency measures could be taken when necessary by the person in charge of Security. In the same fashion, political advice will be provided to the SRSG/HOM through monitoring and analysis of the political situation in Haiti, with a particular emphasis on the political aspects related to the electoral process, and liaison with members of the international community, political parties, civil society groups, and government officials on political issues. All information gathered through the various activities pursued by the Special Mission will in turn feed into both the Security and the Political analysis.
5.
Program management and support
To conduct activities successfully, the Special Mission will be able rely on a flexible management approach that can be adapted to the often unpredictable developments in Haiti’s political situation and to facilitate coordination with its partners. Similarly, the Mission will have a flexible administrative and operational structure capable of responding to the Special Mission’s fluctuating needs in terms of human resources, organization, logistics, and security measures.
6.
The Administrative Support Office will be headed by the Chief of Administration who will report to the SRSG/COM. It will have the overall responsibility for the planning, development, management and delivery of all administrative, logistical and financial functions, as well as general and technical support services required for carrying out the substantive work of the Special Mission in an effective and efficient manner. The Chief of Administration will also be responsible for preparing funding proposals, keeping track of awards and drafting reports on the management and implementation of funds allocated to the Special Mission by contributing countries and State organizations.
7.
The Public Information and Communications Office will ensure efficient external and internal communications for the Special Mission in order to improve the impact of the Special Mission’s public messages related to its mandate and activities. To this aim, it will ensure that correct and complete information is gathered within the Mission for internal as well as external use; it will handle or assist the SRSG/HOM in the public relations of the Special Mission and respond to all requests from the media; it will maintain a pro-active approach toward public opinion, promoting the role and achievements of the OAS Special Mission. In addition, it will develop, in close association with the OAS Electoral Unit, the MINUSTAH and the CEP, a national awareness campaign focused on the electoral registration process.

ACTIVITIES
For a general view of planned activities, see the Mission Work Plan table in appendix I. For more specific information, see the following tables covering each sector of  intervention.

EXPECTED RESULTS 
The results expected from the OAS Special Mission’s program for the coming year are aimed at strengthening Haiti’s democratic institutions and processes. The results are of two types:
a) The technical support in the voter registration process should contribute significantly to the holding of free and fair elections, which are the foundations of democratic representation, by providing the Haitian people with a complete and verifiable voters list for the 2005 elections and by establishing the basis for a modern and transparent civil registry, developed through the distribution of permanent identity documents to all voting-age citizens.
b) The technical support provided to state institutions (i.e., ministries, judicial apparatus, and national police), as well as to civil society organizations will increase their capacity to serve the people of Haiti better by fostering principles of social justice, good governance, transparency and respect for citizen’s rights.

RISKS
In the implementation of its work plan, the Special Mission runs one main risk which is common to all partners involved in Haiti, namely the unpredictable political situation. The climate of insecurity and the multiplication of violent acts that have afflicted the country for several months could hinder the successful implementation of the Special Mission’s action plan and worsen the very problems the Mission is trying to solve, particularly impunity and violation of human rights. In turn, this situation could represent an obstacle to the political transition that can be achieved through free, honest, and inclusive elections. 
For preventive measures, the Special Mission will rely on a very close political analysis fed by its own sources and through its relations with the international community as well as the various sectors representing Haitian society. It will support the MINUSTAH, the Government of Haiti, and all partners in their efforts to ensure disarmament and stabilization of the country, both essential conditions for democratic progress and social and economic development. Finally, if the situation requires, the Mission could integrate new activities in its action plan in order to enhance the end results of the Mission program. More specific preventive measures will also be taken in each of the activity sectors developed by the Mission (see Appendices).
RESOURCES NEEDED
This proposal foresees that the Special Mission will be operating with 15 international staff members. Distribution of staff is detailed in another document (appendix II).

HONDURAS

A. Resultados/logros de la Oficina de la Secretaría General de la OEA en Honduras en 2004 
/
Con la permanente colaboración de las distintas áreas del Gobierno, principalmente a través de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) y la Secretaría Técnica y de Cooperación Internacional (SETCO), y con el apoyo de los sectores privado y social, en su conjunto los logros obtenidos  fueron acordes con lo previsto. Se destaca así la conclusión del Programa de Desminado en Honduras y la Demarcación Fronteriza con El Salvador; el continuado avance del Programa de Reconstrucción Solidaria de Viviendas (PRSV) y el desarrollo de su III Etapa --con 275 viviendas de interés social en Choluteca--; la entrega de la Estrategia Nacional de Ecoturismo; la conclusión del Programa Salvemos Primer Grado y de los proyectos sobre digitalización de documentos y sobre inspectoría laboral; la producción de ediciones especiales de la Carta de la OEA y de la Carta Democrática Interamericana para su más amplia difusión a nivel nacional; la definición del Plan de Apoyo a las Elecciones 2005 (PAE-2005); la efectiva coordinación y el fortalecimiento de relaciones con otros organismos y agencias de cooperación; la participación en el Foro Nacional para el Fortalecimiento de la Democracia (FNFD) --en coordinación con el Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos (DADP), foro que es presidido por el Cardenal y Arzobispo de Tegucigalpa y en el que la OEA ostenta la Vicepresidencia por la comunidad internacional--; la publicación y presentación oficial de historieta sobre la OEA; la entrega de memoria de 14 años de labor de la Organización en servicio de Honduras; el apoyo y promoción de diversos proyectos en ejecución (incluyendo los de desarrollo fronterizo, en el ámbito del Fondo de Paz y de la Oficina de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente)  y de los programas de becas (presenciales y a distancia), así como al proceso de determinación de los proyectos para 2005, la asistencia a las misiones de la Sede, y el inicio de la modernización tecnológica de la Oficina con el desarrollo de una red interna y de diversas bases de datos.

B. Objetivos específicos para 2005
· Desarrollo de actividades de promoción de la imagen de la OEA y la gestión de información pública, mediante la producción del boletín periódico de OEA/HONDURAS y de publicaciones específicas (directorios de proyectos y de personal y consultores); el ofrecimiento de conferencias y charlas en universidades y entidades de la sociedad civil; divulgación y seguimiento de los comunicados de prensa emitidos por el Departamento de Comunicaciones y Relaciones (DCR); distribución a nivel nacional de materiales y ediciones de dicho Departamento y de las diversas dependencias de la OEA 

· Mejoramiento y ampliación de las relaciones de cooperación con las agencias del Sistema Interamericano (BID, IICA, OPS, FUPAD, etc.), por medio del contacto permanente y de la identificación de áreas de trabajo comunes, así como con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otras organizaciones internacionales que trabajan en áreas afines con los temas de la agenda de la Organización

· Diseño, desarrollo y puesta en operación de la página web de OEA/HONDURAS y desarrollo del proceso de modernización tecnológica de la Oficina, incluyendo la plena participación en el sistema OASES
· Fortalecimiento de la cooperación con el proceso democrático del país, mediante la participación en el FNFD, el desarrollo del Plan de Apoyo a las Elecciones 2005, y la gestión para la integración de la OEA en el G/17   
C. Acciones y prioridades de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito 
Democracia:  El DADP, en coordinación y con el permanente apoyo de OEA/HONDURAS y la contribución de diversos países y fuentes cooperantes, continuará el desarrollo de proyectos, nacionales y regionales, en materia de asistencia en el campo electoral en el marco del PAE-2005 (con el Tribunal Supremo Electoral y el Registro Nacional de las Personas), de apoyo a partidos políticos (a nivel regional y con perspectivas de un programa nacional, en el ámbito del mecanismo de coordinación establecido con otras organizaciones multilaterales y fuentes bilaterales de cooperación --identificado como la “Coalición”), de promoción del diálogo y resolución de conflictos (por el programa centroamericano --PCA), de participación en el FNFD y, de darse condiciones de establecimiento de la misión de observación electoral de la OEA a los comicios generales del próximo año, así como en cuanto a otras actividades de promoción de la democracia en Honduras y en la región (capacitación e investigación).
Derechos Humanos: Además del apoyo informativo, mediante la transmisión periódica a las Secretarías de la CIDH y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos por parte de OEA/HONDURAS de documentación, notas de prensa y otros elementos, se cooperará activamente con dichas Secretarías en la atención de sus requerimientos; y se facilitará el más amplio soporte frente a la concreción de visita in loco de la CIDH al país y de visitas de sus relatorías. También se apoyarán campos propios y actividades específicas de la citada Comisión, conforme sea requerido, en materia de libertad de expresión, migrantes y género.  
Cooperación Técnica – Desarrollo Integral: Este rubro abarca un conjunto de actividades de apoyo, asistencia, acompañamiento, monitoreo, seguimiento, gestión, coordinación y evaluación, en interacción permanente con la SETCO, como el ONE de Honduras, y la SRE. Se tiene así por un lado, las que se orientan a asegurar por parte del Gobierno de Honduras la presentación oportuna en el tiempo y apropiada en su contenido --en línea con el Plan Estratégico vigente del CIDI y las prioridades establecidas-- de perfiles de proyectos nacionales y multilaterales al FEMCIDI para 2006, en coordinación y siguiendo las instrucciones del Departamento para el Desarrollo Integral (DDI) y la AICD, destacando también la participación de especialistas hondureños en varias de las CENPES; y por el otro, las que se refieren a la ejecución de los proyectos aprobados para ser ejecutados durante 2005. Énfasis especial se hará en materia de obtención de información sobre los proyectos multilaterales cuya coordinación corresponda a otros países, para apoyar la definición de las institucionales nacionales participantes, el nombramiento de los respectivos coordinadores y para, en general, lograr un acompañamiento de los mismos.  También se dará asistencia y acompañamiento a las misiones de evaluación externa, como en el caso en 2004 del Proyecto de Aldeas Solares. Igualmente, se promoverán y apoyarán gestiones para el desarrollo de proyectos con fuentes externas, en los ámbitos de acción del DDI (cooperación técnica, prácticas óptimas, desarrollo sostenible y medio ambiente, reducción de vulnerabilidad frente a desastres, comercio, competitividad y crecimiento, educación, ciencia y tecnología, y turismo sostenible, entre otros);  de proyectos con fundaciones y fondos vinculados a la OEA (FUPAD, YABT y TRUST); de proyectos y actividades de cooperación horizontal; de programas con la participación de voluntarios y mecanismos similares (Cascos Blancos) y de diseño, gerencia, ejecución, administración y seguimiento; de proyectos con financiamiento específico, en el marco de la AICD, como en el caso del PRSV, programa que ejecutado por la AICD con OEA/HONDURAS y en constante interacción con la Secretaría de Obras Públicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI), está teniendo muy buen desarrollo y con respecto al cual se trabajará en la definición de su continuación mediante recursos adicionales que se aporten.  Aquí se promoverá que haya una participación efectivamente dual de la Oficina, tanto en cuanto al apoyo de iniciativas provenientes del DDI y la AICD como, de manera proactiva, en la identificación, promoción y concertación de iniciativas desde OEA/HONDURAS.   
Becas: Área a destacarse y a la que se le continuará brindando máximo apoyo es la de becas, tanto presenciales como a distancia. En cuanto al caso de las primeras, ello mediante la más amplia divulgación de las convocatorias, en acuerdo y coordinación con la SETCO; la elaboración de bases de datos que permitan la transmisión electrónica de los anuncios; la coordinación con medios de comunicación para explorar posibilidades de lograr espacios para la divulgación de oportunidades de becas; la información personalizada a interesados que visiten la Oficina; la inclusión de informaciones apropiadas sobre la materia en los boletines periódicos de OEA/HONDURAS; la concertación con universidades y centros de educación superior de Honduras para lograr la designación de enlaces y la concreción de mayores niveles de cooperación en este campo de manera de identificar los más apropiados candidatos; la activa participación en los procesos de pre-selección a nivel nacional (con LASPAU y en el caso de las becas OEA-Fullbright); la comunicación, orientación y asistencia a los becarios seleccionados; los arreglos oportunos de viaje (apoyo para visas, constancias, expedición de pasajes, etc.); y el seguimiento de los becarios, a su regreso, como primera etapa para llegar más adelante a propiciar la formación de una Asociación Hondureña de Ex-Becarios de la OEA, todo ello con fundamento en la base de datos que se elabore para actualizar las referencias básicas de las personas que recibieron becas de la Organización. Asimismo, se harán exploraciones orientadas a promover el apoyo de las empresas locales a los Programas de Becas de la OEA y se brindará amplio apoyo al Fondo Leo S. Rowe, tanto en la orientación a interesados como en gestiones de recaudación de los pagos de los préstamos por los beneficiarios de este Fondo. 
Seguridad Multidimensional: En la visión integrada que representa la creación del Departamento de Seguridad Multidimensional (DSM), se seguirá brindando apoyo efectivo a las iniciativas, actividades, proyectos, y participación de certámenes técnicos y becas de la CICAD, en conformidad con los lineamientos e instrucciones que se establezcan, enfatizando en todo cuanto sea posible en proyectos que incidan en la reducción de la demanda y en procesos educativos en la materia. Todo ello en estrecha y permanente coordinación con la Vicepresidencia de la República (a través de la Designada Presidencial que tiene a su cargo el tema) y el Consejo Nacional contra el Narcotráfico.  
En forma similar, este apoyo se extenderá a las iniciativas, actividades, proyectos, participación de certámenes técnicos y becas de la CIP, en coordinación con las instancias nacionales responsables, en especial la SOPTRAVI y las administraciones portuarias de los cuatro principales puertos de Honduras, al tiempo de colaborarse en la divulgación a nivel nacional de su boletín.
Se incrementará el apoyo a las actividades del CICTE, distribuyéndose apropiadamente el medio informativo y los materiales que publica. Condición importante en la materia será recibir de manera sistemática y oportuna información sobre los programas, proyectos, seminarios y talleres de dicho Comité.
En el ámbito del DSM, se seguirá el apoyo a la capacidad instalada que se está dejando en materia de dearticulación de minas y explosivos en las Fuerzas Armadas, frente a cualesquiera focos se identifiquen y como continuación del Programa de Desminado para después de 2004.
Mecanismo de Cumbres:  En coordinación y con la cooperación de la Oficina para el Proceso de Cumbres del DADP y en línea con los campos de acción antes descriptos, se trabajará en forma periódica con los representantes de las organizaciones internacionales asociadas (OPS, BID, IICA, Banco Mundial), en el proceso de apoyo a la implementación de los mandatos de  las Cumbres de las Américas, trabajo que se extenderá, según sea el caso, a los de otras organizaciones multilaterales, organismos interamericanos y agencias bilaterales de cooperación.
D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas

Proyectos específicos en cada área prioritaria:
Además de lo que ya se ha dado cuenta en secciones anteriores y en gestión permanente con los coordinadores (nacionales o internacionales), se apoyarán los proyectos que sean aprobados para 2005 por el FEMCIDI y los que  se logren concretar con base a negociaciones específicas (partidos políticos, PAE-2005, etc.).
Actividades de cooperación horizontal y de trabajo de voluntarios humanitarios:
Se continuará con la participación de voluntarios en programas de personas con discapacidad y, dependiendo los recursos que disponga la AICD para estos propósitos, se impulsarán iniciativas especialmente en materia de reducción de desastres con la participación de los Cascos Blancos, en coordinación con diversas misiones diplomáticas en Honduras y, en particular, con la Embajada de Argentina. También se explorarán actividades y proyectos de cooperación horizontal con esas misiones y las de agencias de cooperación en el país.
Apoyo a las comisiones, oficinas, unidades y otros departamentos de la Secretaría General (SG/OEA):
Aparte de lo indicado, se brindará apoyo a las actividades e iniciativas de la CIM, en particular en campos que traten de la problemática de tráfico de mujeres y de violencia; del IIN, en programas de vinculación con la Cumbre Centroamericana de Primeras Damas y en actividades y proyectos con el Instituto Nacional Hondureño de la Niñez y la Familia (INHFA); y del Departamento de Asuntos y Servicios Legales, en especial en temas de desarrollo del Derecho Internacional y de apoyo al Comité Jurídico Interamericano. En general, se apoyará el proceso de negociación y de firma --muchas veces  delegada al  Director de la Oficina--, de acuerdos para apoyar proyectos con fuentes externas bilaterales y multilaterales y con entidades nacionales.
Actividades relacionadas con la presencia institucional de la OEA:
Difusión amplia de comunicados, boletines, publicaciones y documentos de la OEA, a medios de comunicación y a entidades seleccionadas; mantenimiento de listas de medios; ofrecimiento de charlas y conferencias; organización de simposios y seminarios de y sobre la OEA, sus prioridades y programas; apoyo amplio a las reuniones y conferencias de la Organización que se lleven a cabo en Honduras y promoción y gestión para facilitar la participación hondureña en las que tengan lugar en otros países; representación de la SG/OEA, del Secretario General y del Secretario General Adjunto por parte de OEA/HONDURAS en reuniones y conferencias en Honduras y en otros Estados miembros y en actos y gestiones específicos, conforme a instrucciones, y en los actos oficiales del Estado, la academia, la comunidad internacional, la sociedad civil, el sector privado, el sector social, etc. de Honduras; coordinación con la SRE en actividades de promoción de la imagen y para facilitar el trabajo de la OEA, y apoyo a la Academia Diplomática en los programas y cursos que ofrece.
E. Temas de financiamiento y administración

En este campo, a destacarse es que se continuará con la labor de apoyo para asegurar la recaudación oportuna de la cuota al Fondo Regular y de las contribuciones de Honduras a Fondos Voluntarios, así como la del Fondo 18; se logrará completar el ciclo de capacitación --con la participación y bajo la orientación del Departamento de Administración y Finanzas--, para que la Oficina tenga acceso y sea parte plena en el Sistema OASES,  para una mejor gestión en cuanto a la misma Oficina y la ejecución de los proyectos y actividades; se dará prolija atención y seguimiento periódico a las recomendaciones de la Inspectoría General y de auditorías específicas; se gestionarán facilidades en cuanto a seguridad de la Oficina por parte del Gobierno; y se adiestrará al personal para la administración y actualización permanente del web de OEA/HONDURAS que se establezca. 

JAMAICA

A. Re/Accomplishments of the OAS Office in Jamaica in 2004
The GS/OAS Office in Jamaica collaborated with the Planning Institute of Jamaica  PIOJ) and the National Counterpart Agencies (NCAs) in the execution of the following FEMCIDI projects:
· Supporting the Development of a Nutraceutical Industry in Jamaica;

· Centre for the Advancement for Individuals with Special Needs (CASANI);

· Application of Science and Technology for Strengthening Micro  Enterprises in Food Processing;

· Caribbean Food Safety;

· Supported the evaluation exercise of FEMCIDI project, “Development of Strategies to Achieve Full Literacy in Jamaica”;

· Supported the administration of the OAS undergraduate and post graduate fellowship programmes.

B. Specific Objectives of the OAS Office in Jamaica for 2005 
The GS/OAS Jamaica Office will continue its effective collaboration with the print and electronic news media and the PIOJ and NCAs in ensuring effective media coverage of the GS/OAS development cooperation activities in Jamaica.  
The GS/OAS Jamaica office will continue to publicize the work of the OAS through seminar presentations and panel discussions to keep the Jamaican public informed of its activities in Jamaica.
The GS/OAS Jamaica office will continue its active membership in the Donor/Lender Group (D/LG) and pool and share information with Inter-American Donor Agencies in Jamaica and United Nation Agencies, bilateral agencies in Kingston, Jamaica to ensure cooperation collaboration.
In view of the recent disastrous effects of Hurricane Ivan, the GS/OAS Jamaica will continue its fruitful cooperation and collaboration with PADF, the Salvation Army, the Office of Disaster Preparedness and Emergency Management (ODPEM) and the National Environmental and Planning Agency (NEPA) to assist the Government and the people of Jamaica in disaster mitigation, planning and prevention.

C. Objectives for 2005 determined by Summit Mandates and General Assembly Mandates:
The GS/OAS Jamaica Office will continue work with the Department of Democratic and Political Affairs in the planning of specific activities, e.g. seminars on Political Party Reform and other similar initiatives to support the Promotion of Democracy.
GS/OAS Jamaica will continue its collaboration with IACHR Consultant based in Jamaica in promoting knowledge of work of the Commission
GS/OAS Jamaica will continue its collaboration with the IACD in elaborating new project proposals and supporting the implementation of the continuing FEMCIDI project, “Supporting the Development of a Nutraceutical Industry in Jamaica”.
The GS/OAS Jamaica will continue its cooperation with CICAD in the implementation of the Third National Anti-Drug Master Plan and in supporting the planning of seminars in Drug Demand Reduction and Drug Supply Interdiction financed by CICAD. 

D. Necessary Conditions to Achieve Objectives and Planned Actions

GS/OAS Jamaica Office will continue to work closely with the Caribbean regional Coordinator in the IACD in ensuring effective oversight of projects implemented with FEMCIDI funds. The GS/OAS Jamaica will continue its cooperation with PIOJ to ensure successful implementation of the project “Supporting the Development of a Nutraceutical Industry in Jamaica”; successful elaboration of project concepts “ Library of the Spoken Word” prepared by the Radio Education Unit of University of the West Indies (UWI); the preparation of the project on “Multi-grade  Teaching in Rural Areas”, being presented by the Ministry of Education and Culture and the Tourism project, “ Tourism Performance Measurement and Reporting”.
The GS/OAS Jamaica will continue to cooperate with and support the work of the Commissions, Offices, Units and other Departments of the GS/OAS, with regard to making necessary travel arrangements for Jamaican nationals to meetings, seminars and workshops overseas and facilitating logistical arrangements for in-country OAS activities as such events arise.
The GS/OAS Jamaica will continue to collaborate with the national liaison office (ONE) PIOJ and the Ministry of Foreign Affairs and Foreign Trade (MFA & FT) in order to enhance information dissemination on the work of the OAS in Jamaica.
The GS/OAS Jamaica will continue to meet with representatives of other international organizations and other agencies of the Inter-American System in Jamaica to share information on development initiatives within the forum of the Donor/Lender Group in Jamaica and in the Summit of the Americas implementation process. The D/LG convenes on a monthly basis to discuss problem-solving initiatives and to identify ways to leverage development financing. The GS/OAS Jamaica will continue work on the Donor Harmonization Programme in Jamaica in concert with development cooperation agencies in Jamaica.
The GS/OAS Jamaica will continue to work closely with staff in the on-going staff evaluation process to ensure that Staff is motivated to excel in the performance of their duties.

E. Finance & Administrative Issues
FUND 18
The Government of Jamaica (GOJ) provides 24 hours a day, 7-days a week police security to the GS/OAS Jamaica Office. This has been the case for the past 16 years. The value of this contribution is US $33,000 annually.
The Ministry of Foreign Affairs & Foreign Trade also pays the monthly rental of the GS/OAS Jamaica office. The annual value of this contribution US $17,600.00.

MÉXICO

A. Resultados/Logros de la Oficina de la OEA en el 2004
El año 2004 ha sido de intensa actividad para la Oficina, ya que además del trabajo ordinario que la  Representación desarrolla, tuvieron lugar en este país reuniones en el marco OEA, iniciando con la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno el 12 y 13 de enero en Monterrey, a la cual se le brindó toda la asistencia.  
A partir de esa fecha se continuó con misiones de la Sede en relación a las siguientes actividades oficiales:
-
Fideicomiso SG/OEA 80355 firmado con Nacional Financiera;

-
Seminario sobre Experiencias Hemisféricas en la Administración de Acuerdos de Libre Comercio en colaboración con la Secretaría de Economía;

-
Convenio entre La Fundación para las Américas y LIMAC;

-
II Reunión de Autoridades de Alto Nivel de Cultura en el ámbito del CIDI/OEA;

-
Reunión Trinacional del Proyecto de Educación en el cual la Directora representó a la Secretaría General de la OEA;

-
Foro Interamericano sobre Modernización Legislativa organizado conjuntamente por la UPD y el Congreso Mexicano, asistiendo el Secretario General Adjunto;

-
Lanzamiento del Proyecto OEA/CIM-OIM-INM en Secretaría de Gobernación, cuyo tema principal es la “Trata de Personas”, en el cual la Oficina Nacional participa en la vinculación con organizaciones de la sociedad civil a nivel nacional e internacional;

-
Congreso Panamericano del Niño inaugurado por Emb. Luigi Einaudi, convocado por el Instituto Interamericano del Niño en coordinación con el DIF Nacional, previo al Congreso se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo en las que participó la Directora.
Por otro lado, se trabajó con la administración y monitoreo de los proyectos FEMCIDI asignados a México para el año 2004:
-
“Construcción y Difusión del Catálogo Latindex”, coordinado por la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM);

-
“Tecnologías para Prevenir y Mitigar Desastres en Zonas de Alto Riesgo”, coordinado por la Escuela Superior de Mecánica y Eléctrica, del Instituto Politécnico Nacional (IPN);

-
“Evaluación de la Conformidad, Acreditación y Calidad para Preparar a los Países para el Acuerdo de Libre Comercio de las Américas para el Año 2005”, coordinado por la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA);

-
“Respuestas al Desafío de Mejorar la Calidad de la Formación Inicial, el Desarrollo Profesional y la Evaluación Docente en los Países del Hemisferio”, proyecto sub-regional coordinado por la Secretaria de Educación Publica (SEP).
De igual forma, se atendieron los siguientes proyectos en el marco OEA:
-
“Proyecto Regional de Indicadores de Evaluación (PRIE)”, coordinado por la Secretaria de Educación Publica (SEP);

-
“Consolidación de la Cooperación Integral de México con Centroamérica y el Caribe”, coordinado por la Dirección General Técnica de Cooperación Científica de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de México;

-
“Apoyo a las Actividades de Cooperación Técnica a Países en Desarrollo con Énfasis en América del Sur”, coordinado por la Dirección General Técnica de Cooperación Científica de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de México.
Entre las actividades desarrolladas destacan: Control del flujo y situación financiera de los proyectos; status de los proyectos; avisos y entrega de recursos financieros a los coordinadores de los proyectos; revisión y solicitud de comprobación de gastos; monitoreo en la presentación de los informes de seguimientos, avances y finales; y por ultimo, archivo de los documentos del proyecto.
Las actividades de difusión de información pública y relaciones externas, en forma general implican dar a conocer el trabajo del Organismo en todos los niveles posibles. Este año se destacan eventos programados por la Federación de Colegios de Abogados de México como la instalación del 1er Colegio de Penalistas en Guadalajara (21 de mayo), y posteriormente la Convención de la Federación en la que se dio una Conferencia Magistral sobre Democracia y Derechos Humanos.  También es de destacar el Ciclo de Estudios Jurídicos en Tampico, Tamaulipas en el que se fijó posición sobre el Estado de Derecho y las Instituciones Democráticas.

B. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas

En el caso de los proyectos de continuación FEMCIDI se tiene programado:
· “Respuestas al Desafío de Mejorar la Calidad de la Formación Inicial, el Desarrollo Profesional y la Evaluación Docente en los Países del Hemisferio”, proyecto sub-regional coordinado por la Secretaria de Educación Publica (SEP).
En relación a los nuevos proyectos del gobierno mexicano para el 2005, se presentaron al FEMCIDI para su consideración los siguientes proyectos: 
· “Las Nuevas Tecnologías y la Educación Inclusiva en la Capacitación y Actualización Docente en la Búsqueda de una Educación de Calidad. Una Escuela Inclusiva”, coordinado por la Secretaria de Educación Publica (SEP);

· “Aplicación de Desarrollos Tecnológicos para la Recuperación de Subproductos de la Industria Curtidora y Similares” coordinado por el Centro de Investigación y Asesoría Tecnológica en Cuero y Calzado, A.C. (CIATEC);

· “Reconocimiento Internacional de los Sistemas de Acreditación de los Países de América para Facilitar el Libre Comercio de la Región”, coordinado por el Organismo Interamericano de Acreditación (IAAC).

En cuanto a otros proyectos OEA:
·  “Proyecto Regional de Indicadores de Evaluación (PRIE)”, coordinado por la Secretaria de Educación Publica (SEP), de acuerdo a la coordinación del proyecto, se tiene contemplado su continuación.
Con respecto a los proyectos: “Consolidación de la Cooperación Integral de México con Centroamérica y el Caribe” y “Apoyo a las Actividades de Cooperación Técnica a Países en Desarrollo con Énfasis en América del Sur”, ambos proyectos coordinados por la Dirección General Técnica de Cooperación Científica de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de México, la coordinación del proyecto tiene contemplado unificar o bien fusionar los dos proyectos en un solo proyecto general que abracará Sudamérica, Centroamérica y el Caribe.
En el área de Cooperación Internacional, el fortalecimiento de las relaciones con instituciones ejecutoras de proyectos con la AICD que tocan distintas áreas, así como establecer nuevos contactos con aquellas entidades involucradas en la ejecución de los mismos.

El Proyecto de Cooperación del Gobierno Mexicano a través de la Secretaría de Relaciones Exteriores, demanda gran cantidad de tiempo, ya que se trabaja en estrecha coordinación con la cancillería dando excelentes resultados en su funcionamiento. El proyecto se ha venido prorrogando cada año y como se ha comentado anteriormente, se espera su continuación para el 2005, situación que informará oportunamente la cancillería a través de su Misión Permanente, tan pronto se tenga preparado el presupuesto definitivo.
Seguimiento a la difusión de los Programas de Becas para Estudios de Posgrado y de Actualización Profesional, estrechando la relación con las universidades participantes y receptoras de becarios, así como colaboración con la cancillería en las gestiones correspondientes.
El trabajo conjunto con LASPAU resulta importante para la Oficina Nacional: se adelantan actividades para difusión y evaluación de los programas establecidos bajo el convenio OEA-LASPAU, incluyendo actividades con COMEXUS donde se ve fortalecido el programa Fulbright. La Directora participó en el proceso de evaluación de candidatos, teniendo lugar en febrero, julio y agosto; se analizaron los expedientes y en conjunto con expertos de las áreas específicas y otros evaluadores de la SEP, SRE, LASPAU se hicieron las recomendaciones para incluirlos en el tipo de programa correspondiente.
Para el siguiente año esta Oficina adelantará con el Departamento de Becas de la OEA diversas reuniones de trabajo con instituciones académicas para lograr convenios de reducción de matrículas y de esta manera ampliar el número de becas a otorgar.
Igualmente se esperan instrucciones de la Sede para participar en la implementación de “La Universidad de la OEA: Una Conceptualización Preliminar”, iniciativa presentada a los Estados Miembros durante la Reunión de la CEPCIDI en Washington, D.C. el pasado 27 de julio.
El trabajo de apoyo a la Secretaría Técnica del ALCA, bajo la protección jurídica de la OEA, ha incrementado a esta Oficina horas largas de trabajo, ya que al no tener todavía personalidad jurídica, todos sus movimientos y gestiones ante organismos oficiales son realizadas a través de esta Representación.
La participación en las labores relacionadas con la Fundación para las Américas, A.C., es también muy activa ya que se mantiene contacto no solo con sus funcionarios en Washington, y sus misiones a este país, sino también con la empresa encargada en México en este tema; el apoyo que brinda la Oficina Nacional es constante e involucra trabajo conjunto con diferentes entidades gubernamentales; en el transcurso del año han tenido además dos actividades importantes que contaron con el apoyo pleno de la Oficina, como fueron la entrega de premios y la firma de un Convenio entre La Fundación (representada por la Directora) y Libertad de Información México, A.C.
El trabajo con las diferentes unidades, comisiones, oficinas y departamentos de la Sede, se lleva a cabo en forma fluida y coordinada a fin de lograr y mantener la eficiencia y resultados que han caracterizado a esta Oficina a pesar de la carga de trabajo y lo limitado en personal y presupuesto.
Respecto a la presencia Institucional, las labores de difusión se adelantan en forma permanente informando sobre la agenda y temas prioritarios de la OEA aunado a la actividad de la Directora en conferencias a las que asiste por invitación de gobiernos locales e instituciones académicas sin costos para la Oficina Nacional al ser cubiertos por las entidades oferentes.
En la coordinación y cooperación con representaciones de organismos internacionales, se llevan a cabo diversas reuniones con organismos del Sistema de Naciones Unidas, Sistema Interamericano, así como con Representaciones en México de otros países específicamente los de países miembros de la OEA. Estas relaciones estrechan y fortalecen de manera institucional al Organismo ya que son programadas en un marco de interés común para el intercambio de  experiencias y debate de diversos temas, así como mantenerlos informados de la documentación para las reuniones que tienen su sede en México.
Por invitación de ACNUR, la Directora se trasladó a Venezuela y presentó una ponencia sobre “La Declaración de Cartagena de 1948, creación, aplicación y perspectivas” (5 nov.) y tuvo otra participación en su carácter de Directora en la XX Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS) que tendría lugar en República Dominicana del 15 al 18 de noviembre.
Esto es el producto de la relación permanente que se mantiene con los otros organismos de México.

C. Asuntos Financieros y Administrativos

El tema es recurrente en cada actividad que se emprende. Las limitaciones para el funcionamiento de la Oficina en los rubros básicos han sido manifestadas a la Sede en diversas oportunidades. Conocemos las dificultades económicas de la Organización, pero sin ellos se dificulta emprender mayores actividades, a pesar de la creatividad que se aplica para la utilización de los mismos.  
Es necesario destacar que para emprender otras actividades existen limitaciones presupuestarias que conoce bien la Sede. Sin embargo, las mismas se subsanan con la agenda de actividades en que la Oficina participa por solicitud e invitación de gobiernos, academia y sociedad civil. Ello ha permitido tener una presencia muy fuerte de esta Representación en asuntos de distinta naturaleza.
La Oficina esta en la fase final del entrenamiento al sistema ORACLE y estará en posibilidades de obtener  la certificación correspondiente.
Se han hecho diversas gestiones ante las autoridades correspondientes con la finalidad de reactivar el Fondo 18 sin tener una respuesta positiva a nuestra petición. El Gobierno nos viene apoyando con el local que ocupa esta Representación lo que ha permitido a la Organización un ahorro significativo.

NICARAGUA

A. Resultados / logros de la Oficina en 2004
Alta presencia en apoyo a superar exitosamente los principales acontecimientos políticos del país. 
Liderazgo en áreas de cooperación en que se desempeñan los programas de la Oficina: Programa de Facilitadores Judiciales Rurales y Gobernabilidad y Democracia, así como en los programas que se apoyan Desminado (PADCA). 
Apoyo a actividades delegadas con el Fondo de Paz en Belice-Guatemala, así como en Honduras-Nicaragua. 
Apoyo y coordinación con actividades de instancias de OEA que efectúan acciones en el país, por ejemplo, CALIDEM y el programa regional de partidos políticos. A ello se suma el soporte dado en numerosos trámites y al servicio de becas. 

B. Objetivos específicos de la Oficina en 2005
Objetivo 1. Mantener a la OEA como un marco político eficiente en apoyo a la solución de los principales desafíos que se plantean localmente. 
Objetivo 2. Ampliar la cobertura de los programas de cooperación que se impulsan localmente. 
Objetivo 3. Elevar la imagen y presencia en los medios públicos a través de la Revista Crónicas (editada localmente), presencia en los medios, según un plan operativo de extensión y la producción de videos sobre el trabajo.  
Objetivo 4.  Llevar a cabo relaciones de intercambio de información para la coordinación de agendas con entidades del sistema interamericano.  

C. Prioridades
La Oficina de la SG/OEA/Nicaragua continuará apoyando dos áreas claves para el país: (1) estabilidad y desarrollo democrático, así como (2) la superación de la pobreza, en tanto al acceso a las decisiones claves, especialmente sobre recursos. 
Áreas básicas en este aspecto serán: derechos humanos, descentralización participativa local, acceso a la justicia, conflicto ambiental y desarrollo, así como fortalecimiento del sistema político.  
Además, se seguirá dando soporte institucional y administrativo al Programa de Desminado en Centroamérica (PADCA), al Proyecto de Río San Juan (PROCUENCA) y apoyo administrativo a los proyectos de la AICD.  
También se dará apoyo a las actividades que las agencias, departamentos, oficinas y unidades impulsan en Nicaragua. 

D. Condiciones
Alto grado de relación institucional con las autoridades y agencias locales. Participación en los foros de coordinación y mesas sectoriales. También se seguirá manteniendo estrechas relaciones  con los embajadores de los países miembros.
Ejecución del Programa de Facilitadores Judiciales Rurales. Ampliación de su cobertura geográfica, incorporación de terceras entidades en el manejo del sistema, y crear un mayor grado de sostenibilidad económica; se pondrá en marcha un estudio del derecho consuetudinario indígena y la complementariedad de éste con el derecho positivo. 
Ejecución del Programa de Gobernabilidad y Democracia. Consolidación del trabajo de las comisiones de paz y su vínculo con la Procuraduría de Derechos Humanos; ampliación del trabajo de las comisiones de paz con la Procuraduría Ambiental y el MARENA en materia de co-manejo de áreas protegidas. Consolidación del trabajo con las nuevas autoridades municipales; difusión del trabajo de descentralización participativa con gobiernos locales; desarrollo de un sistema enlazado con las transferencias municipales.  
Gestión de nuevas iniciativas de proyectos. 

E. Administración
Se continuará perfeccionando y controlando el sistema de control de inventarios a fin de integrarlo en línea con Servicios Materiales. 

PANAMÁ
A. Resultados/logros de la Oficina de la OEA en Panamá en 2004
Se logró la certificación de los funcionarios para el acceso al Sistema Oracle. 
Se realizó una reunión con Laspau, IFARHU y la Embajada de Estados Unidos para la selección de los becarios del Programa de Becas Colocadas por la OEA y el Programa Ecológico Fulbright/OEA manteniendo estrecha colaboración con las instituciones responsables de la promoción de nuestros Programas de Becas. 
Se divulgaron las actividades realizadas por la OEA, mediante la difusión de Comunicados de Prensa a diferentes medios de comunicación y la página web de la Oficina.
Se logró la capacitación continua del personal de la Oficina en aspectos como idiomas, técnicas de archivo, manejo responsable, relaciones humanas, concepto de género y mantenimiento/actualización de la página web.
Se apoyó la realización de la Misión de Observación Electoral en Panamá durante las elecciones celebradas en mayo de 2004.
Se  apoyó al Proyecto de Modernización de los Sistemas CNS-ATM para el Aeródromo de Howard, que se realiza con auspicios de la Organización de Aviación Civil Internacional (OACI), la Autoridad de Aviación Civil Internacional (AAC) y de la OEA.
Además se apoyó a la CICAD en la realización de sus actividades conjuntas con la Comisión Nacional para el Estudio y la Prevención de los Delitos relacionados con Drogas (CONAPRED) y a los Proyectos de la AICD en  Panamá.
Se obtuvo el pago de la Cuota de Panamá al FEMCIDI por US $39,600.00

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en Panamá para el 2005
Formular planes/actividades para mejorar la promoción de la imagen de la OEA y la gestión de información pública en Panamá mediante la página web de la Oficina y realizar reuniones con periodistas de los principales medios de comunicación a fin de suministrarles información sobre las actividades de la Organización.
Mejorar las relaciones de cooperación con las agencias del Sistema Interamericano - BID, IICA,  FUPAD, OPS y demás.
Iniciar gestiones para la creación de la Asociación de Ex -becarios de la OEA en Panamá.
Realizar el V Curso de Actualización de Derecho Internacional en conjunto con el Instituto del Canal y Estudios Internacionales de la Universidad de Panamá.
Coordinar reuniones con promotores de nuestros Programas de Becas, Coordinadores de Proyectos y funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores con el fin de promover más eficazmente el trabajo de la Organización 
Dar apoyo al Young Americas Business Trust, recientemente establecido en Panamá.

C. Planear acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Panamá de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito
Igualdad de Género: Participar en las reuniones del Grupo Temático de Género, conformado por Agencias del Sistema Interamericano, de Naciones Unidas, Fondo Canadá-Panamá, AID, OIT  e instituciones gubernamentales.
Promoción de la Democracia: apoyar las actividades que realizan en Panamá los diferentes Proyectos sobre la materia.
Desarrollo Sostenible: apoyar la Red Interamericana de Información sobre Biodiversidad establecida en este año en Ciudad del Saber, Panamá, por iniciativa de la Cumbre de las Américas-1996.
Derechos Humanos: proporcionar información a personas interesadas.
Cooperación técnica: participar activamente en el proceso de elaboración y presentación de propuestas de proyectos, dar seguimiento al pago de cuotas y apoyar los programas de becas y capacitación logrando una mayor participación de panameños.
Cooperación horizontal: apoyar las actividades del  Programa de Voluntariado - Iniciativa  Cascos Blancos.
CICAD: Apoyar las actividades que realizan conjuntamente con CONAPRED.
Lucha contra el terrorismo: Apoyar las actividades de capacitación de funcionarios panameños realizadas por la Oficina de la Secretaría del  CICTE.
Otras actividades de la Oficina OEA/Panamá 2005
-
Apoyo a las actividades de cooperación técnica;

-
Asistir en la formulación y presentación de propuestas de proyectos para su financiamiento bajo los auspicios de la FEMCIDI/DDI en el plazo requerido. Esto requerirá trabajar con los coordinadores nacionales para ejecutar proyectos aprobados por el DDI para Panamá y trabajar con las oficinas nacionales de enlace (ONES) y otras instituciones nacionales en la preparación de nuevas propuestas de proyectos.

-
Asistir en el desarrollo de los proyectos financiados con recursos del FEMCIDI. Esto requerirá de la participación mancomunada de las OSG en los países Miembros con los coordinadores nacionales y regionales para la adecuada ejecución de los proyectos de impacto nacional y regional. 

-
Administrar los fondos de los proyectos de FEMCIDI. Asimismo, asegurar el desembolso oportuno de los mismos siguiendo las directrices estipuladas en los acuerdos. También, asistir en la evaluación  de los proyectos ejecutados.

-
Facilitar y monitorear las actividades de los proyectos iniciados por las Unidades y Departamentos de la Secretaría General.

-
Mantener estrecho contacto con los diversos departamentos y dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores de Panamá para optimizar la coordinación y colaboración de las actividades desarrolladas en el país. 

-
Fortalecer la presencia institucional de la OEA y cooperar con otras organizaciones internacionales y regionales:
· Coordinar reuniones con representantes en Panamá de instituciones participantes en la Cumbre de las Américas (OEA, BID y OPS) y con otras organizaciones internacionales y de contraparte, tales como IICA, FAO, CPEC. 
· Apoyar los mecanismos de la OEA para la implementación de los mandatos de la Cumbre de las Américas.

· Continuar difundiendo eficazmente los principios y actividades de la OEA mediante la diseminación de su imagen al público, a través de comunicados de prensa a los medios de comunicación y otras instituciones y de la página actualizada de Internet de la Oficina.

· Participar en foros, conferencias, talleres, seminarios y reuniones relacionados o vinculados a la agenda de la OEA.

· Mantener estrecho contacto con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y organizaciones internacionales que trabajan en áreas afines con los temas de la agenda de la Organización. 

· Representar a la Secretaría General, al Secretario General y al Secretario General Adjunto, cuando así lo soliciten, en actividades gubernamentales o de otro tipo.

· Prestar apoyo a las actividades de becas.

· Asistir en la publicación y difusión de ofrecimientos de las becas; participar en la identificación de candidatos idóneos y asegurar que se cumplan los plazos para presentar las solicitudes de las mismas.

· Promoverle a los aspirantes a becas para Maestrías y Doctorados, las opciones de becas que ofrece la Organización.

· Organizar localmente los procesos de entrevistas para candidatos a Maestrías y Doctorados, en los que participen el ONE; la Fundación Fulbright (cuando corresponda); la Oficina de Becas, Capacitación e Información Tecnológica; y la propia Oficina.

· Participar en los procesos destinados a la preselección de candidatos.  

· Facilitar los viajes y desembolsos de gastos (cuando corresponda) a los estudiantes que reciben becas de la OEA.

· Promover el apoyo de las empresas locales al Programa de Becas de la OEA.

· Promover el otorgamiento de préstamos del Fondo Leo S. Rowe y recaudar los pagos de préstamos contra este Fondo. 

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
1. Mejor coordinación con los Departamentos, Oficinas, Unidades y Comisiones de la SG/OEA.

2. Recibir información oportuna sobre las actividades a realizarse en Panamá.

3. Contar con fondos necesarios para la realización de las actividades.

E. Temas de financiamiento y administración
Desde 1998, esta Oficina ha recibido la contribución de US $30,000.00 anuales por parte del Gobierno de la República de Panamá para gastos administrativos de la Oficina de la OEA en Panamá. Para el año 2004, esta suma está comprometida pero aún no se ha hecho efectiva. Adicionalmente,  el Gobierno cubre los gastos de electricidad necesaria para el funcionamiento de la Oficina (US$400.00 mensuales), de una línea telefónica para uso de llamadas locales y de larga distancia nacional (US$100.00 mensuales), el pago del anuncio en el Directorio Telefónico del país (US$368.00 mensuales) y contamos con la exoneración total del importe de correo nacional e internacional, del impuesto de llamadas internacionales y de los pasajes aéreos utilizados en actividades de OEA (sin cuantificar en $). 
Otros asuntos:
-
Asistir con el recaudo de cuotas y donaciones.

-
Estimular al personal de la Oficina sobre la importancia y la necesidad del entrenamiento y capacitación continuos en diferentes áreas, a efecto de mejorar el desarrollo de sus funciones.
PARAGUAY

A. Resultados/logros de la Oficina de la OEA en Paraguay en 2004
Se ha afianzado el relacionamiento entre los organismos del Gobierno, generando instancias de participación y diálogo. Los esfuerzos han dado como resultado la organización de diferentes actividades en la búsqueda de una mayor optimización de los recursos existentes, el intercambio de información y alcanzar los logros esperados con el trabajo conjunto para la atención de objetivos comunes.
En el área de Fortalecimiento de la Democracia, la Oficina dio apoyo administrativo y respaldo logístico para la implementación de la urna electrónica utilizada en las elecciones internas de mujeres del Partido ANR, en el marco del Convenio de Cooperación firmado en octubre de 2004 entre la SG/OEA y el Tribunal Superior de Justicia Electoral del Paraguay.
Respecto a la Cooperación Técnica al Registro del Estado Civil del Paraguay, el gobierno y el BID aceptaron la propuesta presentada por la SG/OEA por la cual se dio una nueva dimensión al Proyecto de Modernización de la mencionada institución. La OEA fue contratada directamente – Acuerdo de Cooperación firmado el 16 de junio de 2004 – para prestar servicios de consultoría para desarrollar e implementar la gestión registral que se ha realizado con éxito en otros países de la Región. En el área de Desarrollo Sostenible, la SG/OEA cumple funciones de agencia ejecutora, en el proyecto del Acuífero Guaraní, numerosos expertos paraguayos han cumplido, desde Asunción, tareas puntuales de cartografías y estudios para el mismo, se ha coordinado con la SEAM las distintas acciones y paneles sobre el tema.
Se han respaldado las iniciativas de la CICAD llevadas a cabo con la Secretaria Nacional Antidrogas a través de las diferentes encuestas realizadas para medir el consumo de drogas. Se presento el libro conteniendo los resultados finales de la Encuesta a los hogares paraguayos.

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en  Paraguay para 2005

· Formulación de planes/actividades para mejorar la promoción de la imagen de la OEA y la gestión de información pública en el lugar de destino. 

· Mejorar las relaciones de cooperación con las agencias del Sistema Interamericano (BID, IICA, FUPAD, etc.).

· Cooperación con los diferentes organismos del Gobierno y con la sociedad civil, apoyando las iniciativas tendientes a fortalecer la existente. Proseguir con la difusión y promoción de los diversos programas de la Organización, sus actividades y proyectos, temas y áreas establecidas como áreas prioritarias de acción.

· Coordinar la ejecución del Proyecto de Modernización del Registro Civil conjuntamente con el Ministerio de Justicia y Trabajo, financiado por el BID.

C. Prioridades de la Oficina de la OEA en Paraguay de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito
-
Fortalecimiento de la Democracia;

-
Cooperación técnica al Registro del Estado Civil;

-
Promoción de la defensa de los Derechos humanos;

-
Cooperación técnica en las áreas prioritarias del Paraguay y la SG;

-
Promoción de la difusión de información;

-
Seguimiento de la lucha contra el terrorismo en la Triple Frontera;
Apoyo a las actividades de cooperación técnica:
· Asistir en la formulación y presentación de propuestas de proyectos para su financiamiento bajo los auspicios de la FEMCIDI/DDI en el plazo requerido. Esto requerirá:

· Trabajar con los coordinadores nacionales para ejecutar proyectos aprobados por el DDI para el Paraguay

· Trabajar con las oficinas nacionales de enlace (ONES) y otras instituciones nacionales en la preparación de nuevas propuestas de proyectos.

· Asistir en el desarrollo de los proyectos financiados con recursos del FEMCIDI. Esto requerirá de la participación mancomunada de las Oficinas Nacionales con los coordinadores nacionales y regionales para la adecuada ejecución de los proyectos de impacto nacional y regional.

· Administrar los fondos de los proyectos de FEMCIDI. Asimismo, asegurar el desembolso oportuno de los mismos siguiendo las directrices estipuladas en los acuerdos. También, asistir en la evaluación de los proyectos ejecutados.

· Facilitar y monitorear las actividades de los proyectos iniciados por las Unidades y Departamentos de la Secretaría General.

· Mantener estrecho contacto con los diversos departamentos y dependencias de los Ministerios de Relaciones Exteriores para optimizar la coordinación y colaboración en las actividades desarrolladas en el campo. 
Fortalecer la presencia institucional de la OEA y cooperar con otras organizaciones internacionales y regionales:
· Coordinar reuniones con representantes de instituciones participantes en la Cumbre de las Américas (OEA, BID, OPS, Banco Mundial y CEPAL) y con otras organizaciones internacionales y de contraparte, tales como IICA, FAO, CPEC. 

· Apoyar los mecanismos de la OEA para la implementación de los mandatos de la Cumbre de las Américas.

· Continuar difundiendo eficazmente los principios y actividades de la OEA mediante la diseminación de su imagen al público, a través de comunicados de prensa a los medios de comunicación y otras instituciones y, si es aplicable, manteniendo actualizada la pagina de Internet de la Oficina.

· Participar en foros, conferencias, talleres, seminarios y reuniones relacionados o vinculados a la agenda de la OEA.

· Mantener estrecho contacto con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y organizaciones internacionales que trabajan en áreas afines con los temas de la agenda de la Organización. 

· Representar a la Secretaría General, al Secretario General y al Secretario General Adjunto, cuando así lo soliciten, en actividades gubernamentales o de otro tipo.
Prestar apoyo a las actividades de becas:

· Asistir en la publicación y difusión de ofrecimientos de las becas; participar en la identificación de candidatos idóneos y asegurar que se cumplan los plazos para presentar las solicitudes de las mismas.

· Promover, en aspirantes a becas para maestría y doctorados, las opciones de becas que ofrece la Organización.

· Organizar localmente los procesos de entrevistas para candidatos a maestrías y doctorados, en los que participen el ONE; la Fundación Fulbright (cuando corresponda); la Oficina de Becas, Capacitación e Información Tecnológica; y la propia Oficina.

· Participar en los procesos destinados a la preselección de candidatos.  

· Facilitar los viajes y desembolsos de gastos (cuando corresponda) a los estudiantes que reciben becas de la OEA.

· Promover el apoyo de las empresas locales al Programa de Becas de la OEA.

· Promover el otorgamiento de préstamos del Fondo Leo S. Rowe y recaudar los pagos de préstamos contra este Fondo. 

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
Desembolsos previstos en el plan y cronograma propuestos por la OEA y aprobados por el Ministerio de Justicia y Trabajo y el BID para la redimensión del Proyecto de Modernización del Registro Civil.
Aprobación final por las CENPES de los proyectos preseleccionados por la AICD:
· Proyectos específicos en cada área prioritaria
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente:  Proyecto de Gestión Integrada y Desarrollo Sostenible para Reducir la Degradación Social, Económica y Ambiental en el Gran Chaco Americano (Argentina, Bolivia y Paraguay) – Secretaría del Ambiente, Presidencia de la República: Revertir los procesos de deterioro que afectan a la región y mejorar las condiciones de vida de la población, a través de un modelo participativo de gestión integrada de los ecosistemas. US $108,700.
Desarrollo Científico e Intercambio y Transferencia de Tecnología:  Energización Sustentable en Comunidades Rurales Aisladas con Fines Productivos – Instituto Nacional de Tecnología y Normalización: Promover el desarrollo de actividades productivas en el área rural, a través de la transferencia sustentable de tecnologías de energías renovables, a fin de mejorar las condiciones de vida de sus pobladores. US $181,000.

Desarrollo Social y Generación de Empleo Productivo:  Proyecto Ñemoirurá – Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra: Elevar el nivel y la calidad de vida de las familias asentadas en las colonias: “La Victoria”,“La Germania”, y “Asentamiento “Ñemoirurá”, Distritos de Santa Rosa y Nueva Germania; con énfasis en la promoción de la participación de la mujer en las decisiones administrativas en el ámbito familiar, comunitario y en la generación de ingreso. US $104,000

Diversificación e Integración Económica, Apertura Comercial y Acceso a Mercados:  Evaluación Regional del Impacto de Sustenibilidad de la Cadena Productiva de Soja – Instituto de Derecho y Economía Ambiental: Orientar la formulación de políticas comerciales nacionales y regionales hacia el desarrollo sostenible, incidiendo en el proceso de toma de decisión a través del planteo de ciertos elementos estructurales, tales como: (i) anticipar el potencial impacto de la liberalización comercial en las tres dimensiones del desarrollo sustentable (económica, ambiental y social) con miras a potenciar los efectos positivos y mitigar los efectos negativos; (ii) reflexionar sobre cómo debieran adecuarse los marcos normativos nacionales y regionales vigentes; y (iii) vislumbrar las fortalezas y debilidades institucionales para enfrentar estos nuevos escenarios. US $81,000

· Actividades de cooperación horizontal y de trabajo de voluntarios humanitarios:
La SG/OEA ha firmado un Acuerdo de Cooperación con el Tribunal Superior de Justicia Electoral por el cual se comprometen a prestar servicios técnicos de modernización, automatización y organización electoral; en el marco del mismo, habrá una debida coordinación entre el TSJE, la OEA y la autoridad electoral de terceros países que requieran asistencia técnica.  Adicionalmente, en planes pilotos de urna electrónica que se han desarrollado los técnicos paraguayos han sido incorporados a los equipos de trabajo de la OEA, las elecciones internas de mujeres del Partido Colorado se realizó en este marco y en el mes de diciembre se utilizarán las urnas para las elecciones municipales de La Esperanza.
· Apoyo a las comisiones, oficinas, unidades y otros departamentos de la SG/OEA
UPD
Vicepresidencia de la República

Tribunal Superior de Justicia Electoral

Calidem (Capacitación de Líderes Democráticos)

Congreso Nacional

CICAD Secretaría Nacional Antidrogas


Naciones Unidas

AICD
Ministerio de Educación y Culto; Ministerio de Agricultura y Ganadería; Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra; Instituto Nacional de Tecnología y Normalización, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, entre otros.


Relacionamiento con los ONE’s


Becas y llamados a Concursos

CIDH
Traslado a la Comisión de las denuncias recibidas en la Oficina, como así también las inquietudes y consultas realizadas. 

Información permanente de la situación referente a las garantías de los derechos humanos.

USDE
Secretaría del Ambiente, Presidencia de la República.
· Apoyo permanente a todas las comisiones que visitan Paraguay en misiones oficiales:
Coordinación y cooperación con otras entidades internacionales o interamericanas – BID Proyecto de Modernización del Estado. Subprograma 2 Modernización del Registro del Estado Civil.
· Actividades relacionadas con la presencia institucional de la OEA:
La continua participación de la Dirección de esta Oficina en los diferentes eventos, reuniones y conferencias han proporcionado una relevante presencia de la OEA en el quehacer nacional, su constante apoyo a las actividades desarrolladas por las diferentes comisiones y unidades de la SG han contribuido a mejorar la imagen y la presencia de la Organización en el Paraguay.

Incluyendo:

a)
Difusión de información pública y relaciones externas, tales como:
-
En la divulgación y difusión de la información pública en general y de esta Oficina en particular, se ha mantenido permanente contacto con la prensa, las universidades, las embajadas y organismos del Estado, a fin de transmitir las noticias, llamados, comunicados de prensa, temas de interés, etc.

-
Actuación como representantes para promover las reuniones y eventos de la OEA en el Paraguay.

b)
Coordinación y cooperación con los representantes locales de otras organizaciones internacionales y organismos interamericanos en el Paraguay y específicamente, con las instituciones asociadas (OPS, BID, CEPAL, Banco Mundial) en el proceso de implementación de la Cumbre de las Américas. 

E. Temas de financiamiento y administración
Las transacciones financieras de la Oficina, tanto de los fondos asignados para gastos recurrentes, como de los diferentes programas y proyectos se administran desde esta área.  Es su responsabilidad además, cumplir con los trámites de viajes solicitados por las unidades y departamentos de la Secretaría General, así como con la difusión del programa de becas y adiestramiento. Se destaca el esfuerzo por mantener, con las diferentes instancias, un relacionamiento estrecho y cordial que ayuden a fortalecer los nexos de cooperación y colaboración recíprocos.
Otras actividades
· Asistir con el recaudo de cuotas y donaciones. 

· Obtener la certificación para el acceso al sistema financiero ORACLE, lo cual permite obtener información oportuna sobre la ejecución presupuestaria, tanto de la Oficina como de las actividades y proyectos que se llevan a cabo.

· Estimular al personal de la Oficina sobre la importancia y la necesidad del entrenamiento continuo en diferentes áreas, y el efecto de este en el desarrollo de sus funciones.

PERÚ
A. Resultados / logros de la Oficina de la OEA en Perú en el año 2004
La OEA es una Organización ampliamente reconocida a nivel local, la cual durante el año 2004 ha apoyado al Estado Peruano en la realización de diversos proyectos, por ejemplo el Foro Regional de Experiencias Latinoamericanas de Dialogo y Concertación y el Reto de su Institucionalización, con asistencia del Secretario General y altas autoridades en el tema en la región.
Con el Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades de los Consejeros Regionales y Sistema de Coordinación, se capacitaron a 227 Consejeros Regionales en el tema de la Descentralización del país y su importante papel para el desarrollo regional, y se ha dejado un manual el cual será la base de estas autoridades a nivel nacional.
El AICMA-PE ha venido ejecutando el desplazamiento del personal especializado en desminado de la zona de Tumbes a Bagua. Para iniciar las actividades en el corto plazo se continúa coordinando la limpieza de las torres de alta tensión con la Policía Nacional del Perú.
En noviembre de este año el Perú fue Sede de la Primera Reunión Hemisférica de Ministros y Altas Autoridades en Ciencia y Tecnología, la cual ha sido coordinada en forma conjunta con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología del Perú y la CITEL. A tan importante evento asistió el Secretario General Interino.
La oficina de la SG/OEA en el Perú apoya a las Unidades de la Sede sus respectivos proyectos, también se encuentra en contacto con otros Organismos Interamericanos como el Instituto Interamericano del Niño para los eventos que se desarrollan en Perú.
La estrecha relación lograda con las Unidades en nuestra Sede, ha generado una mayor presencia de nuestra Organización en eventos locales y nacionales, en los cuales el Director de la SG/OEA en Perú ha participado como expositor u oyente.
Otro punto importante es la colaboración con las autoridades nacionales en la difusión de la Carta Democrática, organizando seminarios para su promoción y difusión en los medios de prensa. Con el auspicio del Gobierno del Perú se difunde a través del Canal 7, un video sobre la carta democrática.
La Oficina de la SG/OEA en el Perú, realiza un seguimiento continuo de los proyectos con fondos FEMCIDI, reuniéndose esporádicamente con la Agencia Peruana de Cooperación Internacional y los entes ejecutores absolviendo sus consultas y tratando de solucionar los inconvenientes encontrados en la ejecución.
Se ha logrado una difusión efectiva de las convocatorias de las becas de la AICD, por medio de un estrecho contacto con el Órgano Nacional de Enlace (INABEC) y la asistencia del personal de la Oficina a conferencias sobre el tema.
La Oficina de OEA en el Perú ha dado apoyo y difusión a la Presidencia del Grupo de Trabajo Encargado de Elaborar el Proyecto de Declaración Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indígenas, así como al Taller de la OEA sobre Delitos Cibernéticos para los Países Andinos.
Se avanzaron notablemente las conversaciones con Cancillería del Perú a efecto de adquirir un inmueble en usufructo para la oficina de la OEA.
En materia fiscal la Oficina de la SG/OEA en el Perú ha recuperado la cantidad de S/. 80,950.00 (equivalente a US $27,261.90) a favor de nuestra Organización, por concepto de retención del Impuesto General a las Ventas.

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en Perú para el año 2005
-
Formulación de planes/actividades para mejorar la promoción de la imagen de la OEA y la gestión de información pública en el lugar de destino. 

-
Mejorar las relaciones de cooperación con las agencias del Sistema Interamericano (BID, IICA, FUPAD, etc.).

-
Búsqueda del fortalecimiento de la Democracia a nivel regional por medio de la difusión de la Carta Democrática en conjunto con el país promotor de la misma. 

-
Apoyo administrativo y logístico a las Instituciones que realizan eventos patrocinados por la OEA.

C. Acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Perú de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito
-
Continuando con la misión de promover la democracia en el Hemisferio, se apoyará al Gobierno Peruano y al Departamento para Asuntos Democráticos y Políticos en fortalecer una cultura de transparencia a todo nivel, en el marco de la Convención Interamericana contra la Corrupción. 

-
Promover los Derechos Humanos, de la Niñez, Mujer y de los Pueblos Indígenas por medio de una estrecha relación con los Organismos especializados del Sistema Interamericano; así como con Cancillería Peruana. Colaborar en la difusión de los Derechos Humanos a nivel educativo en el Perú.

-
Se apoyará al Departamento para el Desarrollo Integral difundiendo los mandatos de la Asamblea General, en particular el Plan Estratégico, de la Cumbre de las Américas y de las Reuniones Ministeriales y/o de las Comisiones Interamericanas; así como en la evaluación que realice la AICD de los proyectos financiados con fondos FEMCIDI. Se seguirá brindando todo el apoyo necesario al Órgano Nacional de Enlace, INABEC, para la difusión de las becas convocadas por nuestra Organización.

-
Se continuará con el apoyo al Departamento de Seguridad Multidimensional a través del AICMA-PE y con la difusión de la información sobre las Medidas de Fomento y Confianza en Seguridad, así como todo lo relacionado a la Lucha contra el Terrorismo en la región y a nivel mundial.

-
Apoyo a la CICAD en la difusión de la información sobre la lucha contra las drogas en la región y en la organización de los cursos de capacitación a la policía de la Región Andina (ERCAIAD) en operativos antidrogas.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
La Oficina de la SG/OEA Perú, no ejecuta proyectos con recursos propios, pero si hace el seguimiento a los proyectos con fondos FEMCIDI. A la fecha no se han publicado los que están aprobados para el año 2005.
Se buscará continuar con el estrecho contacto con las diversas comisiones, oficinas, unidades y otros departamentos de la Sede, así como con las Oficinas en los países miembros; para darles un oportuno apoyo logístico en la realización de sus respectivas actividades en el Perú.
Actividades relacionadas con la presencia institucional de la OEA:
a. Difusión de información pública y relaciones externas:
1. Se continuará manteniendo el estrecho contacto con la Cancillería Peruana sobre temas de prioridad para la Organización y el Estado Peruano;

2. Se hará más presencia institucional ante los Organismos Regionales y del Sistema Interamericano;

3. La Oficina apoyará a las entidades peruanas que realicen eventos patrocinados por nuestra Organización;

4. Se continuará haciendo difusión pública sobre los comunicados de prensa y toda noticia de relevancia para nuestra Organización.
b. Se buscara coordinar y cooperar con los representantes locales de organismos afines e interamericanos para implementar en lo que sea factible con las necesidades y requerimientos del país, los mandatos emanados del proceso de Cumbre de las Américas.

E. Temas de financiamiento y administración
La Oficina de la SG/OEA en Perú actualizará sus procesos de acuerdo a la nueva estructura de la Organización y buscará la obtención de la certificación en el sistema Oracle, para optimizar sus procesos.

Se continuará promoviendo el aporte del Gobierno Peruano de la cuota voluntaria para el mantenimiento de la oficina.
En coordinación con la Sede y el Gobierno de Perú, se buscara que los aportes recuperados por concepto de IGV sean destinados para equipamiento de la Oficina y para remodelaciones en la eventualidad de que el Gobierno Peruano acceda a entregar un inmueble en usufructo para la oficina de la SG/OEA en el Perú.

Se coordinará con la Sede la búsqueda de capacitación del personal de la SG/OEA en el Perú para lograr un mejor efecto en el desarrollo de sus funciones.
REPÚBLICA DOMINICANA

A. Resumen de los Resultados de la Oficina de la Secretaría General de la OEA en República  Dominicana en 2004
1.
Apoyo a la Misión de Observación Electoral
-
La Oficina de la OEA en República Dominicana colaboró logística y sustantivamente con la Misión de Observación Electoral durante el período de las elecciones presidenciales (marzo-mayo 2004). La Directora de la Oficina, Dra. Bertha Santoscoy gestionó una donación (US $30,000.00) con la Embajada de Canadá para apoyar logísticamente a la MOE, con la instalación de una nueva planta eléctrica, equipos de computadoras, red de internet, equipos de seguridad, etc. Igualmente, la Directora de la Oficina gestionó los fondos (fund-raising) con la Unión Europea (US $200,000.00), para financiar la observación electoral. Un grupo de 135 observadores electorales fue instalado en la Oficina de la OEA y recibió total apoyo administrativo de su personal. La Oficina de la OEA coordinó el apoyo voluntario de 100 miembros del Cuerpo Diplomático y Organismos Internacionales para participar junto con la MOE en la observación electoral en la República Dominicana del 16 de mayo 2004. Se coordinó  también la firma del  Acuerdo relativo a los Privilegios e Inmunidades de los Observadores entre la OEA y el Gobierno dominicano y el Acuerdo sobre el Procedimiento de Observación Electoral entre el Jefe de la Misión y la Junta Central Electoral.

-
Se coordinó la llegada y agenda del Secretario General Adjunto de la OEA, Embajador Luigi Einaudi y del Secretario General Electo, Dr. Miguel Angel Rodríguez, quienes junto con la Dra. Santoscoy participaron en la Transmisión de Mando del Presidente Leonel Fernández, en agosto del 2004.
2.
Evacuación de la Misión Especial de Haití
-
La Oficina de la OEA-RD llevó a cabo los trámites correspondientes a la evacuación de 15 miembros de la Misión Especial de Haití durante el mes de febrero; coordinando la llegada del personal de la Misión a la República Dominicana, así como de la tramitación del transporte (áereo y terrestre), solicitud de visas y canje de cheques.

3.
Ayuda Humanitaria
-
La Oficina llevó a cabo las gestiones necesarias para canalizar la ayuda humanitaria de la OEA por US$35,000.00, través de la FUPAD, para la zona de desastre en Jimaní (suroeste del país), causado por inundaciones durante el mes de mayo de 2004. La Oficina realizó una visita de inspección en el área de desastre y elaboró un informe detallado sobre la distribución de dicha ayuda. La Dra. Santoscoy  se entrevistó con el Gobernador de Jimaní,  así como con las víctimas del desastre y Defensa Civil, quienes solicitaron que la OEA apoyara en diversos proyectos de reconstrucción.

-
La Secretaría General de la OEA, tras los desastres ocurridos por el Huracán Jeanne (agosto 2004) realizó una donación de US $25,000.00 a Defensa Civil Higuey, zona Este de la República Dominicana. La Oficina de la OEA-RD llevó a cabo los contactos pertinentes con la Secretaría de Estado de Relaciones Exteriores. 

4.
Coordinación de viajes
-
Se coordinaron viajes de consultores y participantes a reuniones, conferencias y seminarios, así como la tramitación correspondiente a la exoneración de impuestos de los mismos y obtención de visado en el caso correspondiente de las siguientes actividades: 
1.
IV Sesión Regular de la CIM, celebrada en Washington.

2.
Seminario sobre Grupos Específicos de Crimen Organizado, celebrado en Colombia, en coordinación con la CICAD.

3.
VII Seminario Iberoamericano sobre Drogas y Cooperación, celebrado en España, en coordinación con la CICAD.

4.
Primer Diálogo Subregional del Caribe y Centroamérica del Proyecto Deltamerica, celebrado en Santa Lucía, en coordinación con la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

5.
Foro de Gobierno Electrónico, celebrado en Washington, en coordinación con la AICD.

6.
VII Seminario Iberoamericano sobre Drogas y XXII Congreso de la Federación Mundial de Comunidad Terapeuta, celebrada en España, en coordinación con la CICAD.

7.
Misión Observación Electoral, celebrada en Panamá, en coordinación con la UPD.

8.
Taller sobre Salud y Seguridad Ocupacional, celebrada en el Salvador, en coordinación con la Unidad de Educación y Desarrollo Social.

9.
Conferencia Interamericana de Ministros de Trabajo, celebrada en Washington, en coordinación con la Unidad de Educación y Desarrollo Social.

10.
Taller Mejores Prácticas en Gobierno Electrónico, celebrado en Brasil, en coordinación con la AICD.

11.
Seminario sobre Experiencias Hemisféricas en la Administración de Acuerdos de Libre Comercio, celebrado en México, en coordinación la  Unidad de Comercio.

12.
Misión Observación Electoral, celebrada en Venezuela, en coordinación con la UPD.

13.
III Encuentro Regional de Telecentros en América Latina, celebrada en Brasil, en coordinación con la AICD.

14.
Mesa-American and Caribbean Geopatial Alliance (MACGA), celebrada en Trinidad & Tobago, en coordinación la AICD.

15.
Taller de Capacitación Desarrollo y Aplicación de Sistemas de Catastro y Registro Municipales, celebrada en Guatemala,   AICD.

16.
Reuniones del Grupo de Expertos en Productos Farmacéuticos, celebrado en Brasil, en coordinación con la CICAD.

17.
Asamblea General, celebrada en Ecuador.

18.
Misión de Observación Electoral, celebrada en Bolivia, en coordinación con la UPD.

19.
Taller de la Sociedad Civil,  celebrado en Chile, en coordinación la Unidad de Educación y Desarrollo Social.

20.
Simposio de la OEA sobre Gestión en las Fronteras, celebrado en Canadá, en coordinación con la CICAD.

21.
Reunión de Expertos de Control de Lavado de Dinero, celebrado en Washington, en coordinación con la CICAD.

22.
Segundo Taller Regional de Programas de Reacondicionamiento de Computadoras para América Central, República Dominicana y México, celebrado en Nicaragua, en coordinación con la IACD.

23.
II Encuentro Iberoamericano de Observatorios Nacionales de Drogas, celebrado en Bolivia, en coordinación con la CICAD.

24.
Segundo Taller del Programa UNESCO/OEA ISARM Américas (Acuíferos Transfronterizos de las Américas), celebrado en Texas, en coordinación con la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

25.
Misión de Observación Electoral, celebrada en Ecuador, en coordinación con la UPD.

26.
XXXII Asamblea de la CIM, celebrada en Washington.

27.
Reunión del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos, celebrado en Bolivia, en coordinación con la CICAD.

28.
 XXXVI Reunión de la CICAD, celebrada en Washington.

5.
Proyectos nacionales
-
Se dio apoyo a diversos proyectos nacionales, llevando a cabo reuniones técnicas con las altas autoridades competentes y realizando talleres y ruedas de prensa en la Oficina de la SG/OEA en República Dominicana:
a. Seminario Policía Comunitaria. CICAD.

b. Coordinación con el Consejo Nacional de Drogas, sobre los trabajos de recolección de datos, digitación y publicación de la “Encuesta de   Estudiantes de Enseñanza Media” del proyecto Sistema Interamericano de Datos Uniformes sobre Consumo de Drogas, CICAD.

c. Taller “Acuíferos Transfronterizos de la Región Central de la Isla Hispaniola”. Unidad de      Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

d. Proyecto Gobierno Digital Transnacional. Oficina de Ciencia y Tecnología.

e. Proyecto Escuela de Capacitación Política de las Mujeres. AICD.

f. Proyecto Género y Desarrollo: “Capacitación Comunitaria, Creación de Empleo y Fondo Rotatorio”. La Dra. Bertha Santoscoy efectuó una supervisión in situ del proyecto en Samaná. AICD.


g. Seminario sobre Mujeres Jóvenes con Problemas de SIDA, FUPAD.

h. Proyecto Gobierno Electrónico: Herramienta clave para la eficiencia y la transparencia gubernamental, FUNGLODE-AICD.

i. Evaluación de los proyectos Programa Escuela de Capacitación Política de las Mujeres y Curso-Taller del Sistema Unificado de Registro (SUR), en coordinación con la Consultora Dra. Alison Moses y la AICD.
-
Se llevaron a cabo reuniones con el Secretariado Técnico de la Presidencia en relación a la presentación de propuestas de proyectos para el año 2005. Del mismo modo, se realizaron reuniones con las instituciones solicitantes para brindarles la asesoría correspondiente. A la espera de los resultados de los proyectos aprobados, se ha dado seguimiento a los trámites de las solicitudes de presentación de proyectos manteniéndose el contacto con las autoridades correspondientes.

6.
Becas
-
Se difundió información de anuncios de becas con el Organismo Nacional de Enlace, se brindó atención a los solicitantes y luego ya concedidas las becas, se realizaron los arreglos de viajes con los participantes a dichos cursos y se tramitaron las visas requeridas.

-
Se realizaron reuniones con el Centro Franklyn de la Embajada de los Estados Unidos y la Secretaría de Estado de Educación Superior, Ciencia y Tecnología, en las cuales se entrevistaron y se escogieron a los solicitantes de becas del Programa Ecología y del Programa de Becas de Colocación para el año 2005, respectivamente.
7.
Talleres, Conferencias y Reuniones Técnicas con las Instituciones siguientes
-
Conferencia sobre Partidos Políticos auspiciada por OEA-BID-PNUD, con la participación del Presidente de la República Dominicana, Dr. Leonel Fernández. 

-
Conferencia Taller TIKAL y la Junta Central Electoral. 

-
Taller de Trabajo con la Fundación Institucionalidad y Justicia (FINJUS), USAID y Vicepresidente de la República Dominicana, sobre la Pobreza.

a) Autoridades  Gubernamentales:
Presidente de la República Dominicana; Primera Dama de la República  Dominicana;  Secretaría de Estado de Relaciones Exteriores; Secretariado Técnico de la Presidencia; Secretaría de Estado de Educación Superior Ciencia y Tecnología; Secretaría de Estado de Interior y Policía; Secretaría de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales; Secretaría de Estado de Turismo;  Secretaría de Estado de las Fuerzas Armadas; Secretaría de Estado de la Mujer; Junta Central Electoral; Cámara de Diputados; Policía Nacional; Consejo Nacional de Drogas; Instituto de Desarrollo y Crédito corporativo; Bienes Nacionales; DIGESITS; COPRESIDA. 
b) Organismos Internacionales: Instituto Interamericano para la Cooperación de la Agricultura
Fundación Panamericana de Desarrollo; Banco Mundial; Instituto Interamericano del Niño; Unión Europea; FAO; Organización Internacional para las Migraciones; Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiado; Banco Interamericano para el Desarrollo; Fondo Monetario Internacional; Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos.

c) Organismos no Gubernamentales (ONG)  

Fundación Institucionalidad y Justicia; Participación Ciudadana; Pastoral de los Derechos Humanos; Fundación Global Democracia y Desarrollo; Federación de Mujeres Empresarias;  Alianza  por la Democracia.

8.
Difusión
-
Se difundió información de anuncios de becas con el  Organismo Nacional de Enlace.

-
Se transmitieron a los organismos gubernamentales y a la sociedad civil: informaciones, documentos, Revista Américas y comunicados de prensa.

-
Participación de la Oficina en la Feria del Libro, a través de la cual se dio una gran difusión  al tema de las Observaciones Electorales de la OEA y se distribuyeron folletos con información de la Organización.
9.
Reconocimientos
-
Se otorgaron reconocimientos a la labor de la Oficina de la OEA en República Dominicana por las siguientes instituciones: Fundación Héroes del 30 de mayo; Secretaría de Estado de la Mujer; Federación de Mujeres Empresarias y  Secretaría de Estado de Cultura.

B. Objetivos para el año 2005
1.
Respaldar las iniciativas de la CICAD. Coordinación con el Consejo Nacional de Drogas sobre los talleres y reuniones técnicas con las autoridades involucradas en el proyecto Gobierno Digital, a fin de intercambiar informaciones que puedan alimentar la red de datos que se está  realizando como plan piloto entre Belice y República Dominicana.

2.
Apoyar a los proyectos de Acuíferos Transfronterizos de la Región Central de la Isla Hispaniola de la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente y dar seguimiento a los talleres y reuniones técnicas que se han llevado a cabo en el 2004. Colaborar con las autoridades, con miras a obtener la anuencia del Gobierno dominicano para implementar dicho proyecto. 

3.
 Apoyar y dar seguimiento a la presentación de los nuevos proyectos, tales como: a) Instalación de un sistema de administración local en 10 Municipalidades Fronterizas con Haití; b) Fortalecimiento de la Escuela de Capacitación Política para Mujeres; c) Promoción y Capacitación sobre Seguridad y Salud con Pequeños y Medianos Productores Agrícolas en la Región Suroeste; d) Fortalecimiento de la Oficina de Planificación Educativa en el Marco de la Descentralización de la Educación; y e) Estudio Facilitación Comercial Aduanera y Portuaria, mediante reuniones con las instituciones ejecutoras, el organismo nacional de enlace y visitas al lugar de ejecución de los proyectos.

4.
Llevar a cabo reuniones con el Secretariado Técnico de la Presidencia relativas a las nuevas presentaciones de propuestas de solicitudes de proyectos para el año 2006, así como con las instituciones interesadas. 

5.
Estrechar las relaciones de cooperación de la OEA con el BID, y USAID. Se llevarán a cabo reuniones con esas instituciones, a fin de apoyar en programas de lucha contra la violencia y cooperar en la capacitación de la Policía Nacional.

Se llevarán a cabo reuniones con IICA, FUPAD y OPS, para tratar sobre el tema de la prevención de desastres.

Las Oficinas de la OEA y FUPAD han venido cooperando en la entrega de ayuda humanitaria y se planea realizar de manera conjunta tres seminarios sobre “Derechos Humanos”,  la “Situación de los Haitianos en el área fronteriza” y “Migración”.

6.
Sostener reuniones con el Centro Franklyn de la Embajada de los Estados Unidos, la Secretaría de Estado de Educación Superior Ciencia y Tecnología y un representante de LASPAU, para entrevistar y escoger los solicitantes de becas del Programa de Ecología y del Programa de Becas de Colocación para el año 2006.

7.
Ofrecer una mayor difusión de la información proveniente de la OEA, tales como  anuncios de becas, comunicados de prensa, proyectos, Revista Américas, talleres y seminarios e información en general a los organismos gubernamentales, no-gubernamentales y medios de comunicación.

8.
Participar por segunda vez en la Feria Internacional del Libro, a través de la cual se ha dado una gran difusión a las actividades de la OEA en República Dominicana. 

9.
 Realizar donaciones de libros sobre la OEA a Universidades, Organismos No Gubernamentales, Instituciones Culturales e Instituciones Gubernamentales.

10.
Evaluar el desempeño de los funcionarios de la Oficina y promover la capacitación y Desarrollo del personal de la misma.

C. Actividades planificadas y prioridades de la Oficina de la OEA en República Dominicana de conformidad con los mandatos de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General
Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos:  Dar seguimiento a la solicitud de ayuda técnica presentada por la OEA a la Junta Central Electoral de la República Dominicana  para la  próxima observación electoral en  Haití (2005).
Departamento de Derechos Humanos:
-
Reuniones y talleres con los Directivos de COPRESIDA y DIGECITS.  Por invitación del Gobierno dominicano, la Oficina de la OEA realizará visitas a hospitales y clínicas con enfermos de SIDA, con el objeto de observar los programas que está llevando a cabo.

-
Reuniones con el Jefe de la Policía y el Director de Centros Penitenciarios. Por invitación del Gobierno, la Oficina de la OEA visitará varias prisiones, a fin de observar los cambios y avances en el sistema carcelario que ha venido efectuando el Gobierno.

-
La Oficina de la OEA colaborará en la coordinación de un seminario sobre Derechos Humanos a nivel Regional y Universal.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
1. La Oficina de la OEA-RD considera que debería existir una información más fluída y directa de parte de los diferentes Departamentos de la OEA hacia las Oficinas de la SG. Es necesario llevar a cabo una labor de coordinación entre la sede y las Oficinas de la SG, con antelación a la realización de las actividades  que se efectúen en los países Miembros de la OEA.   Lo anterior permitirá a las Oficinas de estar en capacidad de informar a las autoridades gubernamentales y a la sociedad civil sobre la labor de la OEA y de apoyar de manera más concreta.

La Oficina de la OEA-RD considera que la presentación de los proyectos locales debería hacerse primeramente ante las Oficinas de la SG, para después ser remitidas por ésta al Secretariado Técnico del Gobierno, a fin de dar un seguimiento más efectivo y determinar cuales son las necesidades del país. Esto permitiría que las solicitudes de proyectos provenientes de sectores de la Sociedad Civil puedan ser seleccionadas.
2. La Oficina de la OEA-RD lleva a cabo reuniones continuas con los organismos donantes: BID, Banco Mundial, FMI, OPS, OIM, ANCUR, Unión Europea y USAID, con el objeto de intercambiar información sobre el trabajo y proyectos realizados por cada institución y de coordinar una posible cooperación que tienda a evitar la duplicidad de esfuerzos en el desarrollo de los programas.

E. Temas de Financiamiento y Administración - Contribución al Fondo Regular
Se dio seguimiento a los pagos correspondientes al Fondo Regular y a la contribución para el  sostenimiento del edificio y los gastos de los servicios públicos con la Secretaría de Estado de Relaciones Exteriores. Igualmente se siguió gestionando el aumento de la cuota de contribución anual del Gobierno dominicano.

SAINT KITTS AND NEVIS

A. Accomplishments of the Office in 2004
The Office in St Kitts and Nevis continued to lend its full assistance and support in the implementation of the CIDI financed projects for 2003/2004, as well as in the formulation of plans and project concepts for 2004/2005.
As a result, under CIDI financing the Office managed approximately US $189,000 during 2004 with an implementation rate of 80% as follows: Consumer Services Administration Institutional Strengthening – US $26,909; Legal Metrology Enhancement – US $55,334; Tourism Training and Certification – US $84,748; Skills Training for Community Development – US $22,078.
In addition, the Office was actively involved in activities related to agency cooperation, particularly IICA and the US Peace Corps as we, together with the Government of St Kitts and Nevis, formed a Coordinating Committee headed by the Director of the Office, to plan over three months The Business Labs Regional Training of Trainers Workshops, which was held at the Eastern Caribbean Central Bank during October 18 to 24, 2004. This highly successful workshop partly funded by the Young Americas Business Trust of the OAS, attracted participants both from the Region and as far as El Salvador, and was the major inter agency cooperation activity of the Office for 2004.

B. Objectives for 2005
Similar to past years this Office will continue to assist the Government where necessary, in the formulation of new projects in accordance with the guidelines and priorities of the CENPES for 2005, as well as continuing to monitor the implementation schedules for those projects already approved for 2005. The IACD financed projects are monitored by quarterly Coordination Meetings co-chaired by this Office and the Planning Unit to ensure high implementation rates.

In addition to continued inter American agency cooperation, this Office as the only international agency in the Federation, will continue to maintain dialogue with the IBRD, IICA, YABT, ECCB and other regional and international lending and technical cooperation agencies.
During 2005, following the submission of four (4) new project concepts at the end of 2004, this Office anticipates the approval of the following projects by CENPES:
a. Laboratory Analytical Capacity Enhancement for Certification;

b. Developing Teaching Strategies foe Dyslexia Students;

c. Nevis Physical Development Plan;

d. Developing Creativity for Teachers and Students at the Primary Level.

C. Support to the Mandates of the Summit Process and General Assembly 
In addition to the continuous involvement in the project cycle process for technical cooperation and the Department for Integral Development outlined above, this Office will continue to provide support to the efforts of CICAD working in conjunction with the local National Agency for the fight against Substance Abuse, was well as facilitating travel requirements of the GEG and other officials to workshops.
The Office provides similar support to the Inter American Committee on Ports, and most importantly in the area of Fellowships and Scholarships in conjunction with the Government’s Establishment Division who authorizes the nominees for awards.
The Office is actively involved in the two categories of the OAS scholarship awards (a) Self-laced Scholarships and (b) OAS Agency-placed Scholarships academic year; two (2) full scholarships were awarded to nationals for graduate study while two (2) were also granted for undergraduate study at Canadian and American Universities, under the OAS Self-placed program.
With respect to the Agency-placed program for 2004/2005 academic year, five (5) graduate awards were granted to nationals, while an additional three scholarship awards were made at the Master level under the Self-placed program for the 2004/2005 academic year. As a result, St Kitts and Nevis nationals were awarded eleven (11) scholarships for the academic year 2004/2005.
In addition to the technical cooperation and scholarship program activities underway and planned for 2005, this Office lends active and continuous support to the Department of Integral Development in the area of Renewable Energy. Since 2004, with the formal beginning of a major regional energy initiative, the Office has been a focal point in the field formulation of the Regional Geothermal Project to the eventually financed by the Global Environment Fund, the French Government, private developers, and the OAS among others. This project seeks to offer additional installed electricity capacity to St Kitts and Nevis, Dominica, St Lucia, Martinique and Guadeloupe, using geothermal energy as the primary source. To date, St Kitts and Nevis hosted two regional workshops to this end, as well as preliminary exploration and site borings. This Office anticipates stepped up activity during 2005 in this project.
With respect to institutional presence of the OAS, the Director attended and represented the OAS in the following activities during 2004:
a. Opening Ceremony on Good Governance and Democracy at the Eastern Caribbean Central Bank, January 2004;

b. Opening Ceremony of the UNDP Development Agenda at the Ocean Terrace Inn, January 2004;

c. USAID renewed presence of the Peace Corps and Reception with Ambassador Mary Kramer – March 2004;

d. CARICOM Intersessional Meeting hosted at the Eastern Caribbean Central Bank – March 2004;
 

e. Visit of the Candidate for Secretary General of the OAS; visit of the Swedish Ambassador to St Kitts and Nevis – Mr Hans Linton; visit of the Italian Ambassador to the Federation – Hon Georgio Sfara – April 2004;
      

f. Annual CTO Tourism Awards Ceremony at the Four Seasons, Nevis – June 2004;

g. Independence Day Ceremonies – September 2004;

h. Opening Ceremony of  the Commonwealth Ministers of Finance Meeting hosted a the Eastern Caribbean Central Bank – September 2004;

i. Independence of the Republic of Taiwan – October 2004;

j. Hosted the Annual Caribbean Multinational Business Conference

It is anticipated that the level of official representation of the OAS, by invitation will continue unabated during 2005.

D. Finance and Administration Issues

As in the case of every year during this decade, this Director has and continues to describe the budgetary allocation of US $16,000 as wholly inadequate, a source of exasperation and consternation, and now bordering on embarrassment. There is no room even for the repair of office equipment, basic maintenance functions like utilities. It must be pointed out here that the official vehicle for the Office must be accommodated in outlays, even extra budgetary, for 2005, to avoid future public embarrassment.

There has been no response from the Government of St Kitts and Nevis to encourage assistance through Fund 18 either in kind such as electricity charges, and all efforts in this regard have been futile to date.

The anticipated consequences of maintenance on erosion (if that is possible) of existing budget levels for the Office, will be debilitating and will clearly impact on the ability of the Office to meet increasing responsibilities.

SAINT LUCIA

A. Brief outline of Accomplishments in 2004 - OAS - St. Lucia
Adequately supported the PRA/SPECAF, OAS/IACD-LASPAU and OAS-OAS Rowe Funds programmes.
Gave continued support to UPD (Electoral Reform), Tourism Unit (STEP/CE Project).
Efficiently supported IACD project/project system by linking IACD/Local Authorities & by project preparation/submission/monitoring IACD Projects. Gave similar support to other units organs.
Amid real-term funding reductions, efficiently administered OAS business in St. Lucia and in the face of financial difficulties facing Government, continued to encourage the authorities to meet the office rent for 2004.
Maintained the firmly established relationship with the Authorities and an appropriately positive OAS presence in St. Lucia. Underpinning as it does all other activities, this is regarded as our most important accomplishment.

B. Objectives for 2005. 
General objective: To build upon our 2004 accomplishments; to maintain the established OAS/GOSLU relationship and the positive OAS presence in St. Lucia; to support relevant Summit/General Assembly Mandates through general and specific support for the Organs of the OAS, including the continued support/assistance for specific IACD and other projects. Our major administrative objective is the optimal use of resources allocated to us – at the administrative, project and programmes levels.

C. Planned actions and Priorities of OAS in St. Lucia pursuant to Summit Mandates of the Americas and the General Assembly
Education: Under this mandate we plan to support Human Development by assisting with the OAS/IACD-LASPAU programme designed to expand Fellowship/Training Programmes as well as for the continued implementation of Graduate & Undergraduate Scholarships Programmes, OAS-Rowe Fund, and short-term Professional Development/training. Provide continued support to the St. Lucia School for the Hearing Impaired. 
Specific Project 1: Caribbean Knowledge Network proposal that the OAS might have for review (Continued Execution)
Preserving and Strengthening Democracy, Justice and Human Rights:  Provide general and specific project monitoring support to Organs/Departments such as IACD, UPD, CICAD, etc., which seek to further this mandate and to prepare/submit reports on significant socio-economic activities in St. Lucia.
Specific Project 2:  Support UPD re: Electoral Reform. Within an Electoral reform Committee, assist UPD in ensuring that this project does not “die back” effective execution of this project.
Economic Integration and Free Trade:  Support the activities of Organs/Departments such as IACD, Unit for the Promotion of Trade (via training of trade professionals), Tourism Unit, which seek to further this mandate. (See also specific project below).    
Specific Project 3: Small Tourism Enterprise Project (STEP): Within a Working Group, assist the Tourism Unit to ensure effective project execution & facilitating the involvement for key stakeholders. (Continued Execution).
Eradication of Poverty and Discrimination:  Support efforts of local authorities which seek to discharge this mandate – including preparation/execution/monitoring of projects which foster sustainable employment generation, poverty reduction and socio-economic integration.
Specific Project 4: St. Lucia Micro Enterprise Development project (Continued Execution).
Specific Project 5: Workplace Interventions to increase Productivity of people living with HIV/AIDS (Continued Execution). 
Sustainable Development: Support the collaborative work of USDE-IACD/Government of St. Lucia in this area – including project preparation/monitoring/execution. 
Specific Project 6: Coastal Wetlands Ecosystems Ecosystem Conservation and sustainable Livelihoods (Execution)
Specific Project 7: Comprehensive Hazard Assessment & Mitigation Project (Execution).

Project Concepts: We envision that three new concepts submitted will be approved.

D. Necessary conditions to reach objectives and execute actions. 
These are as follows: 
1.
That resources to meet both administrative costs and corporation activities will not be less than their 2004 levels and that resources for project execution will be available in good time.  

2.
That the example set by some of the OAS organs/department of ensuring the organic involvement of this Office in the planning and execution of cooperation activities in which St. Lucia is involved, will be followed by all OAS Departments/Organs. 

3.
That OAS partners will put in the resources on time and at the agreed levels and that the Organization will ensure the selection of achievement-oriented partners. 

E. Financial and Administrative Issues
Continue to operate an efficient office, to prepare a budget for 2006, to maintain all relevant office records in keeping with Standard Procedures, to rationally allocate our 2005 resources, to report to HQ in a timely manner as it relates to expenditure transactions, Biannual and Evaluation Reports, etc.
SAINT VINCENT AND THE GRENADINES

A. Results/accomplishments of the OAS Office in St. Vincent and the Grenadines in 2004
During 2004, the OAS Office in St. Vincent and the Grenadines (the Office) continued to ensure the timely and effective execution of its approved mandates and responsibilities. The following activities were delivered:

Technical Cooperation Activities
The Office administered five (5)
/ and monitored two (2)
/national projects during 2004.  Periodic progress reports on all projects were submitted to the appropriate departments at OAS Headquarters. Technical support was provided to Government departments and local NGOs in developing submissions for the 2005 project planning process.
In January 2004 the Office Director assumed Chairmanship of the National Working Group (NWG) of the Tourism Section’s Small Tourism Enterprise Project (STEP) in St. Vincent and the Grenadines. Under her Chairmanship, the NWG developed and executed five (5) Customer Service Training Workshops for sixty-nine (69) persons in the hotel industry and successfully developed and promoted a proposal for the establishment of a Hospitality Institute of St. Vincent and the Grenadines.
On the request of the Government of St. Vincent and the Grenadines and with financial support from STEP, the Office also mobilized the services of retired Hotel Executive Reto Schmid, in April 2004, to conduct an assessment of several properties and provide recommendations for the establishment of the Hospitality Institute. The Office has been advised that Mr. Schmid’s assessment and recommendations were favorably received.
The Office collaborated with the National Liaison Office for Training in promoting and administering the Organization’s academic and professional scholarships programmes in St. Vincent and the Grenadines, ensuring that notices of available opportunities received the widest possible circulation. The Office participated in the coordination and conduct of interviews for the 2005 OAS-Placed scholarship awards.

General support was provided to Secretariat dependencies in the delivery of their activities in St. Vincent and the Grenadines, including the coordination of workshops and the provision of logistical support to meetings and missions.
Public Relations
A robust public relations programme was maintained through the circulation of Organization press releases on issues of regional and hemispheric importance, and Office releases on local OAS activities. The information package developed in 2003 was updated and improved. Copies were distributed to visitors to the Office. The Americas Magazine and other OAS documents were distributed on a periodic basis.
The OAS Discussion Series continued with the delivery of two radio interviews by the Office Director, which focused on the Organization and its activities in St. Vincent and the Grenadines.  Additional promotion for the Organization was achieved through media coverage of addresses delivered by the Director on behalf of the Organization at approximately ten (10) official functions.

B. Specific objectives of the OAS Office in St. Vincent and the Grenadines for 2005
The Office will formulate plans and activities for enhancing the image of the OAS and will continue to disseminate public information about the Organization’s activities in St. Vincent and the Grenadines.
The Office will pursue enhanced cooperation with agencies within the inter-American system in delivering activities in St. Vincent and the Grenadines.
The Office will actively support the registration of civil society organizations and their participation in OAS activities.
The Office will develop and implement activities to promote the cultural diversity of the Organization.

C. Planned actions and priorities of the OAS Office in St. Vincent and the Grenadines pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly held in Ecuador
· Promotion of Democracy (Support to the Department for Democratic and Political Affairs).

· Delivery of Technical Cooperation (Support to the Department for Integral Development).

· Support for the efforts of the Executive Secretariat of CICAD.
· Promotion of the Participation of Civil Society in OAS Activities

· Promotion of the Organization’s Cultural Diversity

D. Necessary conditions to achieve objectives and planned actions
The Office will support the delivery of technical cooperation activities through assisting in the formulation and presentation of project proposals for funding by CEPCIDI and administering the execution of approved CEPCIDI projects, in collaboration with national project coordinators.
The Office will also facilitate and monitor the activities of projects initiated by other Units and Departments of the General Secretariat, including the CICAD-funded Drug Abuse Treatment and Reinsertion Programme at Her Majesty’s Prison, and the project of the Office for the Promotion of Democracy to Modernize the Civil and Electoral Registries of St. Vincent and the Grenadines.
The Office will collaborate with the Department for Integral Development and the National Liaison Office for Training to promote and administer the academic and professional scholarships programmes.
Plans and activities for promoting the Organization and enhancing the dissemination of public information will be developed and implemented.  
The Office will work with the appropriate dependencies of the General Secretariat to develop and implement strategies for the registration of civil society organizations and their participation in OAS activities.
The Office will collaborate with the General Secretariat, the Ministry of Tourism and Culture and other agencies in St. Vincent and the Grenadines, to develop activities that foster awareness and understanding of the cultural and linguistic diversity of the countries of the Americas.

E. Finance and Administrative Issues

The Office will continue to seek ways to improve office operations and members of staff will be encouraged to pursue courses to upgrade their skills. Staff meetings will continue to be held to coordinate office activities and to foster a spirit of teamwork.
Periodic reports on the execution of work plan activities and immediate reports on significant national issues will be submitted to the Director of the Department of Democratic and Political Affairs.
The Office will continue to collaborate with all Secretariat dependencies, Government Ministries and departments in Kingstown, and the Permanent Mission, to ensure the efficient and effective delivery of services to the Government and people of St. Vincent and the Grenadines.
Finance and Administration
The Office graduated to the Production environment of ORACLE in February 2004 and amended its disbursement and accounting procedures accordingly. 
The OAS Office was relocated to new premises in August 2004. The new office, though smaller than the first, is more secure and more befitting the profile of the Organization. The lower cost for rent and utilities will generate financial savings for the Organization.
Required reports were submitted to the Office of the Assistant Secretary General.  

SURINAME

A. Accomplishments in 2004
· Enhanced public knowledge about the OAS, its work in the hemisphere, and Suriname.
· Close working relationship with the Ministry of Planning and Development Cooperation (ONE) and the Ministry of Education, in relation to project and educational matters: five (5) project concepts were submitted to IACD; five (5) OAS graduate scholarships were awarded to Surinamese nationals to study in Brazil, Barbados and the USA.
· Close working relationship with the National Anti-Drug Council: Three (3) MOUs with the Government of Suriname (GOS): 1) "Development of a Data Collection and Management System for the Legal Processing of Suspected Drug Offenders in Suriname"; 2) "Secondary School Drug Prevalence Survey in Suriname"; 3) assessment project "The Use of XTC and its combinations with Alcoholic Beverages and the so-called "Energy Drinks"; and, 4) continuation of Surveys "Emergency Room Patients" and "Juvenile Offenders".
· Consultative relationship with the Indigenous organizations and their representatives: the Association of Indigenous Village Leaders in Suriname (VIDS) is participating in the deliberations of the OAS Working Group for the Drafting of the American Declaration on the Rights of Indigenous Peoples.
· On November 30, 2004, an agreement between the GOS and GS/OAS on the "Assistance Program for Comprehensive Action Against Antipersonnel Mines" was signed in Suriname
· Implementation of approved SEDI/IACD projects: "Taking our Stance: Strengthening Entrepreneurs Toward Active Competitiveness"; and "Sustainable Development and Bio-cultural Conservation in the Brazil-Suriname Border Region"
· Growing recognition and acceptance of the OAS as the premier regional international organization present in the country
B. Objectives for 2005
· Continued public information focus on the activities of the Organization.
· Joint activity with ONE and IACD in project identification, preparation and monitoring.
· Continued support to the execution of on-going SEDI/IACD projects.
· On May 6, 2004 an official request from the GOS for an OAS Observers Mission to witness the general elections of May 25, 2005 was sent to the OAS Headquarters. OGS will assist the Department of Democratic and Political Affairs in facilitating a possible OAS Electoral Observation Mission to the general elections of May 25, 2005. There is already a multi-donor group  consisting of the UNDP, EC and IDB, providing technical support to  the electoral authorities in Suriname.

· Work with GOS and other parties in relation to conditions agreed in the 1992 OAS brokered Peace Accord.
· Assist the Office for Sustainable Development and Environment in organizing stakeholders consultations with the Indigenous peoples (Trio and Wayana), as part of a potential GEF project. 
· Collaborate with the OAS Demining Mission and the Ministry of Defense (National Army), Red Cross in the demining operations.
· Joint activity with the ONE and the Department of Study Facility of the Ministry of Education in disseminating OAS graduate scholarship opportunities: Self-placed, OAS-placed, offers from Mexico, China, Ecology scholarships and short courses.
C. Planned Actions and Priorities of the OGS: Summit and GA Mandates

Democracy

· Work with Anton de Kom University of Suriname on maintaining the Political Database of the Americas.
· Joint activities with local and other entities, e.g. the Ministry of Home Affairs, the Independent Electoral Bureau, in connection with the general elections of May 25, 2005.
· Keep the Inter-American Democratic Charter in the public's consciousness by distribution and frequent reference to it.
Human Rights

· Disseminate copies of the Dutch manual prepared by the IACHR on when and how to approach the Commission with petitions, since the OGS is frequently contacted on human rights issues in Suriname
· Maintain dialogue with the Indigenous and Maroon communities, and participate in their deliberations, where appropriate
Technical Cooperation

· Regular meetings (formal and informal) with officials of ONE, Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of Education to work on project related and other issues.
Support for Efforts of CICAD

· The OGS represents CICAD in local activities with the National Anti-Drug Council (NAR) of Suriname, Ministries of Justice and Police, Health, Education, Trade, Buro for Alcohol and Drugs and PAHO

D. Necessary Conditions
The OGS is an active player in the international community of Suriname and represents all OAS entities in their country activities, e.g. Department of Democratic and Political Affairs, CIM, CICAD, Unit for Sustainable Development and Environment, Tourism Unit and the Department of Information Technology for Human Development. The OGS has developed cordial relations with the media and disseminates information to the public on a regular basis. To enhance dissemination of OAS-related information the OGS will:
· Ensure that important information is accurately transmitted to the media via releases from OGS.

· Continue participation in public information evens, e.g. seminars, panel discussions.

· Continuously update the distribution lists for OAS publications sent to institutions, offices and others.

· Encourage the wider use of the Internet to access OAS information.

· Collaborate with the Department of Public Information (DPI) in developing an audience for hemispheric programming from the Department: the Lecture Series of the Americas is given high priority.

· Distribute programming information from DPI.

The OGS works very closely with other development agencies, e.g. IICA and UNDP, as well as institutional partners of the Summit of the Americas` implementation process in Suriname, especially PAHO and IDB, which have offices in Suriname. The OGS also collaborates with the CARICOM Secretariat.
The OGS Director is a member of the International Development Group (IDG), comprising of the Embassies of  Brazil, France, India, Indonesia, The Netherlands, China, the United States of America, Venezuela, and the Representatives of the European Commission, the IDB, IICA, OAS, PAHO and UNDP. 

E. Financial and Administration Issues
Budgetary constraints continue to limit outreach possibilities, but the OGS will continue to seek ways to maximize the impact of its activities. With regard to the limited operational expenses of the Offices/Suriname it is important to note that prices of goods and services (telecommunication!) continue to rise. The need for high-speed Internet Access for OASES purposes is urgent!

TRINIDAD AND TOBAGO
A. Results/accomplishments of the OAS Office in Trinidad and Tobago in 2004
In 2004, this Office monitored 5 FEMCIDI projects: three extensions, one continuing and one new. Two extensions in the areas of Democracy and Economic Diversification will have no output in 2004. The Democracy project focusing on improving the Civil Registry system required critical policy considerations based on an initial diagnosis and report. The labor inspectorate project was stymied by the inability to obtain the lead consultant in a timely fashion.   The expertise was not available regionally and by the time it was sourced the deadline had expired. This Office worked closely with the Executing Agency to convince IACD of the critical importance of the project to the CSME and FTAA. It will be presented as a new project for 2005.  The other extension (Integrating I.T in the Caribbean Classrooms) will be completed by December 2004.
The continuing project (Caribbean Icons in S&T) completed the research on icons and has started negotiation with a production company to produce the CD-Rom, videos, kids` magazines, as well as the placing of the information on a website. The new project emanated from the Ministers of Education meeting and consistent with Summit mandates. This project is aimed at improving quality of teacher education, and certification. This project is a bit behind schedule but has started to accelerate.
For the above FEMCIDI projects, in 2004, this Office worked closely with the executing agencies and the ONE; assisted in the preparation of two Execution Plans, a final report; and provided on-going advice.
This Office was in almost daily contact with various units at GS-OAS in support of a variety of activities. These included CICAD (launch of the T&T drug observatory and various workshops); USDE (facilitating contacts with UWI); UPD (on political parties), and the Tourism Unit. This Office has facilitated STEP training of local persons in the “Best Practices” walk through methodology for Fish Festivals and botanic gardens. This Office also collaborated with the local STEP NWG Coordinator to conduct quarterly meetings, and host training including a 2-day workshop for 12 hotel owners/managers.
In the area of fellowships, this Office maintained contacts with the local Scholarship and Training Division, OST/IACD and LASPAU. Twelve T&T nationals have SPECAF/PRA or Agency Placed awards. The Office participated in the selection process, was an important source for information on fellowships (about 270 enquires), and briefed or assisted fellows in difficulty.  This Office similarly provided assistance for short-term training undertaken in conjunction with OST/IACD or other units such as CICAD, CICTE etc. 
This Office initiated and hosted a meeting of local Inter-American representatives. The meeting focused on local collaboration on Summit mandates.  
B. Specific objectives of the OAS Office in Trinidad and Tobago for 2005
This Office is one link between Headquarters and the Member State. Consequently, the main focus is to facilitate communication between the various areas at Headquarters and the relevant local agencies. In the area of technical cooperation, a clear objective is to collaborate with IACD to ensure the adequate and timely presentation of project concepts, proposals, follow-up and final reports. Local facilitation support to other activities of the DID and the DMDS is also an integral part of technical cooperation.
This Office is expected to promote OAS fellowships by timely announcements through collaboration with the OST/IACD and the local Scholarships and Training Division. Other methods (such as school visits) also will increase public awareness.
The physical presence of this Office affords the opportunity for representation at local OAS activities, important national events and at international meetings taking place in Trinidad and Tobago.  
Physical presence also enables the local collaboration with other Inter American agencies (IDB, PAHO, IICA and UNECLAC) thus furthering the Summit mandates and the Quito General Assembly resolutions. 

C. Plan actions and priorities of the OAS Office in Trinidad and Tobago pursuant to the Mandates of the Summit of the Americas and of the General Assembly held in Quito (please refer to AG/doc.4360/04, corr. 1, as necessary) 
In 2005, this Office will continue to support various Headquarters units in engaging local agencies with respect to achieving the Summit mandates. This facilitation cannot be precisely determined in advance, however the following is expected: 
· this Office will monitor 4 FEMCIDI projects, and will assist in the preparation of a similar number of Concepts and final reports; and collaboration will continue with CICAD, UPD, OSDE and the Tourism section. An Education ministerial and a CICTE meeting are planned for 2005.  For these and other meetings (Trinidad is an attractive venue), this Office will be a point of contact with Headquarters for the relevant local agencies.
Collaboration with local representatives of Inter American agencies, initiated in 2004, will continue in 2005. These agencies will be informed of OAS related activities, particularly Summit and joint initiatives.
Planned activities in 2005 in the area of Fellowships and Training include regular contacts with the local Scholarships and Training Division, OST/IACD and LASPAU. This Office will continue to communicate with nationals on training opportunities via telephone, office visits, press and e-mail. This Office also will participate in the selection process and will be engaged in briefing fellows.
School visits will continue in 2005. These visits provide an avenue for students to know about the OAS and its fellowship opportunities.

D. Necessary conditions to achieve objectives and planned actions

New executing agencies generally have difficulty understanding and appreciating FEMCIDI project rules and reporting systems. Consequently preparation of Concepts, log frames, proposals and follow-up reports pose difficulties. This Office provides considerable support in these areas.
For areas of the Department of Integral Development and the Department of Multi-Dimensional Security, the government usually needs 42 days to ensure adequate consideration and participation. This does not always occur and this Office may help accelerate action. These areas should consider sending to the Offices a calendar of events.

In order to facilitate greater local inter agency collaboration, the Summit mandates designations (to the various agencies) should be sent to the Offices. This was specifically requested by the local agencies. This Office requested Headquarters support in this matter without success.
This Office also plays a role in the coverage of OAS activities. Press coverage of project events is done in collaboration with the executing agency. Press releases also are provided on other activities, in particular Haiti.  
The Office also affords GS-OAS presence at important Government events (Opening of Parliament, Independence etc.), as well as events of other international agencies.

E. Finance and Administrative issues
There were 3 staff members at this Office in 2004. There was excellent cooperation and all were fully integrated into the Office activities. The Office experienced some technical difficulty in obtaining ORACLE but this should be solved by December 31, 2004. An important concern that will impede progress in 2005 will be the state of the Office vehicle. This vehicle will be 11 years and needs urgent replacement.
Total disbursement from this Office (to October 31, 2004) was US $157,628. The usual acceleration in the last Quarter should result in a total for 2004 of about US $325,000. The table below gives a breakdown of the disbursements. The total is 26.5% below the comparative figure for 2003. This was due to the decline in FEMCIDI execution. 

Table 1. Disbursements at OGS-OASTT to Nov. 31, 2004

	ITEM
	EXPENDED
	%

	Rent – Fund 18
	17,626
	11.2

	OASTT– Regular Fund
	5,950
	3.8

	Fellowships
	14,074
	8.9

	IACD Projects
	39,889
	25.3

	TOURISM
	42,528
	27.0

	Other
	37,563
	23.8

	TOTAL
	157, 628
	100


This Office received US $19,228 from the Government as contribution to Fund 18 (the rental of Office space). This represented payments from January 1, 2004 to December 31, 2004.  Consequently, no funds are outstanding for 2004.

URUGUAY

A. Resultados/logros de la Oficina de la OEA en Uruguay en 2004 
/
La Oficina ha apoyado actividades, proyectos y programas de diversas unidades de la Organización tales como: la CICAD, el CICTE, la UPD, la UDSMA y la AICD (proyectos de cooperación con recursos del FEMCIDI y de la Iniciativa Cascos Blancos, así como los programas de becas de la Agencia). En materia de becas, además de difundir las oportunidades de adiestramiento que cuentan con apoyo de la OEA, ha orientado a aspirantes sobre los procedimientos y ha coordinado las entrevistas con candidatos a becas de maestrías y doctorados.
A su vez, ha consolidado la imagen de la Organización a nivel local a través del trabajo permanente de relaciones que mantiene con los órganos del Gobierno (Ministerios del Poder Ejecutivo,  Poder Legislativo y Poder Judicial), con la sociedad civil y con las Organizaciones Internacionales y Regionales. También ha llevado a cabo un importante trabajo con los medios (comunicados locales) y elaborado artículos de prensa sobre temas seleccionados estimados de interés en la comunidad local.
Dentro de ese marco, se han mantenido informados permanentemente, tanto el MRREE como la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (ONE), sobre diversas actividades que apoya la Organización o en las que la misma está involucrada. 
A su vez, se ha organizado y llevado adelante una reunión conjunta de carácter piloto, de dos días de duración (con trabajos de gabinete y recorridas de campo), destinada a la evaluación del Proyecto “Educando Saber Hacer: Cultivamos el Desarrollo” (Argentina, Brasil y Uruguay), en la que participaran tanto el Organismo de Ejecución como el MRREE, el ONE, el Consejo de Educación Primaria y la AICD, así como maestros de Argentina, Brasil y Uruguay, para exponer los antecedentes, objetivos, actividades y resultados de Proyecto. 
Por otra parte, la Oficina ha mantenido reuniones periódicas con los Coordinadores o responsables de proyectos de cooperación a efectos de disponer de un cuadro general sobre el avance de los mismos, identificando dificultades en el desarrollo de los mismos y procurando aportar soluciones para un mejor cumplimiento de sus metas. 
Se ha mantenido durante el año el programa de pasantías iniciado por la Oficina  en el año 1997.
/
Se ha concretado acuerdo con el Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU) por el cual dicho organismo brinda asesoramiento a la Oficina a efectos de introducir en la misma un Sistema de Gestión de Calidad.
/
Se ha continuado durante el 2004 manejando las operaciones financieras en el marco del sistema ORACLE  con un desembolso por un total de US $1.063.709 a través de 1421 transacciones.
/
La Oficina ha apoyado, participado, organizado y/o auspiciado diversos eventos entre los que puede señalarse el apoyo y la difusión de prensa para la “IV Reunión del CICTE” (enero 2004); organizado el evento conmemorativo del Día de las Américas (abril 2004); apoyado el Taller sobre “Obligaciones de los Profesionales Independientes en materia de Prevención del Lavado de Activos” (mayor 2004), el Taller “Una Visión común para la Cuenca del Plata”, y el Curso de Propiedad Intelectual sobre “Los Desafíos del Nuevo Milenio” (mayo 2004); apoyado la reunión sobre “Imagen e Identidad Corporativa” (junio 2004), el Seminario Regional sobre “Evaluación de Centros de Educación Media” (junio 2004), el Taller “Una Visión Común para la Cuenca del Plata” (junio 2004), y el Taller Regional de Maestros sobre “Desarrollo de Huertas Orgánicas con Invernáculo” (junio 2004); apoyado el “III Congreso Regional  sobre Democracia y Gerencia Política para Jóvenes Líderes del MERCOSUR” (julio-agosto 2004) y  el Curso sobre “Lavado de Activos para Jueces y Fiscales” (agosto 2004); auspiciado el Seminario sobre “Discriminación Racial y Sistema Judicial” (Agosto 2004) y concretado las negociaciones y firmado los acuerdos respectivos con Microsoft Internacional y las Intendencias de Artigas y Paysandú para la implantación de “Portales de Atención Ciudadana” (septiembre 2004); organizado el Seminario Regional para la “Promoción y Difusión del Voluntariado para la Asistencia Humanitaria” (septiembre 2004); preparación y presentación “medio audiovisual sobre la Agenda de la OEA” para promover institucionalmente dicha agenda en oportunidad de los festejos del Día del Patrimonio (septiembre 2004), organizado conjuntamente con la UNESCO los actos conmemorativos del “Día Internacional de la Paz” (septiembre 2004), auspiciado el Curso sobre los “Derechos de Autor y Derechos Conexos” (septiembre 2004) y auspiciado el Seminario Taller sobre “Juventud Rural y Ruralidad en Uruguay”conjuntamente con la FAO y el IICA (septiembre 2004); auspiciado el “IV Congreso Internacional de Relaciones Públicas” (septiembre 2004), apoyado y difundido el Seminario Taller “De Candidatos a Gobernantes: Los Partidos Políticos en la Encrucijada del Desarrollo Económico y Social” (octubre 2004) y auspiciado la Jornada sobre “Proyectos Universitarios y Actualización de Información sobre el MERCOSUR” (octubre 2004); promovido y organizado el Lanzamiento de los “Premios a la Solidarias del Sector Empresarial y de las Intendencias Departamentales para la implementación de huertas orgánicas con invernáculo en escuelas rurales uruguayas” (octubre 2004), auspiciado el Foro sobre “Migraciones, Multiculturalismo e Integración” organizado por la UNESCO (octubre 2004); apoyado el Taller Nacional sobre “Macro Análisis y Diagnóstico Transfronterizo de la Cuenca del Plata” (octubre 2004); auspiciado el Taller sobre el “Día Internacional de Lucha contra la Pobreza” organizado por la UNESCO (octubre 2004); apoyado y participado en los encuentros nacionales de maestros de escuelas fronterizas de Argentina, Brasil y Uruguay destinados al “intercambio de experiencias en materia de técnicas didácticas y prácticas pedagógicas” basadas en la implementación de huertas orgánicas (octubre 2004), apoyado el Taller Regional sobre “Análisis y Diagnóstico Transfronterizo de la Cuenca del Plata” (noviembre 2004); apoyado la reunión regional de maestros del Proyecto “Educando Saber Hacer: cultivamos el desarrollo” (noviembre 2004) y organizado conjuntamente con la UNESCO la implantación de una escultura sobre “Mensaje de Paz: esperanza de vida” (noviembre 2004).
B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en Uruguay para 2005
a. Mantener el apoyo a las actividades de los Departamentos de la Sede y sus diferentes Oficinas y Divisiones;
b. Desarrollar reuniones conjuntas con el sector público y/o la sociedad civil, con participación, cuando corresponda, de otras agencias u organizaciones internacionales del Sistema Interamericano y del Sistema de las Naciones Unidas, sobre temas prioritarios de la agenda de la OEA;

c. Consolidar la difusión que sistemáticamente se desarrolla en materia de difusión de la agenda de la Organización, tanto sea a nivel de los medios (prensa escrita, radio y televisión) como a nivel institucional (Organismos Nacionales, Cuerpo Diplomático, Organizaciones Internacionales y Organizaciones no Gubernamentales). La agenda a difundirse estará referida tanto a temas de la agenda hemisférica de la OEA, así como a noticias locales sobre actividades de la Organización que involucran a Uruguay o que impactan en Uruguay;

d. Mantener la articulación y relacionamiento estrecho implantado por la Oficina con el MRREE y el ONE que ha permitido consolidar la imagen institucional de la Organización y de la labor que esta realiza en los diferentes temas de su amplia agenda; 

e. Asesorar a instituciones nacionales y regionales como a organizaciones no gubernamentales locales e internacionales sobre los procedimientos de cooperación  de la Organización;

f. Apoyar el desarrollo de los programas de becas de la Organización (difusión, asesoramiento, orientación, emisión de pasajes, facilitación de trámites ante Embajadas y/o Consulados, emisión de certificados o constancias, etc.);

g. Mantener el programa de pasantías que se viene desarrollando en la Oficia desde el año 1997;
/
h. Implementar a nivel interno un plan de gestión de calidad en el marco de las Normas de Calidad ISO 9001:2000. 
/
i. Lograr una mejor articulación con las diferentes Oficinas y Divisiones de los Departamentos de la sede.

C. Plan de acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Uruguay para 2005 de conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las Américas y de la Asamblea General celebrada en Quito en junio de 2004
La Oficina continuará desarrollando actividades enmarcadas en la Agenda de la OEA orientadas a los siguientes temas: combate al uso de drogas; equidad de género; desarrollo de la infraestructura de transporte (puertos; desarrollo de las telecomunicaciones); protección de los derechos humanos; ayuda humanitaria frente a desastres naturales; cooperación técnica en materia de desarrollo integral (principalmente desarrollo social, educación, desarrollo científico y tecnológico, fortalecimiento parlamentario y desarrollo del turismo); combate a la corrupción; combate al terrorismo; derechos humanos; comercio e Integración; fortalecimiento de la democracia; desarrollo sostenible y protección del medio ambiente; y desarrollo de recursos humanos (becas). 
Dentro de esa temática y en líneas generales: (i) se asistirá en la formulación y presentación de propuestas a ser financiadas con recursos del FEMCIDI; (ii) se administrarán los fondos de dichos proyectos y se asistirá en la ejecución de los mismos, así como se realizarán las tareas de evaluación de campo de las actividades de estos; (iii) se facilitará a los Departamentos de la sede (y sus Oficinas) el desarrollo de actividades, proyectos y programas que ejecuten en el marco de sus planes de trabajo correspondiente al año 2005; y (v) se profundizarán las articulaciones y contactos con los Departamentos de la sede y sus Oficinas.
A su vez, organizará y/o auspiciará reuniones y eventos vinculados a temas de carácter prioritario de la Agenda de la OEA. Por otra parte, continuará con la: (i) difusión de Comunicados de Prensa remitidos por la Sede; (ii) preparación de comunicados de prensa locales para su distribución; (iii) preparación y distribución electrónica de informativos mensuales sobre actividades desarrolladas en el país; (iv) distribución de publicaciones editadas por áreas de la Sede; y (v) distribución de ejemplares de la Revista América, así como de publicaciones editadas en la sede y en la Oficina. Como instrumentos de apoyo e información a la labor de difusión la Oficina continuará manteniendo y actualizando periódicamente su sitio web implementado en el 2002 (www.oea-uruguay.org.uy) y continuará desarrollando el programa de pasantías que ha iniciado en el año 1997.
/
Por otra parte, se procurará promover la participación conjunta de organismos y agencias internacionales y regionales con  órganos de la OEA, así como mantendrá la articulación con UNICEF, UNESCO y BID iniciadas en el 2002 y 2003. También se continuará participando en las reuniones de la Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI) y se prepararán los respectivos  informes sobre la agenda y temas específicos  de esta Asociación para su remisión a distintas áreas de la sede.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas para 2005
Como condiciones necesarias para alcanzar los objetivos y llevar a cabo las actividades planificadas  para el 2005 pueden señalarse las siguientes: (i)  profundizar las relaciones entre unidades de la sede y la Oficina con la finalidad de mejorar dicha interacción y de esta manera contribuir a mejorar la imagen y presencia institucional de la Organización en el país; (ii) continuar recibiendo la Revista Américas y toda publicación que pueda ser utilizada para difundir selectivamente la agenda de la OEA (determinadas publicaciones a determinadas instituciones, así como los Comunicados de Prensa emitidos por el DIP, la CIDH, las MOE´s y el Relator para la Libertad e Expresión; y (iii) mejorar el equipamiento de la Oficina visto la obsolescencia de ciertos equipos de la misma (equipo de fotocopias, computadores, etc.).

E. Temas de financiamiento y administración
La Oficina continuará consolidando los aspectos operacionales de gestión administrativa de recursos financieros (requisiciones, pagos, controles, balances, rendiciones, etc.) a través del Sistema OASES, el cual fuera implantado en OEA-Uruguay como experiencia piloto durante el año 2002 y con base en esos resultados iniciada su operación en el año 2003.
VENEZUELA
A. Logros de la Oficina de la SG de la OEA en Venezuela en 2004.
Durante el 2004, Venezuela continuó bajo los efectos de una profunda crisis política que motivó la presencia en el país del Secretario General durante más de diez meses. La actividad de la Oficina se vio fuertemente afectada por esta circunstancia empleándose todos los recursos humanos para brindar apoyo a la acción de la Secretaría General proyectada fundamentalmente a través de la UPD. La crisis del país también afectó la ejecutoria de proyectos mas no así el programa de becas.

B. Objetivos específicos de la Oficina de la OEA en Venezuela para 2005
Promoción de la imagen de la OEA. Al término del Referéndum que relegitimó la gestión del Presidente Hugo Chávez, los sectores de gobierno tienen una visión positiva de la Organización, en tanto que es necesario fortalecer esa imagen en los sectores de oposición. Para ello, la Oficina desarrollará un programa sabatino o dominical en una radio emisora que tenga cobertura amplia en Venezuela.
Cooperación con otras agencias. Se programarán reuniones mensuales de cooperación/coordinación con otras agencias del Sistema Interamericano presentes en Venezuela.
Democracia.  Fortalecimiento de los conceptos que establece la Carta Democrática de las Américas. El Director de la Oficina realizará charlas informativas a los alumnos de las Escuelas de Estudios Internacionales en las principales universidades y en el ciclo diversificado en los colegios de Caracas. 
Cooperación Técnica y Becas. Igual que en años anteriores, el Director programará visitas a los Ministerios de Ciencia y Tecnología, de Planificación y al de Educación, Cultura y Deportes, con el objeto de apoyar la identificación de posibles proyectos, despertar el interés en los mismos y propender a su materialización.

C. Acciones y prioridades de la Oficina de la OEA en Venezuela
Apoyo a la acción de la UPD. 1. El Director de la Oficina dictará charlas informativas sobre la Carta Democrática a los alumnos de las Escuelas de Estudios Internacionales y de Comunicación Social de las universidades, y a los alumnos del ciclo diversificado de los Colegios de Caracas.  2. El Director incluirá un tópico de la Carta Democrática como microprograma en el programa radial sabatino o dominical de la Oficina de la Secretaría General en Venezuela.
Protección de los Derechos Humanos. El Director programará un ciclo de charlas en la Academia de la Policía Metropolitana y en las Academias de Policía de las municipalidades de Caracas difundiendo la Declaración de los Derechos del Hombre Americano y la acción de protección de los Derechos Humanos del Sistema Interamericano a través de la Corte Interamericana de Justicia y la CIDH.
Apoyo a los esfuerzos de la CICAD. La Oficina continuará brindando apoyo a la acción que proyecta la CICAD a través de la Comisión Nacional Contra el Uso Indebido de Drogas, CONACUID, en las diferentes áreas, reducción de la demanda, reducción de la oferta y delitos conexos. La acción de la Oficina reviste un carácter administrativo y en apoyo al carácter técnico y las resoluciones de la Secretaría Ejecutiva de la CICAD.
Apoyo a los esfuerzos del CICTE. La Oficina brindará apoyo a los esfuerzos del CICTE coordinando con el ONE las directivas emanadas del mismo y actuando como enlace y activadora de las mismas.  En este aspecto es fundamental la activación para el nombramiento de los delegados locales que asistan a las diferentes reuniones que planifique el CICTE y el apoyo administrativo a las mismas.
Cooperación Técnica. El Director programará visitas a los Ministerios de Ciencia y Tecnología, de Planificación y al de Educación, Cultura y Deportes, con el objeto de apoyar la identificación de posibles proyectos, despertar interés por los mismos y propender a su materialización en proyectos bajo el formato OEA y que estén contemplados en el marco del plan estratégico del CIDI.

D. Condiciones necesarias para lograr los objetivos y acciones planeadas
· El Director programará un ciclo de visitas a los rectorados y decanatos de las universidades y colegios del área de Caracas, con el objeto de lograr los acuerdos necesarios para la realización de la actividad de difusión y elaborará un calendario de charlas.

· El Director de la Oficina programará visitas a las Direcciones Generales Sectoriales de los ministerios de Ciencia y Tecnología, de Planificación y de Educación, Cultura y Deportes, con el objeto de elaborar un calendario de reuniones tendientes a identificar proyectos de cooperación técnica.

· El Director activará con el Departamento de Información Pública, el pronto envío de material para la realización de los programas radiales sabatinos o dominicales, los mismos cuya emisora ya ha sido contactada y la sesión gratuita del espacio esta concedida a partir de enero de 2005.

· El Director convocará a una primera reunión a todos los representantes de organismos del Sistema Interamericano acreditados en Venezuela, con el fin de elaborar un calendario de reuniones para desarrollar la coordinación y cooperación conjunta en proyectos y otras materias.

E. Temas de financiamiento y administración
El Director activará, una vez más, la solicitud al Ilustrado Gobierno de Venezuela para restablecer la contribución de apoyo, en moneda local, al financiamiento del funcionamiento de esta Oficina en Venezuela bajo la forma del Fondo 18.

SECTION III

CONTRIBUTIONS TO MAINTENANCE OF OFFICES OF THE GENERAL SECRETARIAT IN THE MEMBERS STATES BY MEMBER STATE
(Preliminary and Unaudited)
(From July 1, 2003 to June, 2004)

http://scm.oas.org/pdfs/2005/CP14082TT.pdf
ANNEX

Minimal Activities of the Offices for the General Secretariat in Member States

MINIMAL ACTIVITIES FOR OAS OFFICES IN MEMBER STATES
Support for Technical Cooperation  

· Assist in the formulation and presentation of project proposals for funding under the auspices of CEPCIDI/IACD by the required deadline. This will include:

(i)
working with the national coordinators to execute projects approved by the IACD for (name of country)      
(ii)
working with the national liaison office (ONE) and various national institutions on preparing new project proposals.
· Administer FEMCIDI project funds and ensure the timely disbursement of all project funds as stipulated in the relevant agreements. Assist in the evaluation of completed projects.

· Facilitate, coordinate and monitor project activities initiated by the Units and Departments of the General Secretariat.

· Maintain close ties with the various departments of the Ministry of Foreign Affairs to achieve proper coordination and collaboration on activities carried out at duty station.
Strengthen the Institutional Presence of the OAS and Cooperate with other International and Regional Organizations

· Coordinate meetings with Summit of the Americas institutional partners (OAS, IDB, PAHO, World Bank and ECLAC) and with other international and counterpart organizations, such as the IICA, FAO, CPEC. 

· Support the OAS mechanisms for the implementation of the mandates of the Summit of the Americas.

· Continue to effectively publicize OAS activities by disseminating to the public, through press releases to the media and other instruments, information on the principles, programs, events and activities of the OAS; if applicable, keep the Office’s web page up to date.
· Participate in forums and conferences.
· Maintain close ties with government institutions, nongovernmental organizations, and international organizations that work in areas related to topics on the Organization’s agenda.
· Represent the General Secretariat, the Secretary General and the Assistant Secretary General, when requested, in governmental and other activities.
Provide Support for Fellowships

· Assist in publicizing offers, identifying suitable candidates and ensuring application deadlines are met

· Facilitate students’ travel and disbursement

· Promote local corporate support for the Program

· Promote the loan facilities available under the Leo S. Rowe Fund and seek repayments to the Fund

Other

· Assist with the collection of quota and pledge. 

· Become certified to access the ORACLE system, which will provide better information on budgetary execution, both of the Office and of the activities and projects carried out in       .
· Promote awareness, among the staff of the Office, of the importance of ongoing training in various skills that will be useful in their work.
ACTIVIDADES MÍNIMAS DE LAS OFICINAS DE LA SECRETARÍA GENERAL
DE LA OEA EN LOS ESTADOS MIEMBROS
Apoyo a las actividades de cooperación técnica  

· Asistir en la formulación y presentación de propuestas de proyectos para su financiamiento bajo los auspicios de la CEPCIDI/AICD en el plazo requerido. Esto requerirá:

(i)
trabajar con los coordinadores nacionales para ejecutar proyectos aprobados por la AICD para (nombre del país)      
(ii)
trabajar con las oficinas nacionales de enlace (ONES) y diversas instituciones nacionales en la preparación de nuevas propuestas de proyectos.
· Administrar los fondos de los proyectos de FEMCIDI y asegurar el desembolso oportuno de todos los fondos de los proyectos tal como se estipula en los acuerdos pertinentes. Asistir en la evaluación de los proyectos ejecutados.

· Facilitar, coordinar y monitorear las actividades de los proyectos iniciados por las Unidades y Departamentos de la Secretaría General.

· Mantener estrecho contacto con los diversos departamentos y dependencias de los Ministerios de Relaciones Exteriores para lograr la coordinación correspondiente y la colaboración en las actividades que se lleven a cabo en el lugar de destino.
Fortalecimiento de la presencia institucional de la OEA y cooperación con otras organizaciones internacionales y regionales
· Coordinar reuniones con representantes de instituciones participantes en la Cumbre de las Américas (OEA, BID, POS, Banco Mundial y CEPAL) y con otras organizaciones internacionales y de contraparte, tales como  IICA, FAO, CPEC. 

· Apoyar los mecanismos de la OEA para la implementación de los mandatos de la Cumbre de las Américas.

· Continuar difundiendo eficazmente las actividades de la OEA mediante la diseminación de su imagen al público, a través de comunicados de prensa a los medios y otros instrumentos, información sobre los principios, programas, eventos y actividades de la OEA; y si fuere aplicable, mantener una página de la Oficina actualizada en la web.
· Participar en foros y conferencias.
· Mantener estrecho contacto con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y organizaciones internacionales que trabajan en áreas afines con los temas de la agenda de la Organización.
· Representar a la Secretaría General, al Secretario General y al Secretario General Adjunto, cuando así lo soliciten, en actividades gubernamentales o de otro tipo.
Prestar apoyo a las actividades de becas

· Asistir en la publicación de ofrecimientos, identificando a los candidatos idóneos y asegurando que se cumplen los plazos de presentación de solicitudes.

· Facilitar el viaje y desembolso a los estudiantes.

· Promover el apoyo de las empresas al Programa de Becas.


· Promover el otorgamiento de préstamos del Fondo Leo S. Rowe y procurar el pago de préstamos contra este Fondo.

Otros

· Asistir en el pago de cuotas y ofrecimientos. 

· Obtener la certificación para tener acceso al sistema financiero ORACLE, lo cual ofrecerá una mejor información sobre la ejecución presupuestaria, tanto de la Oficina como de las actividades y proyectos que se llevan a cabo.

· Promover el conocimiento, entre el personal de la Oficina, de la importancia de los cursos de capacitación que serán útiles para su trabajo.
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�.	A mediados de 2004 se produjo cambio en la Dirección de la Oficina.


�.	Constitutional Reform and Local Government (FEMCIDI); Teacher Education in Information and Communication Technologies (FEMCIDI); Poverty Reduction and Capacity Building among Rural Women in St. Vincent and the Grenadines (FEMCIDI); Impact of Developing the Northwest Region of St. Vincent and the Grenadines (FEMCIDI); Drug Abuse Treatment and Rehabilitation Programme at Her Majesty’s Prison (CICAD).


�.	Modernization of the Civil and Electoral Registries of St. Vincent and the Grenadines (Office for the Promotion of Democracy); Small Tourism Enterprises Project (Tourism Section).


�.	El Informe se ha preparado al 10 de noviembre de 2004.


�.	La Oficina inició en 1997 un Programa de Pasantías con estudiantes universitarios del último año o recién egresados (pasantías de 480 horas / 6 meses con dedicación “part time” de 4 horas diarias); a noviembre de 2004 han participado en este programa 85 pasantes (80 pasantes uruguayos y 5 provenientes de universidades del exterior; de ese total, 25 corresponden al  año 2004 y de este subtotal, al 10 de noviembre apoyan el trabajo de la Oficina un total de 14 pasantes (11 asignados a trabajos en la Oficina y 3 a trabajos en un proyecto). 


�.	El objetivo de dicho acuerdo es implantar en la Oficina criterios de gestión de calidad bajo los procedimientos de las Normas ISO 9001; el costo equivalente de esa consultoría del LATU es de US$ 216.000 y es sin costo para la OEA; dicha consultoría comprende una evaluación preliminar (ya concretada), el diseño e implantación (en desarrollo), evaluación de conformidad con requisitos de la norma ISO 9001:2000, certificación y seguimiento y mejora del Sistema de Gestión de Calidad.


�.	La Oficina implantó el software ORACLE en el año 2002 e inició en dicho año sus operaciones en forma piloto y  a partir del año 2003 ha venido operando en el marco del Sistema OASES en forma rutinaria.


�.	La Oficina inició en el año 1997 un Programa de Pasantías a través del cual estudiantes universitarios del último año o recién egresados desarrollan pasantías de 480 horas (6 meses con dedicación “part time” de 4 horas diarias) y a noviembre de 2004 han participado en este programa 85 pasantes; durante el 2004 han venido desarrollando pasantías 25 de ese total de 85 y, de los 25 participaron, en la actualidad (10 de noviembre) apoyan el trabajo de la Oficina un total de 14 pasantes (11 asignados a trabajos en la Oficina y 3 a trabajos en un proyecto). 


�.	La Oficina ha acordado (sin costo) con el Laboratorio  Tecnológico de Uruguay (LATU) los servicios de este a efectos de implementar a nivel interno un Sistema de Gestión de Calidad en el marco de las exigencias de las normas ISO 991/2004; el valor de esa contribución del LATU es de US$ 216.000.


�.	Al 31 de agosto de 2003 han participado en dicho programa  un total de 57 pasantes provenientes de 3 universidades de Uruguay y 4 universidades de otros países (Argentina, Brasil, Canadá y Estados Unidos).
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