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PROYECTO DE RENOVACIÓN DEL SALÓN LIBERTADOR SIMÓN BOLÍVAR 

EXAMEN FINANCIERO

(Preparado por el Departamento de Administración y Finanzas)

I.
Mandato del Director del Departamento de Administración y Finanzas (DAF): 

En preparación para la finalización del Proyecto de Renovación del Salón Libertador Simón Bolívar (ahora prevista para finales de noviembre), el Director del DAF solicitó un análisis completo del presupuesto, compromisos, obligaciones y gastos relacionados con el proyecto.  El propósito era a) asegurar una contabilidad completa y exacta de todos los costos, b) identificar fallos o deficiencias en los registros financieros y c) tomar las medidas correctivas apropiadas, en la medida necesaria, antes de la fecha de finalización del proyecto. 

II.
Antecedentes:
El 6 de noviembre de 2002, el Consejo Permanente aprobó la renovación del Salón Simón Bolívar con la apropiación de US$2.650.000.  Véase CP/Res. 831(1342/02).  La cuenta acumuló US$93.404 adicionales en intereses, con un total de US$2.743.404 disponibles para financiar la renovación.

Una vez se finalizó la etapa de demolición en 2004 y se iba a empezar con la etapa de construcción, quedó claro que, desde la aprobación del proyecto en 2002, los costos habían incrementado.  La Secretaría se vio obligada a solicitar fondos adicionales. Véase CP/CAAP-2733/05.  La firma CCSI presentó una propuesta que mostraba con detalle cuánto costaría finalizar el proyecto, lo que se estimó en US$4.084.648.  Estaba previsto que este monto incluyera todo, salvo el vestíbulo.  La Secretaría General procedió a solicitar los fondos adicionales de la siguiente manera:

Apropiación original



$2.650.000

Más los intereses devengados al 12/04

$     93.404







$2.743.404

Cantidad obligada deducida al 12/04

$   867.756 
/






$1.875.648
saldo disponible en el momento de la presentación de la solicitud a la CAAP

Propuesta de CCSI



$4.084.648

Menos la cantidad obligada al12/04

$   867.756 







$3.216.892

Menos el saldo disponible


$1.875.648
Cantidad solicitada a la CAAP y recibida
$1.341.244 
/
En mayo de 2004, la Secretaría General recibió US$1.708.000 adicionales para la actualización y modernización de la infraestructura de tecnología en e Salón Simón Bolívar, así como en otros salones de conferencias en los edificios principal y administrativo.  Este monto no está incluido en el presupuesto del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar y no forma parte de este análisis.  No obstante, esa actividad también está avanzando según lo previsto y forma parte del presupuesto.

III.
Problema:

Como se observa en el cálculo que precede, la Secretaría General dedujo la totalidad de los US$867.756 de la solicitud, basándose en información de que se trataba de gastos que estaban incluidos en la propuesta de CCSI.  Sin embargo, como resultado de la revisión interna actual de las cuentas, ha quedado claro que solamente US$484.984 fueron obligados en relación con la propuesta de CCSI de US$4.084.648.  Los US$382.772 restantes representaban una combinación de gastos no aplicables al proyecto de renovación del Salón Simón Bolívar (por ejemplo, gastos que deberían haberse cargado a otros proyectos, entre ellos el Salón Guerrero y el Salón Padilla Vidal) y gastos que se cargaron correctamente al Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar, pero que no estaban contemplados en la propuesta de CCSI.
/  

Los cálculos a marzo de 2004 deberían haber sido los siguientes:

Propuesta de CCSI



$4.084.648

Menos la cantidad obligada al 12/04

$   484.984 







$3.599.664

Menos el saldo disponible


$1.875.648
Cantidad necesaria para finalizar el proyecto
$1.724.016

La diferencia de US$382.772 entre US$1.724.016 y US$1.341.244 consiste de:

a) US$209.828 en gastos relacionados con otros proyectos de renovación.  Estos gastos corresponden al proyecto de renovación del espacio que ocupaban los anaqueles de la Biblioteca Colón que concluyó con la creación del Salón Guerrero y el Salón para Delegados, ambos en el Edificio Principal; así como al proyecto de renovación del Edificio de Servicios Generales (GSB);

b) US$136.510 en gastos apropiados al proyecto pero no incluidos en la propuesta de CCSI presentada en marzo, tales como servicios de limpieza adicionales, la etapa de demolición del proyecto y otros; y 
c) US$36.434 en mejoras de la infraestructura tecnológica que deberían haberse cargado a la apropiación de US$1.708.000.

En resumen, la solicitud presupuestaria a la CAAP realizada por  la Secretaría el 16 de marzo de 2005 se subestimó en US$382.772 con respecto a las necesidades presupuestarias reales para finalizar el proyecto.  La tabla que se presenta como Anexo 1 desglosa los US$867756 presentados a la CAAP como gastos del proyecto de renovación del Salón Simón Bolívar y detalles que no eran aplicables al proyecto; aquellos que formaban parte de la propuesta de CCSI; y aquellos que deberían haberse cargado a la apropiación para la modernización de la infraestructura de tecnología y que fueron justificados pero no contemplados en la propuesta de CCSI.

Obligaciones no aplicables (n/a) al Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar = US$209.828

	Tipo
	Compañía
	Producto/Servicios
	Cantidad

	n/a
	Adams-Burch, INC
	Equipo – Cocina edificio principal
	$          8.106 

	n/a
	CCSI
	Construcción Guerrero
	33.619 

	n/a
	Conference Systems, Inc.
	Equipo – Padilla Vidal
	95.336  

	n/a
	Fahrenheit LLC
	Muebles – Guerrero
	2.760 

	n/a
	Jacobs Gardner
	Equipo/material 
	871 

	n/a
	Kimball Inter’l Marketing , Inc.
	Muebles – Salón para Delegados
	1.427 

	n/a
	Laguarda Bianchi & Ass., Inc.
	Ingeniería – Guerrero /Delegados
	25.831 

	n/a
	Monitor Outlet
	Equipo de vídeo 
	1.749 

	n/a
	Siemens Building Technologies
	Equipo de ventilación y cableado
	5.446 

	n/a
	The Presidio Corporation
	Equipo Computación/Servidor e instalación
	 34.683 

	
	
	
	$      209.828


Obligaciones que suman US$136.510 aplicables al Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar pero que no estaban contempladas en el proyecto original (Justificadas pero no contempladas):
	Tipo
	Compañía
	Producto/Servicios
	Cantidad

	Jnc
	ABC Distributors , Inc.
	Material edificio – Salón SB
	$          3.190 

	Jnc
	CCSI
	Etapa de demolición
	119.998

	Jnc
	Conference Systems, Inc.
	Equipo – Desmantelamiento
	 5.250 

	Jnc
	Fernandez, Paola Andrea
	Apoyo administrativo – Salón SB
	2.700 

	Jnc
	IBS
	Desalojo – Área contigua al Salón SB 
	2.714 

	Jnc
	London Technologies
	Cableado
	1.850

	Jnc
	Monarch CO.
	Material edificio
	82 

	Jnc
	Sánchez, Elena
	Traducciones 
	326 

	Jnc
	VISA
	Documentos AIA 
	400

	
	
	
	$      136.510


Mejoras tecnológicas que deberían haberse cargado a las cuentas para actualización y modernización de la infraestructura de tecnología:

	Tipo
	Compañía
	Producto/Servicios
	Cantidad

	n/a
	Dell Computer
	Equipo de computación 
	 $          8.605 

	n/a
	Hoppman Communications
	Consultoría audio y vídeo 
	 27.829 

	
	
	
	$        36.434


	
	
	Total 
	$      382.772


IV.
Solución administrativa de este problema:
Si bien las obligaciones no aplicables indicadas con anterioridad suman US$382.772, el déficit real del proyecto es solamente de US$173.979.  Esto se debe a las variaciones tanto entre las cantidades obligadas y los gastos reales, como a los ahorros generados durante la ejecución del proyecto de renovación, los cuales sin los cargos inadecuados, mostrarían un superávit de por encima los US$200.000.  

Para financiar este déficit, la Secretaría tomará las siguientes medidas:

a)
Transferirá gastos del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar al Proyecto de Renovación del Edificio GSB por una cantidad de US$89.733;

b)
Transferirá gastos del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar al Fondo de Tecnología por una cantidad de US$27.772
/; y
c)
Transferirá gastos del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar a la Cuenta de Administración y Mantenimiento de Edificios (Fondo 125) y a la Cuenta de Gastos Generales (Fondo 601) por una cantidad de US$56.474 en gastos de personal relacionados con el mantenimiento de los edificios. 

La combinación de estas medidas permitirá cubrir el déficit del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar y que éste permanezca dentro del presupuesto previsto.

V.
Conclusión: 

En vista del análisis anterior, la Secretaría General estará en condiciones de concluir este proyecto sin solicitar fondos adicionales a la CAAP.  Si se excluyen del Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar los gastos asociados con los cargos no aplicables, el proyecto tendría actualmente un superávit de por encima de US$200.000.  Es decir, el proyecto en sí sigue avanzando según lo previsto por debajo del presupuesto.

A continuación se presenta un resumen del presupuesto y los gastos, así como de los ajustes que se realizarán en las cuentas de la Secretaría General:

Propuesta presupuestaria de CCSI




$4.084.648

Autorización presupuestaria para el vestíbulo



       90.000

Intereses devengados en 2005    





       44.138
TOTAL AUTORIZACIÓN PRESUPUESTARIA


 $4.218.786
Gastos incurridos al 10/3/05





$2.612,671

Transferencia de gastos a:


Fondo de Renovación del GSB
(89.733)


Fondo de Tecnología

(27.772)


Mantenimiento Edificios
(56.474)  

($173.979)   

$2.438.692
Obligaciones registradas pero pendientes de pago al 10/3/05


$1.135.114

Nuevas obligaciones a registrar





$   644.980
TOTAL OBLIGACIONES Y GASTOS



$4.218.786
http://scm.oas.org/pdfs/2005/CP15272T.xls
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	�.	El monto de US$867.756 fue notificado a la CAAP como la cantidad obligada al Proyecto de Renovación del Salón Simón Bolívar hasta el 31 de diciembre de 2004, aunque las obligaciones reales fueron de US$870.604,85.  La diferencia de US$2.848,85 se debe a que se subestimaron las obligaciones reales en dos situaciones, una obligación que faltaba y unas cifras que fueron redondeadas.


	�.	 Aprobado el 16 de marzo de 2005.


	�.	El Anexo 1 muestra en detalle la totalidad de los ‘cargos inadecuados,’ y los cargos ‘apropiados pero no contemplados en la propuesta de CCSI’.


	�.	Si bien la obligación original era de un total de US$36.434, los gastos reales contra esa obligación sumaban solamente US$27.772.











