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Dear Madam President;


I have the honor to address your Excellency and to submit for your attention the document on the 2007 work plan of the Offices of the General Secretariat in Member States consistent with AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06); and reports of funds/subsidies received from host governments.


I avail myself of this opportunity to renew to your Excellency the assurances of my highest regard.


[image: image4.wmf]PERMANENT COUNCIL


Albert R. Ramdin

Assistant Secretary General

Her Excellency

Ms. Marina Valere
Permanent Representative of Trinidad and Tobago
  to the Organization of American States

President of the Permanent Council

Organization of American States

Washington, D.C.

EXPLANATORY NOTE


Effective September 1, 2005, responsibility for the coordination and supervision of the Offices of the General Secretariat in Member States was transferred to the Office of the Assistant Secretary General. 


This document is being prepared and presented pursuant to AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06) “Program-Budget of the Organization for 2007; Quotas and Contributions to FEMCIDI for 2007”:
5. Offices of the General Secretariat in Member States

b.
“To request the General Secretariat to submit to the Permanent Council by December 1 of each year a report containing a strategy and annual work plan for each Office. The report should comply with uniform guidelines established by the Secretary General, and should report on progress made in achieving the preceding year’s objectives.  In addition, it should lay out the objectives for the coming year.  Where appropriate, the report should address any in-country partnership opportunities that may enhance OAS objectives.”


Desde el 1 de septiembre de 2005, la responsabilidad para la coordinación y supervisión de las Oficinas de la Secretaria General en los Estados Miembros se ha transferido a la Oficina del Secretario General Adjunto.


Este documento es presentado en cumplimiento de la AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06) “Programa-Presupuesto de la Organización para 2006; Cuotas y Contribuciones para el FEMCIDI 2006”:
5. Oficinas de la Secretaria General en los Estados Miembros

b.
“Solicitar a la Secretaría General que presente al Consejo Permanente, a más tardar el 1de diciembre de 2005, un plan de trabajo para cada Oficina para 2006, y un informe que indique todos los fondos o subsidios que proporcione el gobierno sede y cualquier otro ingreso obtenido por la Oficina en el período de 12 meses que finaliza el 30 de junio de 2005.  Estos informes deberán prepararse de acuerdo con directrices básicas establecidas por el Secretario General y deben también identificar las actividades mínimas requeridas de todas las Oficinas, así como los objetivos específicos establecidos para cada Oficina por el Secretario General.”
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2007 WORK PLANS OF THE OFFICES OF THE GENERAL SECRETARIAT

IN MEMBER STATES (OSGSMS) AND REPORT ON FUNDS/SUBSIDIES 

RECEIVED FROM HOST GOVERNMENTS

INTRODUCTION


In accordance with AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), of the General Assembly in June 2006, the General Secretariat is requested “to submit to the Permanent Council by December 1, of each year, a report containing a strategy and annual work plan for each Office.  The report should comply with uniform guidelines established by the Secretary General, and should inform on progress made in achieving the preceding year’s objectives. In addition, it should lay out the objectives for the coming year.  Where appropriate, the report should address partnership opportunities that may exist in-country that will enhance OAS objectives.”


This document is submitted herewith in fulfillment of the responsibilities of the Secretary General consistent with the aforementioned mandate. For ease of reference, it is organized in the following manner:

· Section A; Summary of activities in 2006 work plans of the Offices of the General Secretariat in Member States;

· Section B; presented in alphabetical order; the 2006 work plans of each Office of the General Secretariat in Member States;

· Section C; Contributions to Maintenance of Offices of the General Secretariat in Member States by the Member States for the period July 2004 to June 2005;

· Appendix; outlines Minimal Activities for the Offices of the General Secretariat in Member States.


Prior to September 15, 2004, the Office of the Assistant Secretary General exercised responsibility for the coordination of the Offices of the General Secretariat in Member States.  However, and in accordance with the norms of the OAS Charter, the mandates of the General Assembly through AG/RES. 2017 (XXXIV-O/04) and the rules of the General Standards to Govern the Operations of the General Secretariat of the OAS” on September 15, 2004, the Secretary General through Executive Order No. 04-01, re-organized the General Secretariat.


On January 25, 2005 the Acting Secretary General of the OAS by Executive Order 05-03 “Reorganization of the General Secretariat” established a Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in Member States OC/OGSMS at Headquarters with a Director who was responsible to the Director of the Department of Democratic and Political Affairs.  


By memorandum from the Chief of Staff of the Secretary General, on behalf of the Secretary General, effective September 1, 2005 responsibility for the Offices of the General Secretariat in Member States was transferred to the Office of the Assistant Secretary General.  In accordance with Executive Order No. 05-10 of the Secretary General, “Transfer of the Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in Member States", dated September 30, 2005, responsibility for the coordination of the Offices of the General Secretariat in Member States was transferred to the Office of the Assistant Secretary General.

Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in Member States/ Office of the Assistant Secretary General CO/OGSMS/OASG


Executive Order 05-10 outlines as follows the responsibilities and functions of the Coordinating Office of the General Secretariat in Member States: 

· Advise the Secretary General and the Assistant Secretary General and their respective Chiefs of Staff on all political matters relative to the functioning of the Offices of the General Secretariat in Member States. Decisions on organization and functioning arrangements of the Offices of the General Secretariat in Member States shall be made by the Assistant Secretary General, in consultation, where necessary, with the Secretary General;

· Evaluate and analyze the activities of the OGSMS in order to formulate recommendations to improve their services and develop a system for better coordination with Headquarters;

· Analyze and evaluate the annual work plans, in consultation with the OGSMS/Directors, evaluating them within the framework of policies and objectives established by the Secretary General and the Assistant Secretary General; and to prepare a document containing the work plans of each Offices for submission to the Permanent Council;

· Liaise between the Directors of the OGSMS and the other areas of the General Secretariat;

· Identify the resource needs of the OGSMS, including staff training, budgetary allocations, equipment and special services to help them perform the tasks entrusted to them by mandates of the General Assembly and the directives of the Secretary General. Such task may include implementation of technical cooperation activities, promotion of the institutional presence of the OAS and public information dissemination, and coordination with national institutions and other international agencies within countries;

· Advise the Permanent Council, its committees and working groups when information on the OGSMS when required.

The Offices of the General Secretariat in Member States (OGSMS) shall:

· Maintain an institutional presence for the OAS in member states;
· Provide support for technical cooperation activities in member states;
· Provide administrative support for  and publicize OAS scholarships and training programs in member states;
· Provide public information on OAS activities and events in the member states;
· Support the activities of the General Secretariat’s departments, offices, and other entities in implementing the functions and duties assigned to them;
· Prepare and send to headquarters financial and substantive reports on their activities and projects, as requested by the Chief of Staff of the Assistant Secretary General and other competent authorities;
· To optimize opportunities for cooperation, both administratively and operationally, with offices of public-related international organizations in the respective host country;
· Seek the cooperation of other inter-American and other relevant organs and institutions to develop increased technical cooperation activities; and to 
· Perform such other duties as assigned by the Secretary General, the Assistant Secretary General and their respective Chiefs of Staff.
Improving coordination, efficiency, cooperation and cost-effectiveness in OAS Offices


In furtherance of this responsibility, and as part of the overall policy of enhancing efficiency within the OAS Offices, the Assistant Secretary General invited all Directors of OAS Offices in Member States to Washington, DC, January 19-20, 2006 to participate in a two-day briefing session. The major focus of the meeting was to provide Directors with clear and strategic guidance and also to allow them an opportunity to dialogue and exchange ideas with Headquarters staff.  The organization of this meeting was predicated on the fact that the OAS has new leadership; and that a meeting of all Directors had not taken place at Headquarters in almost two decades. 


This meeting provided an important opportunity for the Secretary General Jose Miguel Insulza to address the Directors during the formal meeting and at separate occasions in the form of a breakfast and a lunch during which time he emphasized the importance his administration will place on the enhancement of the roles of the Directors and the OAS Offices in Member States. He also stressed the need for greater responsiveness, accountability and respect for the rules and procedures of the Organization.

Assistant Secretary General Ambassador Albert R. Ramdin reiterated those principles and emphasized that his Office, which has responsibility for the management and coordination of the work of these Offices, will strive to ensure that the Offices are given the appropriate levels of support to function effectively.  The Assistant Secretary General also stressed that he would promote greater exchange between the Offices and Headquarters, enhance partnership that support measures to ensure accountability and greater responsibility. 


During the last six months of 2006, the Office of the Assistant Secretary General, through the Coordinating Office has been involved in site visits and consultations with the OAS Offices in the respective member states as part of the strategy to better understand the reality which obtains in the field and also to build confidence and closer working relationships between the Offices and headquarters.  The coordinating Office has also used this exercise get a better appreciation of the cost implications for the proper functioning of the Offices and to gauge how well the OAS Offices in the member states have been implementing the new strategies and management guidelines for improving the efficiency, productivity and management of the Offices.


In May 2006, the Office of the Assistant Secretary General undertook to change the nomenclature for the head of the OAS Offices in member States from that of “Director” to “OAS Representative” which is more reflective of their duties and responsibilities abroad.  In addition and in the same vein, the Office of the Assistant Secretary General also proposed to change the name of the Offices from “Offices of the General Secretariat in Member States” to “OAS Country Offices”.  The individuals in the field, formerly referred to as Directors were pleased with this proposal and contend that it better reflects and places them on par, even if only conceptually, with other international organizations working in those countries.  


Further, in order to optimize representation in the field, and in consultation with the Department of Human Resources, the duties and responsibilities of the individual OAS Representatives have been amended to reflect a more proactive and responsive agenda going forward.  In addition, a manual on protocol, responsibilities, decorum, and rights is being prepared by the Coordinating Office and the Department of Human Resources to assist the OAS Representatives in the conduct and fulfillment of their tasks in the field.


The Office of the Assistant Secretary General has also been studying how best to respond to several of the real human and material resource needs of the OAS Offices in the member states such as the critical issue of replacing vehicles that are no longer operable, and filling unfunded posts of driver/messenger in some offices.  To date, at least eight OAS Country Offices have had to abandon or sought to sell official vehicles because the cost of maintenance was no longer feasible. Some of the OAS Representatives have also been forced to use their personal vehicles to conduct the work of the Organization. 


The Office of the Assistant Secretary General has also been successful in working with the Office of the Inspector General and the Secretariat for Administration and Finance in its attempt to harmonize its responsibilities with oversight. In the months ahead, it is envisaged that there will be closer collaboration between the Coordinating Office and the Secretariat for Administration and Finance to ensure full compliance with Financial and Budgetary Rules and Guidelines, and to establish a quick-detection and response system to help the Offices fulfill their management and fiduciary responsibilities to the Organization. 


The Office of the Assistant Secretary General, through the Coordinating Office has established a website specific to the OAS Country Offices and which will act as a database for annual reports for each country as of 2005-2006. This site will provide access to all administrative and financial regulations and memoranda.  It will also provide information on the activities of the Offices, the management strategies of the Coordinating Office, and other related information to enhance the work of the individual Offices. 


Further to the decision earlier in 2006 to provide 17 computers and 13 scanners to improve the efficiency of the OAS Offices in member states, the Coordinating Office has also facilitated the acquisition of four additional scanners and four computers for the OAS Country Offices. The Office of the Assistant Secretary General is convinced that over time, the proper use of these items will enhance the work of the Offices and improve efficiencies through reduction in communication costs, promote better time management and information technology linkage among the offices and Headquarters. The Coordinating Office is continuing a program of effective collaboration with the IT Department to improve efficiencies in the Offices. The installation earlier this year of the VoIP (Voice over Internet Protocol) has already proved useful in improving communication efficiencies, and promote greater contacts and cooperation among the respective Offices. 


The Office of the Assistant Secretary General is conscious of the need to provide training in ORACLE to the OAS Representatives and the Administrative Technicians in order to preserve the integrity of the financial and accounting system of the Offices. Consequently, and working with the Department of Human Resources and the Secretariat for Administrative and Financial Services, in the first quarter of 2007, attempts will be made to provide training to existing and new employees in a manner that is most efficient and cost effective. 


It is worthy of note that ongoing attempts to improve the quality and delivery of services in the Offices and the overall management, effectiveness and efficiencies in the OAS Country Offices have not resulted in any discernible disruption of the work, responsibilities and functions of the OAS activities in the Member states. 


The presentation of this report with the work plans contained therein, as per AG/RES.2257 (XXXVI-O/06), is illustrative of this fact.  The meetings of Representatives of the OAS Country Offices held in January 2006, the site visits, consultations, the development of strategic guidelines, improvements in oversight management, the easy access to the Coordinating Office, information to and feedback from the Offices speak to the importance the Office of the Assistant Secretary General has attached to Offices, to their coordination, effectiveness, and overall relevance. 

PLANES DE TRABAJO DE 2007 DE LAS OFICINAS DE LA

SECRETARÍA GENERAL EN LOS ESTADOS MIEMBROS (OSGEM)

E INFORME SOBRE LOS FONDOS/SUBSIDIOS APORTADOS

POR LOS GOBIERNOS ANFITRIONES

INTRODUCCIÓN

De conformidad con la resolución AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), aprobada por la Asamblea General en junio de 2006, se solicita a la Secretaría General “que presente anualmente al Consejo Permanente, a más tardar el 1 de diciembre de cada año, un informe que contenga una estrategia y el plan de trabajo de cada Oficina. Estos informes deberán prepararse de acuerdo con directrices uniformes establecidas por el Secretario General, y deberán informar sobre el progreso alcanzado en el logro de los objetivos fijados para el año anterior. Además, deberán contener los objetivos fijados para el próximo año. Cuando corresponda, estos informes deberán indicar las oportunidades de actividades de cooperación que puedan existir en el país y que faciliten el logro de los objetivos de la OEA.”

El presente documento es sometido a consideración en cumplimiento de las responsabilidades del Secretario General conforme al mencionado mandato. Para facilitar la referencia, ha sido organizado de la siguiente manera:

· Sección A: Resumen de las actividades de los planes de trabajo de 2006 de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros;

· Sección B: Presentada en orden alfabético; los planes de trabajo de 2006 de cada Oficina de la Secretaría General en los Estados Miembros;

· Sección C: Contribuciones de los Estados Miembros al Mantenimiento de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros, correspondientes al período de julio de 2004 a junio de 2005;

· Apéndice: se describen las actividades mínimas de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros.

Antes del 15 de septiembre de 2004, la Oficina del Secretario General Adjunto era responsable de la coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros. Sin embargo, y de acuerdo con las normas de la Carta de la OEA, los mandatos de la Asamblea General, mediante la resolución AG/RES. 2017 (XXXIV-0/04) y las disposiciones de las Normas Generales para Funcionamiento de la Secretaría General de la OEA, el 15 de septiembre de 2004, el Secretario General, por la Orden Ejecutiva No. 04-01, reorganizó la Secretaría General.  

El 25 de enero de 2005, el Secretario General Interino de la OEA, mediante la Orden Ejecutiva 05-03 “Reorganización de la Secretaría General” estableció una Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OC/OSGEM) en la sede, con un Director responsable ante el Director del Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos.

Mediante un memorando del Jefe de Gabinete del Secretario General, en nombre del Secretario General, a partir del 1 de septiembre de 2005, la responsabilidad de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros fue transferida a la Oficina del Secretario General Adjunto.  De acuerdo con la Orden Ejecutiva No. 05-10 del Secretario General, “Transferencia de la Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros”, del 30 de septiembre de 2005, la responsabilidad de la coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros fue transferida a la Oficina del Secretario General Adjunto.

Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros/ Oficina del Secretario General Adjunto OC/OSGEM/OSGA

En la Orden Ejecutiva 05-10 se describen de la siguiente manera las responsabilidades y funciones de la Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros: 

· Asesorar al Secretario General, al Secretario General Adjunto y a sus respectivos Jefes de Gabinete en todos los asuntos de política relacionados con el funcionamiento de las OSGEM.  Las decisiones sobre organización y política de funcionamiento de las OSGEM serán adoptadas por el Secretario General Adjunto en consulta, de ser necesario, con el Secretario General;
· Evaluar y analizar las actividades de las OSGEM y formular recomendaciones para mejorar sus servicios y un sistema para mejorar la coordinación con la sede;
· Analizar y evaluar los planes de trabajo anuales, en consulta con los Directores de las OSGEM, y dentro del marco de las políticas y objetivos establecidos por el Secretario General y el Secretario General Adjunto. Preparar el documento conteniendo los planes de trabajo de cada OSGEM para presentarlo al Consejo Permanente;
· Actuar como enlace entre los Directores de las OSGEM y las otras áreas de la Secretaría General; 

· Identificar las necesidades de recursos de las OSGEM, incluyendo la capacitaci6n del personal, asignaciones presupuestarias, equipo y servicios especiales, de manera que puedan desempeñar los mandatos encomendados de la Asamblea General y las directivas e instrucciones del Secretario General. Esta función puede incluir la implementación de actividades de cooperación técnica, la promoción de la presencia institucional de la OEA, la difusión de información pública y la coordinación con organismos e instituciones nacionales e internacionales dentro del país;
· Asesorar al Consejo Permanente, sus comisiones y grupos de trabajo cuando se solicite información sobre las OSGEM.

Las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros (OSGEM) deberán:

· Mantener una presencia institucional de la OEA en los Estados Miembros.

· Brindar apoyo alas actividades de cooperación técnica en los Estados Miembros.

· Brindar apoyo administrativo para la difusión de los programas de becas y capacitación de la OEA en los Estados Miembros.

· Proporcionar información publica sobre las actividades y eventos de la OEA en los Estados Miembros.

· Apoyar las actividades de distintas dependencias de la Secretaria General en la implementación de las responsabilidades y funciones que se les asignen.

· Preparar y enviar a la sede informes sustantivos y financieros sobre sus proyectos y actividades, conforme lo solicite el Jefe de Gabinete del Secretario General Adjunto y las demás autoridades competentes.

· Maximizar las oportunidades de cooperación, administrativa y operacional, con las oficinas de las organizaciones internacionales de carácter publico en el país respectivo.

· Procurar la cooperación de otros órganos e instituciones interamericanos y de otra índole para el desarrollo de actividades adicionales de cooperación técnica.

· Desempeñar toda otra tarea que les asigne el Secretario General, el Secretario General Adjunto y sus Jefes de Gabinete.

Mejoramiento de la coordinación, eficiencia, cooperación y rentabilidad de las Oficinas de la OEA

En cumplimiento de esta responsabilidad, y como parte de la política general de mejorar la eficiencia de las Oficinas de la OEA, el Secretario General Adjunto invitó a todos los Directores de las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros a Washington, D.C., los días 19 y 20 de enero de 2006, para participar en una sesión informativa de dos días.  El objetivo principal de esta reunión era proporcionar a los Directores una orientación estratégica clara y brindarles la oportunidad de dialogar e intercambiar ideas con el personal de la sede. La organización de esta reunión se basó en el hecho de que la OEA tiene un nuevo liderazgo y en que hacía casi dos décadas que no se celebraba una reunión de todos los Directores.

Esta reunión brindó una importante oportunidad para que el Secretario General José Miguel Insulza se dirigiera a los Directores durante la reunión formal y durante un desayuno y almuerzo, ocasiones en las que recalcó la importancia que su administración asigna al fomento del papel de los Directores de las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros. También subrayó la necesidad de un mayor grado de respuesta, rendición de cuentas y respeto por las normas y procedimientos de la Organización. 

El Secretario General Adjunto, Embajador Albert R. Ramdin, reiteró esos principios y subrayó que su Oficina, responsable de la administración y coordinación del trabajo de estas Oficinas, se esforzará por asegurar que éstas cuentan con niveles de apoyo apropiados para funcionar con eficacia. El Secretario General Adjunto también resaltó que promoverá un mayor intercambio entre las Oficinas y la sede, incrementará la cooperación y apoyará medidas para asegurar la rendición de cuentas y una mayor responsabilidad.

Durante los últimos seis meses de 2006, la Oficina del Secretario General Adjunto, a través de la Oficina de Coordinación, ha participado en las visitas a las instalaciones y en las consultas con las Oficinas de la OEA en los respectivos Estados Miembros como parte de la estrategia para comprender mejor la realidad sobre el terreno y fomentar la confianza y unas relaciones de trabajo más estrechas entre las Oficinas y la sede.  La Oficina de Coordinación también ha utilizado este ejercicio para comprender mejor las incidencias en los costos del funcionamiento adecuado de las Oficinas de la OEA en los Países, y evaluar cómo éstas han estado implementando las nuevas estrategias y lineamientos de gestión para mejorar su eficiencia, productividad y gestión. 

En mayo de 2006, la Oficina del Secretario General Adjunto propuso cambiar el nombre de “Director” de las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros por “Representante de la OEA”, el cual refleja mejor sus funciones y responsabilidades fuera de la sede. Además, de modo similar, la Oficina del Secretario General Adjunto también propuso cambiar el nombre de las Oficinas, de “Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros” a “Oficinas de la OEA en los Países”. Los funcionarios en el campo, antiguamente denominados Directores, acogieron con satisfacción esta propuesta y coinciden en que les coloca a la par, si bien solamente de forma conceptual, de otras organizaciones internacionales que trabajan en esos países.

Además, con el fin de optimizar la representación en el campo, y en consulta con el Departamento de Recursos Humanos, se han modificado las funciones y responsabilidades de los Representantes de la OEA en los Países para que la futura agenda sea más proactiva y responda mejor a las necesidades de la Organización. Asimismo, la Oficina de Coordinación y el Departamento de Recursos Humanos están preparando un manual sobre protocolo, responsabilidades, decoro y derechos para asistir a los Representantes de la OEA en el cumplimiento y realización de sus tareas en el campo.

La Oficina del Secretario General Adjunto también ha estado estudiando la mejor forma para responder a las distintas necesidades de recursos humanos y materiales de las Oficinas de la OEA en los Países, tales como el tema crítico del reemplazo de vehículos obsoletos y los puestos vacantes de conductor/mensajero que no cuentan con financiamiento en algunas oficinas. Hasta la fecha, por lo menos ocho Oficinas de la OEA en los Países se han visto obligadas a dejar de utilizar o procurar vender los vehículos oficiales debido al costo de mantenimiento de los mismos. Algunos de los Representantes de la OEA también se han visto obligados a utilizar sus propios vehículos para realizar los trabajos de la OEA.

La Oficina del Secretario General Adjunto también ha tenido éxito en sus esfuerzos, junto con la Oficina del Inspector General y la Subsecretaría de Administración y Finanzas, por intentar armonizar sus responsabilidades con la supervisión. En los próximos meses, se prevé una colaboración más estrecha entre la Oficina de Coordinación y la Subsecretaría de Administración y Finanzas para asegurar el pleno cumplimiento de los criterios de financiamiento y directrices presupuestarias y establecer un sistema de detección rápida y de respuesta que ayude a las Oficinas en sus responsabilidades administrativas y fiduciarias ante la Organización.

La Oficina del Secretario General Adjunto, a través de la Oficina de Coordinación, ha establecido un sitio Web específico para las Oficinas de la OEA en los Países que servirá de base de datos para los informes anuales de cada país correspondientes a 2005-2006. A través de este sitio se podrá acceder a todos los reglamentos y memorandos administrativos y financieros. También contendrá información sobre las actividades de las Oficinas, las estrategias de gestión de la Oficina de Coordinación y otra información relacionada para mejorar el trabajo de cada Oficina individual.


Además de la decisión a principios de 2006 de suministrar 17 computadoras y 13 escáneres para mejorar la eficiencia de las Oficinas de la OEA en los Países, la Oficina de Coordinación también ha facilitado la adquisición de otros cuatro escáneres y otras cuatro computadoras para las Oficinas de la OEA en los Países. La Oficina del Secretario General Adjunto está convencida de que, con el tiempo, el uso adecuado de este equipo, mejorará el trabajo de las Oficinas y la eficiencia de las mismas, reduciendo los costos de comunicación y fomentando una mejor gestión del tiempo y el uso de las tecnologías de la información entre las Oficinas y la sede. La Oficina de Coordinación continúa colaborando con el Departamento de Tecnologías de la Información en aras de mejorar la eficiencia en las Oficinas de la OEA en los Países. La instalación a principios de este año de Voz sobre Protocolo de Internet (VoIP) ya ha demostrado su utilidad para mejorar las comunicaciones y promover más contactos y mayor cooperación entre las respectivas Oficinas.

La Oficina del Secretario General Adjunto es consciente de la necesidad de proporcionar capacitación en ORACLE a los Representantes de la OEA y a los técnicos administrativos a fin de que puedan preservar la integridad del sistema financiero y de contabilidad de las Oficinas. Por consiguiente, junto con el Departamento de Recursos Humanos y la Subsecretaría de Administración y Finanzas, durante el primer trimestre de 2007 se realizarán esfuerzos para ofrecer capacitación a los funcionarios actuales y nuevos de la manera más eficaz y rentable. 

Cabe mencionar que los intentos por mejorar la calidad de la prestación de servicios y la administración general de las Oficinas de la OEA en los Países, así como su efectividad y eficacia, se han realizado sin perturbar el trabajo, responsabilidades y funciones de las Oficinas.

La presentación de este informe, con los planes de trabajo contenidos en el mismo, de conformidad con la resolución AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), es un ejemplo ilustrativo de este hecho. Las Reuniones de los Representantes de las Oficinas de la OEA en los Países celebradas en 2006, las visitas sobre el terreno, las consultas, el desarrollo de lineamientos estratégicos, las mejoras en la supervisión, el fácil acceso a la Oficina de Coordinación, así como la información y respuesta de las Oficinas, demuestran la importancia que la Oficina del Secretario General Adjunto atribuye a las Oficinas, su coordinación, efectividad y relevancia. 

PLANS DE TRAVAIL DES BUREAUX HORS SIÈGE DE L’OEA POUR 2007

ET RAPPORT SUR LES FONDS ET SUBVENTIONS REÇUS 

DES GOUVERNEMENTS HÔTES

INTRODUCTION


Conformément à sa résolution AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), l’Assemblée générale de juin 2006 a demandé au Secrétariat général «de soumettre, au plus tard le 1er décembre de chaque année, au Conseil permanent un rapport traçant une stratégie et un plan de travail annuel de chaque Bureau. D’arrêter que ces rapports doivent être établis conformément à des directives de base uniformes tracées par le Secrétaire général, et doivent rendre compte des progrès réalisés dans l’atteinte des objectifs fixés pour l’année précédente. Ils doivent également comprendre les objectifs établis pour l’année suivante. Le cas échéant, ils doivent souligner les éventuelles possibilités de partenariat dans le pays d’accueil qui faciliteraient l’atteinte des objectifs de l’OEA».


La présentation du document ci-joint relève des attributions du Secrétaire général qui s’inscrivent dans la droite ligne du mandat susmentionné.  Pour qu’il soit facile à consulter, on lui a donné la structure suivante:

· Section A; résumé des activités figurant dans les plans de travail des bureaux hors siège pour 2006; 

· Section B; par ordre alphabétique; les plans de travail 2006 de tous les bureaux hors siège;

· Section C; contributions à l’entretien des bureaux hors siège par les États membres pour la période juillet 2004-juin 2005;

· Annexe; description des activités minimales du ressort des bureaux hors siège.


Avant le 15 septembre 2004, le Bureau du Secrétaire général adjoint s’acquittait de la fonction de coordination des bureaux hors siège.  Cependant, et conformément aux normes de la Charte de l’OEA, aux mandats de l’Assemblée générale figurant dans la résolution AG/RES. 2017 (XXXIV-0/04) et aux règles des “Normes générales de fonctionnement du Secrétariat général de l’OEA”,  le 15 septembre 2004, le Secrétaire général, par l’Instruction No 04-01, a réorganisé le Secrétariat général.  


Le 25 janvier 2005, par l’Instruction 05-03 “réorganisation du Secrétariat général ”, le Secrétaire général par intérim de l’OEA a créé au siège de l’Organisation un Bureau de coordination des bureaux hors siège avec à sa tête un Directeur qui était responsable devant le Directeur du Département des questions relatives à la démocratie et à la politique.  


Par un mémorandum du Chef de cabinet du Secrétaire général, s’exprimant au nom du Secrétaire général, la responsabilité des bureaux hors siège, à compter du 1er septembre 2005, est confiée au Bureau du Secrétaire général adjoint.  Conformément à l’Instruction No 05-10 du Secrétaire général, “Transfert de la fonction de coordination des bureaux hors siège", en date du 30 septembre 2005, la fonction de coordination des bureaux hors siège a été confiée au Bureau du Secrétaire général adjoint.

Bureau de coordination des bureaux hors siège/Bureau du Secrétaire général adjoint 


Les attributions et fonctions du Bureau de coordination des bureaux hors siège sont brièvement décrites dans l’Instruction 05-10.  Elles consistent à: 

· Conseiller le Secrétaire général et le Secrétaire général adjoint et leur Chef de bureau respectif sur toutes les questions politiques concernant le fonctionnement des bureaux hors siège.  Les décisions sur les dispositions organisationnelles et fonctionnelles des bureaux hors siège sont prises par le Secrétaire général adjoint, en consultation, le cas échéant, avec le Secrétaire général;

· Évaluer et analyser les activités des bureaux hors siège pour formuler des recommandations visant à améliorer leurs services et mettre en place un système pour une meilleure coordination avec le siège;

· Analyser et évaluer les plans de travail annuels, en consultation avec les bureaux hors siège et leurs directeurs, dans le cadre des politiques et objectifs établis par le Secrétaire général et le Secrétaire général adjoint; et préparer un document contenant les plans de travail de chaque bureau hors siège, lesquels seront soumis au Conseil permanent;

· Assurer la liaison entre les directeurs des bureaux hors siège et les autres secteurs du Secrétariat général;

· Définir les besoins des bureaux hors siège en matière de ressources, notamment en ce qui concerne la formation du personnel, les allocations budgétaires, le matériel et les services spéciaux pour les aider à s’acquitter des tâches qui leur ont été confiées par les mandats de l’Assemblée générale et les directives du Secrétaire général.  Parmi ces tâches peuvent figurer la réalisation d’activités de coopération technique, la promotion de la présence institutionnelle de l’OEA et la diffusion de l’information, ainsi que la coordination avec des institutions nationales et autres organismes internationaux dans les pays;

· Conseiller le Conseil permanent, ses commissions et groupes de travail en cas de demande de renseignements sur les bureaux hors siège.

Les bureaux hors siège doivent:

· Maintenir une présence institutionnelle de l’OEA dans les États membres;
· Apporter un appui aux activités de coopération technique dans les États membres;
· Fournir un appui administratif aux programmes de bourses et de formation dans les États membres et les faire connaître;
· Diffuser des informations sur les activités et manifestations de l’OEA dans les États membres;
· Soutenir les activités des départements, bureaux et autres entités du Secrétariat général dans l’exercice des fonctions et devoirs qui leur sont attribués;
· Préparer et envoyer au siège de l’Organisation des rapports financiers et de fond sur leurs activités et projets, conformément à la demande du Chef de cabinet du Secrétaire général adjoint  et des autres autorités compétentes;
· Optimiser les possibilités de coopération, à la fois aux plans administratif et opérationnel, avec les bureaux des organisations internationales dans le pays hôte concerné;
· S’efforcer de coopérer avec les autres institutions et organes interaméricains ou autres institutions et organes compétents pour accroître les activités de coopération technique; et 
· S’acquitter des autres tâches qui leur sont confiées par le Secrétaire général, le Secrétaire général adjoint et leur Chef de cabinet respectif.
Améliorer la coordination, l’efficacité, la coopération et la rentabilité des bureaux hors siège


Dans l’exercice de cette fonction, et dans le cadre de la politique globale visant à accroître l’efficacité des bureaux hors siège de l’OEA, le Secrétaire général adjoint a invité tous les directeurs de ces bureaux à participer à une séance d’information de deux jours qui a eu lieu à Washington, D.C., les 19 et 20 janvier 2006.   Cette réunion avait pour objectif principal de donner aux directeurs des orientations claires et stratégiques, ainsi que de leur offrir une occasion de dialoguer et de procéder à des échanges de vues avec le personnel du siège de l’OEA.  Cette réunion a été organisée du fait que l’OEA a une nouvelle direction et que tous les directeurs ne s’étaient pas réunis au siège depuis près de vingt ans. 


Cette réunion a été une occasion pour le Secrétaire général, José Miguel Insulza, de prononcer une allocution devant les directeurs lors de la réunion comme telle ainsi qu’à d’autres occasions, lors d’un petit-déjeuner et d’un déjeuner pendant lesquels il a souligné l’importance qu’accordera son administration à un accroissement du rôle exercé par les directeurs et par les bureaux hors siège.  Par ailleurs, il les a invités à faire preuve d’une plus grande capacité de réaction, à se montrer plus responsables et plus respectueux des règles et procédures de l’Organisation.  


Le Secrétaire général adjoint, l’Ambassadeur Albert R. Ramdin, a repris ces idées et a mis l’accent sur le fait que son Bureau, qui est chargé de la coordination des bureaux hors siège, veillera à leur apporter un appui suffisant pour qu’ils puissent fonctionner efficacement.  Le Secrétaire général adjoint a aussi souligné qu’il encouragera un échange plus intense entre les bureaux hors siège et le siège de l’OEA, qu’il s’efforcera de renforcer le partenariat et appuiera des mesures propres à garantir la transparence et une plus grande responsabilité. 


Au cours des six derniers mois de 2006, le Bureau du Secrétaire général adjoint a participé, par le truchement du Bureau de coordination, à des visites dans les pays hôtes et à des consultations avec les bureaux hors siège dans le cadre de la stratégie visant à mieux comprendre la réalité des pays hôtes et aussi pour encourager la confiance et favoriser des relations de travail plus étroites entre les bureaux hors siège et le siège de l’OEA. Le Bureau de coordination a également utilisé cet exercice pour mieux évaluer les coûts qu’impliquerait un fonctionnement adéquat des bureaux hors siège et pour apprécier dans quelle mesure ceux-ci ont appliqué les nouvelles stratégies et lignes directrices de gestion destinées à accroître l’efficacité et la productivité des bureaux et en améliorer la gestion.


En mai 2006, le Bureau du Secrétaire général adjoint a entrepris de changer le titre de la personne à la tête de chaque bureau hors siège de l’OEA. Ce titre est passé de « Directeur » à « Représentant de l’OEA », qui reflète mieux leurs fonctions et responsabilités à l’étranger. En outre et dans le même ordre d’idées, le Bureau du Secrétaire général adjoint a également proposé de changer le nom des bureaux en anglais de « Offices of the General Secretariat in Member States » à « OAS Country Offices ». Les personnes à la tête d’un tel bureau, qui s’appelaient auparavant des directeurs, se sont montrées heureuses de cette proposition, affirmant qu’elle reflète mieux la réalité et les place à égalité, bien que seulement sur le plan conceptuel, avec d’autres organisations internationales œuvrant dans ces pays.


De plus, afin d’optimiser la représentation dans les États membres et en consultation avec le Département des ressources humaines, les fonctions et responsabilités de chacun des représentants de l’OEA ont été modifiées pour refléter une vision plus dynamique et plus adaptée à la réalité des pays hôtes. En outre, le Bureau de coordination et le Département des ressources humaines préparent actuellement un guide portant sur le protocole, les responsabilités, le décorum et les droits afin d’aider les représentants de l’OEA à accomplir leurs tâches dans les pays hôtes.


Le Bureau du Secrétaire général adjoint étudie également quelle est la meilleure façon de répondre à plusieurs besoins réels des bureaux hors siège de l’OEA en matière de ressources humaines et matérielles, tels que la question fondamentale du remplacement des véhicules qui ne fonctionnent plus et la dotation de postes de chauffeur ou de messager non financés dans certains bureaux. Jusqu’à maintenant, au moins huit bureaux hors siège ont dû abandonner des véhicules officiels ou les ont mis en vente parce que le coût de l’entretien était devenu trop élevé. Certains des représentants de l’OEA ont également été forcés d’utiliser leur propre véhicule à des fins officielles.


Le Bureau du Secrétaire général adjoint a également réussi, en travaillant de concert avec le Bureau de l’Inspecteur général et avec le Sous-secrétariat aux questions administratives et financières, à harmoniser ses responsabilités avec la supervision. Dans les prochains mois, la collaboration entre le Bureau de coordination et le Sous-secrétariat aux questions administratives et financières visant à assurer le plein respect des règlements et des lignes directrices en matière financière et budgétaire et à mettre sur pied un système de détection et de réponse rapides destiné à aider les bureaux à s’acquitter de leurs responsabilités fiduciaires et de gestion envers l’Organisation devrait s’intensifier.


Le Bureau du Secrétaire général adjoint a établi, par le truchement du Bureau de coordination, un site web spécifique pour les bureaux hors siège de l’OEA qui servira de base de données pour les rapports annuels de chaque pays à partir de 2005-2006. Ce site donnera accès à tous les règlements et mémorandums de nature administrative ou financière. Il fournira également des renseignements sur les activités des bureaux, sur les stratégies de gestion du Bureau de coordination ainsi que des renseignements connexes, qui permettront d’améliorer le travail de chacun des bureaux hors siège.


Outre la décision, plus tôt en 2006, de fournir 17 ordinateurs et 13 lecteurs pour accroître l’efficacité des bureaux hors siège de l’OEA, le Bureau de coordination a également facilité l’acquisition de quatre lecteurs et quatre ordinateurs supplémentaires pour les bureaux hors siège de l’OEA. Le Bureau du Secrétaire général adjoint est convaincu qu’avec le temps, une utilisation adéquate de ces appareils améliorera le travail de ces bureaux et les rendra plus efficace en réduisant les coûts des communications, en favorisant une meilleure gestion du temps et une amélioration des liens en matière de technologies de l’information entre les bureaux hors siège et le siège de l’OEA. Le Bureau de coordination poursuit un programme de collaboration effective avec le Département de la technologie de l’information dans le but d’accroître l’efficacité des bureaux. L’installation, plus tôt cette année, de la voix sur IP s’est déjà avérée utile pour améliorer l’efficacité de la communication et pour favoriser de meilleurs contacts et une plus grande coopération entre les différents bureaux.


Le Bureau du Secrétaire général adjoint est conscient qu’il est nécessaire d’offrir aux représentants de l’OEA et aux techniciens administratifs une formation au système ORACLE afin de préserver l’intégrité du système comptable et financier des bureaux hors siège. Par conséquent, il tentera, au cours du premier trimestre de 2007, de concert avec le Département des ressources humaines et avec le Sous-secrétariat aux questions administratives et financières, d’offrir, de la façon la plus efficace et la plus rentable possible, une formation aux employés actuels et aux nouveaux employés.


Il convient de noter que les tentatives actuelles visant à améliorer la qualité des services offerts par les bureaux hors siège et la prestation de ces services ainsi que la gestion globale de ces bureaux, leur efficacité et leur efficience n’ont pour ainsi dire pas perturbé les activités, attributions et fonctions des bureaux hors siège.  


La présentation de ce rapport et des plans de travail qu’il contient, en vertu de la résolution AG/RES 2257, illustre bien ce fait.  Les réunions des représentants de l’OEA tenues en janvier 2006, les visites dans les pays hôtes, les consultations, l’élaboration de lignes directrices stratégiques, les améliorations en matière de gestion de la surveillance, l’accès facile au Bureau de coordination, l’information envoyée aux bureaux hors siège et les renseignements provenant de ceux-ci montrent qu’il importe au Bureau du Secrétaire général adjoint d’accorder une place prioritaire aux bureaux hors siège, à leur coordination, à leur efficacité et à leur pertinence en général. 

PLANOS DE TRABALHO DE 2007 DOS ESCRITÓRIOS DA SECRETARIA-GERAL 

NOS ESTADOS MEMBROS (OC/OSGEM) E INFORMAÇÃO SOBRE FUNDOS E SUBSÍDIOS RECEBIDOS DOS GOVERNOS SEDE 

INTRODUÇÃO

A resolução AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), da Assembléia Geral realizada em junho de 2006, solicita à Secretaria-Geral que “apresente ao Conselho Permanente, até 1º de dezembro de cada ano, um relatório do qual constem uma estratégia e um plano de trabalho anual para cada Escritório. Esse relatório deverá seguir as diretrizes uniformes estabelecidas pelo Secretário-Geral e deverá informar sobre o progresso alcançado na consecução dos objetivos do ano anterior. Além disso, deverá indicar os objetivos estabelecidos para o ano seguinte. Quando cabível, o relatório deverá abordar as oportunidades de parceria que possam existir no país sede que propiciariam os objetivos da OEA”.

Este documento é apresentado em cumprimento às responsabilidades do Secretário-Geral condizentes com o mandato acima citado.  Para facilidade de referência, é organizado da seguinte maneira:

· Seção A. Resumo das atividades dos planos de trabalho 2006 dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros.

· Seção B. Apresentação em ordem alfabética dos planos de trabalho de cada Escritório da Secretaria-Geral nos Estados membros para 2006.

· Seção C. Contribuições dos Estados membros para a manutenção dos Escritórios da Secretaria-Geral referentes ao período de julho de 2004 a junho de 2005.

· Anexo. Resumo das atividades mínimas dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros.

Anteriormente a 15 de setembro de 2004, a coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros era responsabilidade do Gabinete do Secretário-Geral Adjunto.  No entanto, de acordo com as disposições da Carta da OEA, os mandatos constantes da resolução AG/RES. 2017 (XXXIV-O/04), da Assembléia Geral, e as Normas Gerais para o Funcionamento da Secretaria-Geral da Organização dos Estados Americanos, nessa data, o Secretário-Geral, mediante a Ordem Executiva Nº 04-01, reorganizou a Secretaria-Geral.

Em 25 de janeiro de 2005, o Secretário-Geral Interino da OEA, por meio da Ordem Executiva Nº 05-03, Reorganização da Secretaria-Geral, criou um Escritório de Coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros (OC/OSGEM) na sede, com um diretor responsável perante o Diretor do Departamento de Assuntos Democráticos e Políticos.

Por memorando do Chefe de Pessoal da Secretaria-Geral, em nome do Secretário-Geral, a partir de 1º de setembro de 2005, a responsabilidade pelos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros foi transferida para o Gabinete do Secretário-Geral Adjunto.  De acordo com a Ordem Executiva Nº 05-10, do Secretário-Geral, “Transferência do Escritório de Coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros", datada de 30 de setembro de 2005, a responsabilidade pela coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros foi transferida para o Gabinete do Secretário-Geral Adjunto.

Escritório de Coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros/Gabinete do Secretário-Geral Adjunto (OC/OSGEM-OSGA)

A Ordem Executiva N( 05-10 resume da seguinte maneira as responsabilidades e funções do Escritório de Coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros:

· Assessorar o Secretário-Geral e o Secretário-Geral Adjunto e seus respectivos chefes de gabinete em todos os assuntos relativos ao funcionamento dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros.  As decisões sobre os sistemas de organização e funcionamento dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros serão tomadas pelo Secretário-Geral Adjunto, em consulta, quando necessário, com o Secretário-Geral.

· Avaliar e analisar as atividades dos OSGEM, a fim de formular recomendações no sentido de aperfeiçoar seus serviços e desenvolver um sistema para melhor coordenação com a sede.

· Analisar e avaliar os planos anuais de trabalho, em consulta com os diretores dos OSGEM, considerando-os no âmbito das políticas e objetivos estabelecidos pelo Secretário-Geral e pelo Secretário-Geral Adjunto; e preparar um documento de que constem os planos de trabalho de cada Escritório para apresentação ao Conselho Permanente.

· Servir de ligação entre os diretores dos OSGEM e as demais áreas da Secretaria-Geral.

· Definir as necessidades de recursos dos OSGEM, inclusive capacitação de pessoal, dotações orçamentárias, equipamento e serviços especiais, com a finalidade de com eles colaborar no desempenho das tarefas que lhes sejam confiadas pelos mandatos da Assembléia Geral e pelas diretrizes do Secretário-Geral. Essa tarefa poderá incluir a implementação de atividades de cooperação técnica, promoção da presença institucional da OEA e divulgação de informação pública, bem como coordenação com instituições nacionais e outras agências internacionais nos países.

· Assessorar o Conselho Permanente, suas comissões e grupos de trabalho, quando forem necessárias informações sobre os OSGEM.

Os Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados-membros (OSGEM) desempenharão as seguintes funções:

· Manter a presença institucional da OEA nos Estados membros.

· Apoiar atividades de cooperação técnica nos Estados membros.

· Prestar apoio administrativo aos programas de bolsas de estudo e treinamento da OEA e divulgá-los nos Estados membros.

· Prestar ao público informações sobre as atividades da OEA nos Estados membros.

· Apoiar as atividades dos departamentos, escritórios e outras entidades da Secretaria-Geral na implementação das funções e obrigações a eles confiadas.

· Preparar relatórios financeiros e substantivos sobre suas atividades e projetos e enviá-los à sede, quando solicitados pelo Chefe de Gabinete do Secretário-Geral Adjunto e outras autoridades competentes.

· Otimizar oportunidades de cooperação, administrativa e operacionalmente, com escritórios de organizações internacionais relacionadas com o público no respectivo país sede.

· Buscar a cooperação de órgãos e instituições interamericanos e outros órgãos relevantes com vistas ao desenvolvimento de maior número de atividades de cooperação técnica; e

· Desempenhar outras funções que lhes sejam atribuídas pelo Secretário-Geral, pelo Secretário-Geral Adjunto ou por seus respectivos chefes de gabinete.

Melhoria da coordenação, eficiência, cooperação e eficácia dos custos dos Escritórios da OEA


Em apoio a esse encargo, e com a finalidade de aumentar a eficiência dos Escritórios da OEA, o Secretário-Geral Adjunto convocou todos os diretores desses Escritórios nos Estados membros a Washington, D.C., em 19 e 20 de janeiro de 2006, a fim de participar de uma sessão informativa de dois dias.  O principal objetivo do encontro era proporcionar diretrizes claras e estratégicas aos diretores, bem como possibilitar-lhes a oportunidade de dialogar e trocar idéias com o pessoal da sede.  A organização do encontro baseou-se no fato de que a OEA tem nova liderança e que há quase duas décadas não se realizava um encontro de todos os diretores na sede. 


O Secretário-Geral, José Miguel Insulza, falou aos diretores na abertura e os recebeu para café da manhã e almoço, no decorrer dos quais salientou a importância que sua administração atribui ao fortalecimento do papel dos diretores e dos Escritórios da OEA nos Estados membros. Também fez um apelo por maior capacidade de ação, gestão responsável e respeito às normas e procedimentos da Organização.

O Secretário-Geral Adjunto, Embaixador Albert R. Ramdin, reiterou essas idéias e salientou que seu gabinete, responsável pela coordenação desses Escritórios, se empenhará em assegurar que os Escritórios recebam níveis adequados de apoio ao seu funcionamento.  O Secretário-Geral Adjunto também salientou que promoverá maior intercâmbio entre os Escritórios e a sede, procurará aumentar a cooperação e apoiará medidas que assegurem gestão responsável e maior responsabilidade. 

Nos últimos seis meses de 2006, o Escritório do Secretário-Geral Adjunto, por meio do Escritório de Coordenação dos Escritórios, realizou visitas in loco e consultas com os Escritórios da OEA nos respectivos Estados membros como parte de sua estratégia para compreender melhor a realidade do campo, além de fortalecer a confiança e estreitar as relações de trabalho entre os Escritórios e a Sede. O Escritório de Coordenação utilizou ainda este exercício para conseguir uma avaliação das implicações de custo para o funcionamento apropriado dos Escritórios e medir até que ponto os Escritórios da OEA nos Estados membros têm implementado as novas estratégias e diretrizes de gestão visando melhorar a eficiência, a produtividade e a gestão dos Escritórios.

Em maio de 2006, o Escritório do Secretário-Geral Adjunto empreendeu a mudança da nomenclatura utilizada para designar a chefia dos Escritórios da OEA nos Estados membros. Assim, o “Diretor” passou a se chamar “Representante da OEA”, o que está mais em sintonia com seus deveres e responsabilidades fora da sede. Além disso, e na mesma linha, o Escritório do Secretário-Geral Adjunto também propôs a mudança do nome dos Escritórios de “Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros” para “Escritórios da OEA nos Países”. Os funcionários de campo, que antes se chamavam Diretores, ficaram satisfeitos com esta proposta e afirmaram que ela reflete melhor e sua realidade e os coloca no mesmo plano, ainda que apenas conceitualmente, de outras organizações internacionais que trabalham nesses países.

Além disso, a fim de otimizar a representação no campo e em consulta com o Departamento de Recursos Humanos, os deveres e as responsabilidades dos Representantes individuais da OEA foram modificados para refletir uma agenda mais proativa e receptiva voltada para o futuro. Além disso, um manual sobre protocolo, responsabilidades, decoro e direitos está sendo preparado pelo Escritório de Coordenação e pelo Departamento de Recursos Humanos para ajudar os Representantes da OEA na condução e no cumprimento de suas tarefas de campo.

O Escritório do Secretário-Geral Adjunto também vem estudando qual seria a melhor maneira de responder às diversas necessidades reais de recursos humanos e materiais dos Escritórios da OEA nos Estados membros, como a questão crítica da reposição dos veículos que não são mais operacionais e do preenchimento dos cargos não financiados de motorista/mensageiro em alguns escritórios. Até esta data, pelo menos oito dos Escritórios da OEA nos Países tiveram que deixar de utilizar veículos oficiais ou precisaram vendê-los porque o custo de manutenção se tornou inviável. Alguns dos Representantes da OEA também foram forçados a usar seus próprios veículos nas atividades da Organização. 

O Escritório do Secretário-Geral Adjunto tem também sido bem-sucedida no trabalho em colaboração com o Escritório do Inspetor-Geral e a Subsecretaria de Administração e Finanças em sua tentativa de harmonizar suas responsabilidades com a supervisão. Nos meses vindouros, prevê-se uma colaboração mais estreita entre o Escritório de Coordenação e a Subsecretaria de Administração e Finanças para assegurar o pleno cumprimento das Regras e Diretrizes Financeiras e Orçamentárias e para o estabelecimento de um sistema de rápida detecção e resposta que ajude os Escritórios em sua gestão e responsabilidades fiduciárias para com a Organização. 

O Escritório do Secretário-Geral Adjunto, por meio do Escritório de Coordenação, criou um website específico para os Escritórios da OEA nos Países, o qual conterá o banco de dados para os relatórios anuais de cada país em 2005-06. Este site proporcionará acesso a todas as regulamentações e aos memorandos administrativos e financeiros. Também fornecerá informações sobre as atividades dos Escritórios, as estratégias de gestão do Escritório de Coordenação e outras informações relacionadas para aprimorar o trabalho dos Escritórios individualmente. 

Além da decisão tomada no início de 2006 de fornecer 17 computadores e 13 scanners para melhorar a eficiência dos Escritórios da OEA nos Estados membros, o Escritório de Coordenação também facilitou a aquisição de quatro scanners e quatro computadores adicionais para os Escritórios da OEA nos Países. O Escritório do Secretário-Geral Adjunto está convencido de que, ao longo do tempo, o uso apropriado destes itens aprimorará o trabalho dos Escritórios e melhorará a eficiência com a redução dos custos em comunicação, promoverá um melhor gerenciamento do tempo e a vinculação entre escritórios e Sede por meio da tecnologia da informação. O Escritório de Coordenação está dando prosseguimento a um programa de colaboração efetiva com o Departamento de TI para melhorar a eficiência nos Escritórios. A instalação no início deste ano do VoIP (Voice over Internet Protocol) já comprovou sua utilidade na melhoria da eficiência em comunicação e na promoção de contatos mais estreitos de cooperação entre os respectivos Escritórios. 

O Escritório do Secretário-Geral Adjunto está consciente da necessidade de fornecer treinamento em ORACLE aos Representantes da OEA e aos Técnicos Administrativos a fim de preservar a integridade do sistema financeiro e contábil dos Escritórios. Conseqüentemente, e trabalhando com o Departamento de Recursos Humanos e a Secretaria de Administração e Finanças, no primeiro trimestre de 2007 serão feitos esforços para fornecer treinamento aos funcionários atuais e novos de maneira mais eficaz e econômica.

É digno de nota que as iniciativas em andamento voltadas para a melhoria da qualidade e da prestação de serviços nos Escritórios e da administração geral, a eficácia e a eficiências nos Escritórios da OEA nos Países não resultaram em qualquer interrupção perceptível do trabalho, das responsabilidades e das funções das atividades da OEA nos Estados membros. 

A apresentação deste relatório e dos planos de trabalho nele contidos, em conformidade com a resolução 2257, é ilustrativa desse fato. As Reuniões de Representantes dos Escritórios da OEA nos Países realizada em janeiro de 2006, as visitas in loco, as consultas, o desenvolvimento de diretrizes estratégicas, as melhorias na gestão da supervisão, o fácil acesso ao Escritório de Coordenação, as informações aos Escritórios e o feedback deles recebidos falam da importância que o Escritório do Secretário-Geral Adjunto tem atribuído aos Escritórios, para sua coordenação, eficácia e relevância geral.

SECTION A

SUMMARY OF ACTIVITIES IN 2007 OF THE WORK PLANS OF THE OFFICES

OF THE GENERAL SECRETARIAT IN THE MEMBER STATES


The Coordinating Office of the Offices of the General Secretariat in Member States is pleased to acknowledge receipt of the 2007 work plans from each OAS Office in member States.  These work plans address, as requested and consistent with AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), the various activities of the OAS within the priority areas outlined in the mandates of the Summit of the Americas Process and OAS General Assembly.  These activities include, inter alia, programs and projects in the areas of democracy and human rights; delivery of technical cooperation; support for the Inter-American Drug Abuse Control Commission (CICAD); support for the CICTE in the Fights Against Terrorism; and natural disaster reduction; sustainable development; education; etc. 


The Coordinating Office is grateful to the Offices of the General Secretariat in Member States (OGSMS) for their cooperation and support and eagerly looks forward to assisting them in fulfilling their mandates whilst promoting greater efficiencies within the Offices. The Coordinating Office also recognizes that some OAS Country Offices in the Member States have experienced some challenges during the course of the past year.  Fulfilling the mandates remains a work in progress, and therefore every effort will be made to support initiatives that allow the Offices to have the appropriate tools and support to carry out their responsibilities.  Despite some constraints, the OAS Country Offices have worked steadfastly to accomplish the activities outlined in the 2006 work plan.  The Coordinating Office will continue to increase its emphasis on helping and improving the individual capacity of the Offices to enable them to accomplish the tasks and goals by the end of each fiscal year, consistent with their mandates, resources and work plan for that year.


In accordance with AG/RES. 1530 (XXVII-0/97) the OGSMS will maintain an active role in promoting specific activities that enhance the institutional presence and relevance of the Offices, and by extension, the Organization of American States in the host countries.  It is important for member states to note that these Offices will continue to provide, and where necessary to increase support to the departments, units, offices and entities of the Organization in the fulfillment of the goals, objectives, programs and activities of the Organization of American States.  This support will be enhanced in 2007 given emphasis placed by the Coordinating Office in the past year on enhanced cooperation between the Offices and Headquarters; and on collaboration with hemispheric, Inter-American partners such as IICA and PAHO; and international institutions resident in some of these countries. The objectives of enhanced and strategic partnership will remain paramount.


As it relates to on-going projects in several countries and which will require the engaged attention of the OAS Country Offices in the host country; cooperation with Headquarters; the 2007 work plans further demonstrate that the OAS Country Offices remain seized of this fact and will continue to provide the administrative and technical support necessary for these to be completed.  The OAS Country Offices will continue, through local media channels in their host countries, to support the efforts of the Department of External Affairs in promoting the values of the Lecture Series of the Americas.  Some OAS Country Offices have prepared and are distributing newsletters and the Americas Magazine, in an effort to improve understanding and awareness of the work being done by the Organization of American States in Member States.  In addition, with the assistance of the IT Department of the OAS, the Coordinating Office has developed an website for the Offices where they can find all information relevant to the fulfillment of their duties and responsibilities in their host country and to the General Secretariat.


In the area of Democracy and Good Governance, OAS Country Offices will facilitate dialogues, training and technical supports to governments.  OAS Offices of the General Secretariat in the Member States have recognized the importance of working closely with the ONE in promoting the activities of the Organization of American States.  This collaboration will continue and be strengthened as The OAS Country Representative becomes more familiar with the national agendas

SECCIÓN A

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DE LOS PLANES DE TRABAJO

DE 2007 DE LAS OFICINAS DE LA SECRETARÍA GENERAL

EN LOS ESTADOS MIEMBROS

La Oficina de Coordinación de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros se complace en acusar recibo de los Planes de Trabajo de 2007 de cada una de las Oficinas de la OEA en los Estados miembros.  Estos planes de trabajo abordan, conforme a lo solicitado y lo dispuesto en la resolución AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), las distintas actividades de la OEA dentro de las áreas prioritarias descritas en los mandatos del Proceso de Cumbres de las Américas y la Asamblea General de la OEA. Estas actividades incluyen, entre otras, programas y proyectos en las áreas de la democracia y los derechos humanos, la cooperación técnica, el apoyo a la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), el apoyo al CICTE en la lucha contra el terrorismo, la reducción de los desastres naturales, el desarrollo sostenible, la educación, etc.

La Oficina de Coordinación agradece a las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros su cooperación y apoyo, y aguarda con gran interés asistirlas en el cumplimiento de sus mandatos, promoviendo a la vez mayor eficiencia dentro de las Oficinas. La Oficina de Coordinación también reconoce que algunas Oficinas de la OEA en los Países han enfrentado dificultades en el curso del año transcurrido. El cumplimiento de los mandatos constituye un trabajo en progreso, por lo tanto, se hará todo lo posible por apoyar iniciativas que permitan que las Oficinas dispongan de las herramientas y apoyo adecuados para desempeñar sus funciones. A pesar de algunas limitaciones, las Oficinas de la OEA en los Países han trabajado con empeño para dar cumplimiento a las actividades del plan de trabajo de 2006. La Oficina de Coordinación seguirá prestando atención a la mejora de la capacidad individual de las Oficinas para que puedan cumplir con sus tareas y alcanzar las metas al cabo del ejercicio fiscal, de acuerdo con sus mandatos y su plan de trabajo para el año.

De conformidad con la resolución AG/RES. 1530 (XXVII-O/97), las Oficinas de la OEA en los Estados Miembros seguirán activas en la promoción de actividades específicas que realcen su presencia institucional y relevancia y, por extensión, de la Organización de los Estados Americanos, en los países anfitriones.  Es importante que los Estados Miembros tengan en cuenta que las Oficinas seguirán brindando apoyo, y cuando fuere necesario incrementándolo, a los departamentos, unidades, oficinas y entidades de la Organización en el cumplimiento de las metas, objetivos, programas y actividades de la Organización de los Estados Americanos. Este apoyo será mayor en 2007, dado el creciente acento que está poniendo la Oficina de Coordinación en el fomento de la cooperación entre las Oficinas y la sede, así como en la cooperación con organismos de contraparte hemisféricos e interamericanos como el IICA y la OPS, e instituciones internacionales representadas en esos países. Los objetivos de una cooperación reforzada y estratégica seguirán siendo primordiales.


En cuanto a los proyectos en curso en varios países y que requerirán una estricta atención de las Oficinas de la OEA en los Países, la cooperación con la sede, los planes de trabajo de 2007 demuestran además que las Oficinas de la OEA en los Países siguen siendo conscientes de ello y seguirán brindando el apoyo administrativo y técnico necesario para la consecución de los mismos. Las Oficinas de la OEA en los Países, a través de los medios de comunicación locales en los países anfitriones, seguirán respaldando los esfuerzos del Departamento de Asuntos Externos en la promoción de los valores de la Cátedra de las Américas. Algunas Oficinas de la OEA en los Países han preparado y distribuido boletines informativos y la Revista Américas, en un esfuerzo por fomentar la comprensión y la conciencia acerca de la labor de la Organización de los Estados Americanos en los Estados Miembros. Asimismo, con la asistencia del Departamento de Tecnologías de la Información, la Oficina de Coordinación ha elaborado un sitio Web  para las Oficinas en el que pueden encontrar toda la información pertinente con respecto al cumplimiento de sus funciones y responsabilidades en el país anfitrión y la Secretaría General.


En el área de democracia y gobernabilidad, las Oficinas de la OEA en los Países facilitarán diálogos, capacitación y apoyo técnico a los gobiernos.  Las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros han reconocido la importancia de trabajar estrechamente con los organismos nacionales de enlace en el fomento de las actividades de la Organización de los Estados Americanos.  Esta cooperación continuará y será fortalecida, a medida que los Representantes de la OEA en los Países vayan conociendo mejor las agendas nacionales.

SECTION A

RÉSUMÉ DES ACTIVITÉS DES PLANS DE TRAVAIL DE 2007 DES BUREAUX HORS SIÈGE DE L’ORGANISATION DES ÉTATS AMÉRICAINS


Le Bureau de coordination des bureaux hors siège est heureux d’accuser réception du plan de travail de 2007 de chaque bureau hors siège.  Ces plans de travail traitent, comme il leur a été demandé et conformément à la résolution AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), des diverses activités de l’OEA relevant des domaines prioritaires brièvement décrits dans les mandats issus des Sommets des Amériques et de l’Assemblée générale de l’OEA.  Il s’agit notamment des programmes et projets se rapportant à la démocratie et aux droits de la personne; aux activités de coopération technique; à l’appui à la Commission interaméricaine de lutte contre l’abus des drogues (CICAD) et au CICTE dans la lutte contre le terrorisme; enfin, à la prévention des catastrophes naturelles; au développement durable et à l’éducation; etc. 


Le Bureau de coordination est reconnaissant aux bureaux hors siège de leur coopération et soutien et compte bien avoir l’occasion de les aider à exécuter leurs mandats tout en encourageant une plus grande productivité dans les bureaux hors siège.  Le Bureau de coordination reconnaît aussi que certains bureaux hors siège ont dû faire face à des défis dans le courant de la dernière année. L’exécution des mandats n’étant pas encore au point, aucun effort ne sera ménagé pour appuyer les initiatives leur permettant de disposer des outils et l’appui appropriés pour l’exercice de leurs responsabilités.  En dépit de certaines contraintes, les bureaux hors siège ont travaillé sans relâche pour mener à bien les activités prévues dans leur plan de travail de 2006.  Le Bureau de coordination continuera de prêter une plus grande attention à aider les bureaux hors siège et à améliorer leur capacité afin de les rendre à même d’accomplir les tâches et d’atteindre les objectifs fixés à la clôture de l’exercice budgétaire, par rapport à leurs mandats, leurs ressources et leur plan de travail pour l’exercice en question.


Conformément à la résolution AG/RES. 1530 (XXVII-0/97), les bureaux hors siège continueront de jouer un rôle actif dans la promotion d’activités déterminées qui renforcent leur présence institutionnelle et leur pertinence, et indirectement celles de l’Organisation des États Américains dans les pays hôtes.  Il importe pour les États membres de noter le soutien que les bureaux hors siège continueront d’apporter aux départements, unités, bureaux et entités de l’Organisation et, si nécessaire, qu’ils accroîtront, dans la réalisation des buts, objectifs, programmes et activités de l’Organisation des États Américains.  Ce soutien s’intensifiera en 2007 étant donné que le Bureau de coordination a davantage mis l’accent, au cours de la dernière année, sur une coopération accrue entre les bureaux hors siège et le Siège de l’OEA; et sur la collaboration avec des partenaires interaméricains continentaux, tels que l’IICA et l’OPS; ainsi que des institutions internationales résidant dans certains de ces pays.  Les objectifs du partenariat renforcé et stratégique demeureront d’une très grande importance.


En ce qui concerne les projets en cours dans plusieurs pays et qui exigeront l’attention soutenue des bureaux hors siège dans le pays hôte et des activités de coopération avec le Siège de l’OEA, les plans de travail pour 2007 montrent que les bureaux hors siège sont conscients de ce fait et continueront d’apporter l’appui administratif et technique nécessaire pour les mener à bonne fin.  Les bureaux hors siège continueront, par des circuits médiatiques locaux dans les pays hôtes, d’appuyer les efforts de promotion des valeurs de la Série de conférences des Amériques entreprise par le Département des relations extérieures.  Quelques bureaux hors siège ont élaboré et diffusent des circulaires et la revue Américas, dans le souci d’améliorer la compréhension des activités menées par l’Organisation des États Américains dans les États membres. En outre, le Bureau de coordination a développé, avec l’aide du Département des technologies de l’information de l’OEA, un site web où les bureaux hors siège peuvent trouver tous les renseignements pertinents pour les aider à exercer leurs fonctions et leurs responsabilités dans le pays hôte et envers le Secrétariat général.


Dans le domaine de la démocratie et de la bonne gouvernance, les bureaux hors siège faciliteront les dialogues, les activités de formation et les services techniques au profit des gouvernements.  Les bureaux hors siège ont reconnu qu’il importe de collaborer étroitement avec l’Organe national de liaison (ONE) à la promotion des activités de l’Organisation des États Américains.  Cette collaboration se poursuivra et sera renforcée à mesure que les représentants de l’OEA dans les États membres se familiariseront avec les agendas nationaux.

SEÇÃO A

RESUMO DAS ATIVIDADES DOS PLANOS DE TRABALHO 2007

DOS ESCRITÓRIOS DA SECRETARIA-GERAL NOS ESTADOS MEMBROS


O Escritório de Coordenação dos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros recebe com satisfação os planos de trabalho 2007 de cada Escritório da OEA nos Estados membros. Esses planos de trabalho abordam, conforme solicita a resolução AG/RES. 2257 (XXXVI-O/06), e em coerência com seus termos, as várias atividades da OEA nas áreas prioritárias mencionadas nos mandatos do processo de Cúpula das Américas e da Assembléia Geral.  Essas atividades incluem, inter alia, programas e projetos nas áreas de democracia e direitos humanos, prestação de cooperação técnica, apoio à Comissão Interamericana para o Controle do Abuso de Drogas (CICAD), apoio ao CICTE no combate ao terrorismo, redução dos efeitos de desastres naturais, desenvolvimento sustentável, educação, etc.


O Escritório de Coordenação agradece aos Escritórios da Secretaria-Geral nos Estados membros por sua cooperação e apoio e espera poder prestar-lhes assistência no cumprimento de seus mandatos, promovendo ao mesmo tempo maior eficiência nos Escritórios. O Escritório de Coordenação também reconhece que alguns Escritórios da OEA nos Países membros enfrentaram alguns desafios no decorrer do ano que passou. O cumprimento dos mandatos continua avançando e, portanto, todos os esforços serão envidados para apoiar iniciativas que lhes possibilitem dispor dos instrumentos apropriados e de apoio ao exercício de suas responsabilidades. Apesar de algumas restrições, os Escritórios da OEA nos Países permaneceram firmes em sua disposição de cumprir as atividades delineadas do plano de trabalho de 2006. O Escritório de Coordenação continuará a aumentar a ênfase na ajuda e na melhoria da capacidade individual dos Escritórios, para capacitá-los a cumprir suas tarefas e metas ao final de cada exercício financeiro, de forma coerente com seus mandatos, recursos e o plano de trabalho daquele ano.


De acordo com a resolução AG/RES. 1530 (XXVII-O/97), os Escritórios da OEA nos Estados membros desempenharão um papel dinâmico na promoção de atividades específicas que acentuem sua presença institucional e importância e, por extensão, a da Organização dos Estados Americanos nos países sede.  É importante para os Escritórios observar que esses Escritórios continuarão a fornecer, e quando necessário, a aumentar o apoio aos departamentos, unidades, escritórios e entidades da Organização no cumprimento de suas metas, objetivos, programas e atividades.  Esse apoio se ampliará em 2007, em virtude da crescente atenção que o Escritório de Coordenação dispensou no ano que passou à maior cooperação entre os Escritórios e a sede, bem como à colaboração com parceiros hemisféricos e interamericanos, como o IICA e a OPAS, e com instituições internacionais localizadas em alguns países da Região.  Os objetivos de uma parceria fortalecida e estratégica continuarão a ser da maior importância.


Com relação aos projetos em andamento em diversos países, que requererão a decidida atenção dos Escritórios da OEA nos Países sede e cooperação com a sede, os planos de trabalho de 2007 mostram que os Escritórios da OEA nos Países permanecem conscientes desse fato e continuarão a prestar o apoio administrativo e técnico necessário a sua conclusão. Os Escritórios da OEA nos Países darão continuidade, através dos canais da mídia local nos países sede, ao apoio prestado aos esforços do Departamento de Comunicações e Relações Externas para promover os valores da Cátedra das Américas.  Alguns Escritórios da OEA nos Países prepararam e vêm distribuindo boletins e a revista Américas, num esforço destinado a melhorar o entendimento e a percepção do trabalho realizado pela Organização dos Estados Americanos nos Estados membros. Além disso, com a ajuda do Departamento de TI da OEA, o Escritório de Coordenação desenvolveu um website para os Escritórios, no qual eles podem encontrar todas as informações relevantes para o cumprimento de suas obrigações e responsabilidades em seu país anfitrião e com a Secretaria-Geral.


Na área de democracia e gestão dos assuntos públicos, os Escritórios da OEA nos Países facilitarão diálogos, capacitação e apoio técnico aos governos.  Os Escritórios da OEA nos países membros reconheceram a importância do trabalho conjunto com o ONE na promoção das atividades da Organização dos Estados Americanos.  Essa colaboração prosseguirá e será fortalecida à medida que os representantes da OEA nos Países tenham maior contato com as agendas nacionais.

SECTION B
ANNUAL REPORT 2006 AND 2007 WORK PLAN OF EACH INDIVIDUAL OFFICE OF 
THE OAS GENERAL SECRETARIAT IN MEMBER STATES

	OAS OFFICE IN ANTIGUA AND BARBUDA 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Develop mechanisms to improve delivery of technical cooperation.


	Established standardized invoice for FEMCIDI projects.

Developed format for registering and monitoring expenditure in FEMCIDI projects.

Collaboration with the ONE to secure submission of project concepts and adherence to deadlines for formulation and execution of projects.

Collaboration with relevant departments on technical cooperation initiatives re Civil Registry, tourism, human rights and national security.


	Maximize opportunities for development of human resources in Antigua & Barbuda.


	Targeted promotion of professional development opportunities.

Increased responses to professional development courses and increased awards.

 

	Enhance the image of the OAS and public information management in Antigua & Barbuda through the Office’s quarterly newsletter and cooperation with the media.


	Maintained quarterly production of Office newsletter, highlighting OAS activities at the national, sub-regional and hemispheric levels.   

Increased distribution of newsletter in electronic and print versions.

Increased contacts with media houses 

Transmission of daily media releases to radio, television and print media houses and increased coverage of OAS activities. 

	Assist ONE in identifying development need in Barbuda and formulating FEMCIDI project.


	Submission of project concept for Barbuda: Integrated Management Plan for Codrington Lagoon

Approval of above-named project for execution in Barbuda in 2007.

	Cooperate with OPD and relevant government agencies to implement Civil Registry Project.


	Secured Cooperation Agreement and Memorandum of Understanding between the OAS and the Government of Antigua & Barbuda, Ministry of Justice for technical cooperation regarding registration of births, deaths and marriages.




	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

· Initiation of Civil Registry Project


	· Signing of Cooperation Agreement & MOU for modernization of Civil Registry in March

· Arranged follow up mission to Antigua for assessment of current registry operations in Antigua and in Barbuda by project manager and consultant in September.

· Discussions with Minister of Justice, Permanent Secretary and Registrar on civil registry project and assessment of registry.

· Presented report on findings of mission team to Minister of Justice.
· 

	· Multidimensional Security

· Facilitated training for security/law enforcement officers


	Officers from law enforcement, immigration, customs and other security agencies participated in regional training activities.

National workshop on Aviation Security convened 9-11 October, 2006.

	· Integral Development

· Monitoring of FEMCIDI 2005/2006 projects coordinated by Antigua & Barbuda

· Submission of project concepts for consideration by Management Board
	Execution of activities and submission of follow-up reports of FEMCIDI projects: final year activities of Offshore Islands Conservation Project and first year activities of Trade Facilitation for Selected Crops and Livestock Commodities and Agriculture and Tourism Linkages and Agri-Tourism.

Presentation of five project concepts for consideration for FEMCIDI funding.

Approval obtained for two new national projects for 2007 execution: Integrated Management Plan for Codrington Lagoon (Barbuda) and Monitoring for Toxicity Caused by Harmful Algal Blooms and other Pollutants in McKinnon’s Pond.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

· Democracy

· Human Rights

· Hemispheric Security

· Education
	Initiation of Project for Modernization of Civil Registry.

Sub-regional workshop on ratification/implementation of Human Rights Conventions. 

National workshop on Aviation Security.

Participation of Antiguan nationals in Early Childhood Education internships.

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Quarterly meetings with IICA Representative in Antigua & Barbuda.
Collaboration with ONE on identification of technical cooperation needs and overview of project concepts.

Meetings with on-going project execution agencies on regulations regarding project administration and progress of activities.
Collaboration with executing agencies of completed projects on interviews/meetings for conduct of evaluations.

Collaboration with Ministry of Foreign Affairs & Permanent Mission on logistics/program for visit of ASG and Advisor.

	· Cooperation Activities with Headquarters
· Meetings

· Missions

· Workshops 

· Administration


	Attendance at HQ meeting for field Directors and useful presentations/exchanges with SG and Headquarters Staff. 

Coordination of missions - Political Affairs, Inspector General, and Assistant Secretary General & Supervisor/Field Offices. 

Collaboration with Small Enterprise & Tourism Division, IACHR & CICTE on organization of local workshops.

Facilitation of travel and per diem arrangements for scholarship awardees and external meeting/workshop participants on behalf of various departments.


	· Fellowship

· Promotion

· Facilitation

· Follow up

	Dissemination of scholarship offers for professional development.

Collaboration with ONE on identification of candidates and submission of applications for professional development courses.

Follow up on Leo Rowe repayments.


	· Public Outreach
· Newsletter

· Media Releases

· Promotion of Lecture Series

· Media spots

	Distribution of A&B Office quarterly newsletter, Américas magazine and other OAS publications to government officials, non-government agencies, schools and individuals.

Publication of OAS news/media releases by media houses.

Coverage of local OAS activities by media.

Promotion of Lecture Series. Ministry of Information hosted viewing of Negroponte lecture.

Participation in radio program on GARDC, executing agency for OAS project. 

Article in Dyslexia Awareness Commemorative Magazine.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management – Internal audit conducted by Inspector General and visit of Assistant Secretary General & Supervisor/Field Offices.  

· Financial – Initial problems with Oracle resolved. 

· Logistical – Continued facilitation of travel, per diem, contract and other payments on behalf of HQ Depts. 
· Implementation/Execution – Communication problems experienced with some HQ depts.


	Opportunities:
· Meeting of Directors at OAS/HQ allowed for useful interaction with colleagues in the field and at HQ. 

· Internal Audit conducted by the IG’s Office in August provided useful review of operations and adjustments for improving efficiency.

· Visit of ASG & Supervisor allowed for direct interaction with staff and first hand experience of facilities, conditions and operations of the Office.

· VoIP facilitated communication and reduced expenditure. 

· Reduced expenditure on computer maintenance resulting from computer courses undertaken by support staff 

Challenges:

· Failure to obtain replacement for office vehicle resulted in excessive expenditure on vehicle maintenance, inconvenience in carrying out functions and embarrassment, endangerment to staff and other road users. Staff often required to use their personal vehicles for official functions, without compensation.

· Lack of timely information on suspension of scholarships for academic studies affected credibility. 

· By-passing the Office and poor communication on the part of some HQ departments impacted adversely on effectiveness.

	Strategy for 2007
	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	· Compilation of OAS activities in Antigua & Barbuda during 25 years of membership.

· Collaboration with Permanent Mission on essay competition marking 25 years of membership.

· Organization of national workshop on project formulation. 

· Visits to project sites prior to start-up, increase in periodic visits for improved monitoring and interaction with beneficiaries to facilitate evaluation of impact.

· Continue to improve delivery of technical cooperation.

· Continue to maximize opportunities for development of human resources.

· Continued support for executing Summit mandates.

· Increase activities for raising profile of OAS.
	Opportunities:

· Meeting of sub-regional Representatives to discuss problems and strategies.

· Participation in sub-regional FEMCIDI Programming meeting.

Challenges:

· Replacement of official vehicle.

· Timely resumption of Scholarship program for academic studies.

· Adequate and timely communication with offices at Headquarters.

· Availability of funding for OAS commitments.


	OAS OFFICE IN THE BAHAMAS 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Promotion of Technical Cooperation

Administration of project funds and monitoring of project activities for all FEMCIDI projects.

OAS Fellowship Program


	Maintained close ties with project coordinators and successfully kept projects on target. Projected project execution levels 90-95%. The OAS Bahamas Office was also able to facilitate country participation in regional projects not originally planned. 

The OAS Fellowship Program was on hold for 2006. OAS Bahamas continued to promote the program through school meetings and interviews. The Office worked closely with the ONE to ensure that the public was aware that the Program was on hold and not discontinued.

Participation in Professional courses was facilitated by assisting with travel arrangements. These courses saw an increase in 2006

	Increasing the level of interaction with OAS Agencies and Departments


	There was an increase in the number of workshops held in the Bahamas by CICTE and YABT. Workshops also held by CICAD and Tourism.



	Signing of Leo Rowe Fund Agreement with the Government of the Bahamas 


	The draft agreement was approved by the OAS-Bahamas Fellowship Committee and sent to the Attorney General’s Office for approval. No feed back has been received. Follow- up at a different level is required.

	Establishment of a Young Americas Business Trust Chapter in the Bahamas 


	Chapter not established, however YABT activities have commenced and on the ground support received from the Ministry of Youth and the Bahamas Development Bank



	Increasing public awareness of the organization and its activities


	Public awareness was increased through school visits, use of the media to highlight projects, programs and activities. Out reach to OAS alumni, Civil Society and the Chamber of Commerce has also increased this awareness.  Timely sharing of press releases with media houses also maintained.



	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs


	

	· Multidimensional Security

Hosting of CICTE Workshops in the Bahamas 


	Workshops were successful and considered timely. Raised public awareness of work of OAS in this area. There were request for additional training in this area.

	· Integral Development

IACD/FEMCIDI Projects were executed
	Two (2) national Projects and two (2) multilateral projects were successfully executed. Participated in three (3) additional multilateral projects.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Promoting Civil Society

Promoting Education

Facilitated the attendance of nationals in various Summit related meetings


	Increased participation by Civil Society Bahamas in the various OAS meetings.
Used different fora to highlight the Summit Process to demonstrate that the OAS role in country is consistent with the Hemispheric agenda.
Made appropriate travel arrangements for participants.


	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Quarterly meetings were held with the IDB, PAHO and IICA to share information on programs and activities. Difficulty arose where there was no OAS funding readily available for joint activity.

The OAS was part of the Caribbean week on Agriculture held by IICA.
Close ties are maintained with the ONE who provides updates that may not be forthcoming from GS/OAS.

Continued relations with Civil Society –Bahamas, urging them to register with the OAS – the application is before the Department.



	· Cooperation Activities with Headquarters

	A meeting of Representatives of OAS Country Offices was held opening the way for greater information exchange, This waned with time. Departments continue to bypass the OAS Bahamas Office and go directly to their particular ‘focal point’.


	·  Fellowship

The Fellowship Program covering Under graduate and graduate placed and self-placed 


	The OAS Fellowship Program was on hold for 2006. OAS Bahamas continued to promote the program through school meetings and interviews. The Office worked closely with the ONE to ensure that the public was aware that the Program was on hold and not discontinued.

Participation in Professional courses was facilitated through assisting with travel arrangements. These courses saw an increase in 2006


	· Public Outreach


	Public awareness has increased through school visits, use of the media to highlight projects, programs and activities. Out reach to OAS alumni, Civil Society and the Chamber of Commerce has also increased this awareness. Press releases are circulated in timely fashion and interviews given where appropriate



	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	The Office of the Assistant Secretary General has made significant strides in enhancing the image of the OAS Bahamas Office – new equipment, Voice over IP, an official country visit, increased communication and by year end a new office vehicle. 

Turn over of staff, both driver and administrative technician, has led to some challenges, in particular with use of ORACLE, however the staff of DFS have been supportive and patient. The new local staff have also brought in new energy into OAS Bahamas Office.

The budgetary allocations for 2006 was adequate, however recommendation is made again for a seed fund administered by the Office under set criteria for un-programmed projects and activities.

	Strategy for 2007

	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	To mark the 25th Anniversary of the Bahamas’ membership to the OAS with a year long program of activities throughout the archipelago

To establish a Young Americas Business Trust (YABT) Chapter in The Bahamas and to continue to foster activities to promote young business entrepreneurs

To continue to promote the OAS Fellowship Program

To continue to promote partnership for development through FEMCIDI financed projects through the administration of funds as well as monitoring project activities.
OAS Bahamas Office will work with IACD, the Ministry of Education and College of the Bahamas toward the successful completion of the following projects slated for execution during 2007:

- Establish Resiliency in Students at Risk so as to Facilitate Retention and Successful Matriculation During Their Final Year in High School and First Year  in College

- In-service Training for Teachers in Key Strategies for Improving Literacy in Schools

- Go Creative

- Computer Literacy for Teachers

To work closely with other Hemispheric and International Organizations to further the Mandates of the Summit of the Americas Process

To register Civil Society -Bahamas with the OAS and to promote partnerships

Launch OAS Bahamas website which is currently on hold pending collaboration with GS/OAS

Training of Administrative Technician in ORACLE

Over the last 6 years projects have focused on Education. The aim is to encourage project concepts  from diverse areas


	Lack of budgetary commitment by the Organization to this Anniversary limits the ability to co-sponsor activities. However various public and private entities have already agreed to support the initiative. A Planning Committee, co-chaired by OAS Bahamas and the Ministry of Foreign Affairs, has been established to facilitate the process.

Commitment by the Bahamas Development Bank and The Ministry of Youth has already been given in principle; also interest has been voiced by the Chamber of Commerce to establish the YABT Chapter.  Model instruments have been shared with the BDB, the more pro-active entity and follow-up is required. In terms of continued action for the YABT, the next step to the Business labs is the Net Links Project which is being eagerly anticipated. 

There is little, if any, communication between the OAS Bahamas Office and the Fellowship Department on the status of the Fellowship Program. This Office is therefore unclear as to what position to adopt on the resumption of the Program. However we will continue to liaise with the ONE and await instruction from the General Secretariat as to how to proceed.

Working closely with individual project coordinators and constant monitoring of the projects are required in order to maintain the timetable for project execution.  The coordinators for 2007 are familiar with the OAS programming process and this should make execution run smoothly, however there is a tendency for requests for funds to be late, providing little time processing – this affects both DFS and OAS Bahamas operations. Training of the OAS Bahamas Administrative Technician should alleviate some the stress experienced at present.

Quarterly meetings will continue to be held with the IDB, PAHO and IICA to share information as well as to identify areas of cooperation. Difficulty arises where there is no OAS funding readily available for use when these areas are noted. A recommendation is to establish a fund which can be readily sourced by field offices once the activity meets set criteria. Of the organizations represented in the Bahamas, the OAS is the one without such a fund.

The OAS Bahamas Office was instrumental in encouraging the Bahamian movement to become formalized. Efforts will be made to complete registration process with the OAS. Further, the Ministry of Foreign Affairs has been a key partner with Civil Society Bahamas and attempts will be made to rekindle the relationship.

Should be on schedule for a first quarter launch.

Scheduling of training rests with relevant department at GS/OAS

Most Ministries seem to shy away from the micro-management of OAS projects. They also seek greater levels of funding 


	OAS OFFICE IN BARBADOS 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	1.  To provide a strong institutional presence for the Organization in the country and to ensure OAS priorities and objectives are better understood.


	Office utilized the media, press releases and the country representative addresses to publicize OAS programs and activities, as a consequence there was increased interface between office and general public resulting in better understanding of the role of the OAS and priorities.



	2.  To facilitate and support the activities of the General Secretariat Departments and Units and the Inter-American entities to ensure a successful implementation of their respective programs.


	The engagement of the office has resulted in a timely disposition of the activities emanating from those entities.  For meetings/workshops/conferences hosted locally, office was able to negotiate better accommodation and food rates.

	3.  To support member states in the preparation and implementation of technical cooperation projects.


	ONE and project coordinators were provided with relevant documents and guidelines to prepare project.  Office assisted in the preparation as required.  An outcome of this support was that projects were submitted in accordance with OAS guidelines and within the established deadline.



	4.  To promote cooperation and collaboration with other donor partners and agencies residing in member state.


	Office participated in formal meetings convened with donor partners for information exchange on technical cooperation issues.  Office is a member of the Eastern Caribbean Donor Group.  As a consequence donor partners are better apprised of OAS programs.



	5.  To promote the fellowship program through provide the widest possible dissemination of its scholarship announcements.


	The media, OAS newsletter and distribution of announcements through ONE are but some of the measures adopted to ensure dissemination of OAS scholarships.  This has resulted in oversubscription of applications beyond the numbers recommended by the Department of Human Development for the respective programs and courses.  A greater number of Barbadians received training.



	6.  To collaborate with IACD in the provision of technical cooperation between OAS and member state.
	Office and IACD are collaborating to provide in-country training to nationals to improve their project management capability.  Office currently oversees the execution of four projects and has submitted four project concepts for 2007.  Training will increase standing pool of knowledgeable officials.



	7.  To participate in the external evaluation of projects.
	Office participated in the external evaluation of two projects.  The office involvement facilitated the process by ensuring that all relevant parties associated with the project were available to be interviewed thereby leaving no information gaps in the exercise.  Objective of the evaluation was achieved.



	8.  To plan, direct and manage the resources assigned to country office.


	Notwithstanding its limited resources office was able to execute its assigned tasks and responsibilities within the allocated budget.



	9.  To liaise with the Ministries of Economic Affairs and Foreign Affairs & Foreign Trade for purpose of quota and voluntary pledges payment.


	Office working with the host Government was able to ensure quota obligation was paid on schedule.  The Government obligation is fully paid up for 2006 and there are no outstanding arrears.

	10.  To serve as liaison between Headquarters technical areas and ONE.
	The cordial working relationship which exists between the ONE and country office allows for easy access and representation to the ONE.  As a consequence OAS matters are expedited in a timely manner.




	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

· Dept of Promotion of Democracy


	Office collaborated with Electoral Observation Office in identifying and submitting names of individuals to participate in electoral observation missions. Three individuals were selected to undertake mission in Nicaragua thereby increasing member states representation in such activity.

	· Multidimensional Security

· CICAD (Demand Reduction)

· Inter-American Committee Against Terrorism (CICTE)
	Represented the area in a series of meetings convened by the Bridgetown Group for purpose of reviewing the drugs situation in Barbados and the OECS.

Facilitated travel for a number of individuals to several sponsored workshops, meetings and conferences.

Facilitated payment to National Council on Substance Abuse (NCSA) to undertake two drug surveys related to secondary schools and national households.

Supported and facilitated travel of individuals to a number of security related training courses which addressed issues such as passport and document security, airport and seaport security and security training germane to Cricket World Cup (CWC) 2007.

Participated and addressed the Second ITRS meeting convened in Barbados March 2006.  Participated with Executive Secretary of CICTE in ISAG meeting convened in Barbados October 2006.

	· Integral Development

· Department of Follow-up, Policies & Programs

· Department of Education, Culture, Science & Technology

· Department of Trade, Tourism & Competitiveness

· Department of Sustainable Development


	Office assisted and guided the preparation of four new project concepts submitted by the country.  In addition monitored the implementation of four existing projects and coordinated and participated in the evaluation of two education projects.

In education facilitated attendance of officials to several project-related activities and policy meetings.  Facilitated the exercise which allowed for internship of senior technocrats to observe and understudy best practice methodology in other member states.

Office provided in various ways support to and facilitated attendance of personnel to several meetings associated with Trade Capacity Building project.  Likewise facilitated the execution of the MITP program and the regularization of status of personnel associated with programs.

In tourism, office facilitated attendance of officials to a number of its workshops and meetings related to both planning and execution of activities.  Similarly facilitated the execution of activities associated with the OAS/CTO program including monthly disbursements to a consultant assigned to CTO under the program.

Provided operational support to officials of the Department on official mission to the country.  Facilitated the attendance of officials to meetings and symposiums and the execution of an agreement with CDERA under the CHAMP project which requires the office to disburse funds in established timeline.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	Office gave support to the mandates as expressed through activities such as meeting workshops and conferences executed by the various areas in Headquarters.  In such instances office facilitated participation of officials to these exercises or participated in such an exercise.  Illustrative of office involvement is its collaboration with the Bureau of Gender Affairs on workshops related to Women’s Rights and Trafficking in Persons.

The subject of Trafficking in Persons generated much interest hitherto it was considered a non-issue within the country.



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· IICA

· IDB

· PAHO

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation

· White Helmet Initiative


	Administers project executed by IICA which is OAS funded.

Collaborate on civil society issues culminating in the production of a database of civil society membership.

Explored the possibility of collaborating on national disasters issues.

Office is represented on Eastern Caribbean Donor Group with subcommittees on Governance, Trade, Poverty and Social Issues, Climate Change and Disaster Management, chaired by DFID, EU, UNDP and CIDA respectively.  These meetings provide opportunities for information exchange and evaluate possibility for collaborative ventures.

Technical cooperation activities of the OAS have fostered a good working relationship with the ONE and other national coordinators.  Through the OAS press releases, they are continually informed on OAS matters.  Office enjoys similar goodwill with the Ministry of Foreign Affairs and Foreign Trade.

Through the distribution of information on the OAS and informal meetings with their representatives this entity is more aware of OAS programs and objectives.  The private sector was represented at the General Assembly and the Private Sector forum in the Dominican Republic.

This entity is emerging as an important advocate in country hence office keeps them informed on OAS issues and programs.  Through office a number of individuals were identified to participate in OAS workshop.

Office coordinated arrangements for a White Helmet Initiative to commence in country to strengthen the national volunteer corps capability in the event of natural disaster and to develop a master plan for dealing with vulnerable persons in time of disaster.

	· Cooperation Activities with Headquarters
· Specialized Organizations

· CIM

· Inter-American Entities

· CITEL

· CICTE

· CIP

· CICAD

· Departments and Units


	Represented CIM at workshop on gender issue in celebration of Day of the Women of the Americas.  Facilitated the participation of Barbados representative to its 33rd Assembly of the Delegates, El Salvador.

Facilitated the dissemination and processing of CITEL training courses resulting in the award of five short-term fellowships to Barbadians.

Facilitated the participation of officials to a number of its workshops.  Likewise country representative participated and addressed workshop conducted in country.  Provided operational support to CICTE Executive Secretary on official mission to the country, October 2006.

Office coordinated, participated and addressed regional conference on Port Cruise Management.  Likewise undertook the disbursement of funds to support the participation of 14 officials over the course of the conference, September 2006.

Facilitated the participation of officials to its meetings, workshops and seminars.  Supported two drugs survey under execution in country.  Likewise provided operational support to its personnel on country mission.

Office collaborated with the technical areas in the execution of some six projects designed to address issues related to education, environment, trade and tourism.  In addition, it facilitated participation of some 38 officials to workshops and meetings to various destinations organized by the technical areas.   Supported the Department of Human Development (DHD) in the execution of both its professional development courses and regular fellowship program.

Collaborated with the Department of External Relations in the successful dissemination and airing of its Lecture Series Program.  Similarly the Department of Press and Communications in the dissemination of its press releases.  Finally supported the activities of the Young Americas Business Trust by facilitating the participation of participants to its training courses.  Office is currently coordinating a YABT in-country regional workshop scheduled for November 2006

	· Fellowship

· Undergraduate & Postgraduate Program

· Professional Development Program


	In the absence of new awards for the regular fellowship program for 2006/7, office publicized the professional development courses for which there was much interest.

Notwithstanding there were no new awards for 2006/7 office nevertheless supported 10 fellows resident in Barbados by way of payment of tuition and monthly stipend, processed fellowship extensions and facilitated travel of fellows returning home to country of origin.

Office received some 54 announcements offered in English and Spanish of which 14 were offered jointly in English and Spanish. Of those 14 courses Barbados was selected for eight awards.   

Through the professional development courses interest in the OAS fellowships program remains high.

	· Public Outreach
· Pan American Day Celebration

· OAS Model Assembly

· Lecture Series of the Americas

· OAS Newsletter

· Ex Fellow Association


	Organized a successful week of activities involving resident Ambassadors and High Commissioners of OAS member states, Heads of Inter-American System and Permanent Secretary of the Ministry of Foreign Affairs and Foreign Trade.

Office was instrumental in ensuring the participation of the Barbados Community College to the OAS Model General Assembly, Dominican Republic, March 2006.

Lectures utilized by both radio and television programs prompted public discussion in the issues.

Produced and distributed newsletter to key constituents in country – donor agencies, government, private sector, tertiary institutions, civil society, embassies, etc. to apprise of OAS programs and activities.  Similarly distributed press releases generated at Headquarters.  

Office having been instrumental in its establishment continues to provide support to the association.  Membership increased as individuals were aware of the association.  Each edition of the Newsletter profiles an ex-fellow.

Public outreach program resulted in a greater engagement of the office by the public on OAS related matters.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	The office administered the resources of the General Secretariat making disbursements in support of project execution and other associated activities.  Given the increase in local inflation in 2006 office has had to make adjustments in its expenditure.  Items such as letterheads, labels, etc., previously purchased on the market are now produced in-house.  Paper has been recycled and other measures are under review to reduce expenditure.  The Internet based X-Lite system has been the preferred mode of telephone communication, however it is not reliable.

There is a need to examine ways by which seed funds can be assigned to the country offices to facilitate collaboration with development partners.  Likewise funds assigned for project execution should be in consonant with the activities to be addressed, as this may affect the outcome of the project. 

Office vehicle is in good operational condition, thereby facilitating the overall operations of the office.  This enables office to provide support to personnel on official missions to the country.   Staffing of the country offices needs to be reviewed and addressed.  Office equipment such as furniture requires overhauling as some are in excess of 22 years old.  The difficulty experienced working in the Oracle system due to an ‘over-aged’ computer should be resolved with the acquisition of a new computer.

The capability of project coordinators to produce satisfactory reports in accordance with the OAS reporting requirements remain a challenge.   As a consequence much time has been spent assisting project coordinators in this endeavor to ensure that project execution is not unduly affected by the withholding of funds.  The execution of projects which started slowly is now scheduled to be completed within or prior to the established deadline.  One project, CKLN, which until October 2006 was managed by this office has been transferred to Grenada to accommodate the relocation of its new executing agency.



	Strategy for 2007
	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	To build upon the achievements of 2006:

Support and facilitate the work of the various Departments, Units, Specialized Organizations, Agencies and Entities.

Perform advisory role to the National Liaison Agency (ONE) and other entities in the formulation and presentation of projects and monitor approved projects to ensure timely execution and reporting.

Coordinate with the Department of Communications and Press and local media, to promote the activities and image of the OAS within the country.  

Provided support to the training and fellowship program of the DHD through the widest dissemination of its programs.

Continue to work with the Government of Barbados to ensure timely payment of its assessed quotas. 

Provide the General Secretariat, as necessary, update of national developments with significance for the Organization and the Inter-American system.  

Collaborate with development partners for information exchange and possible collaborative ventures.

Plan, direct and manage the resources entrusted to the office in a manner so as to maximize the outputs.
	To promote collaborative partnership with development partners to enhance the limited and diminishing resources available for technical cooperation.

Expand civil society participation in OAS deliberations.

Further strengthen relationship with local media to promote the activities and image of the OAS.

The diminishing resources available to the OAS with which to address in-country expectations.

Reluctance or oversight of some areas in Headquarters to work collaboratively with the office.

Late notification to office of impending activity requiring office support.

Poor or inadequate communication between office and headquarters.

The lack of funds available to the office to undertake/co-fund activities with development partners.


	OAS OFFICE IN BELIZE 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Monitor the OAS technical cooperation projects and activities to make sure that no less than 95% of the funds allocated for these projects and activities be disbursed by November 30, 2006 as stipulated in relevant agreements and instructions.


	The Office is overseeing the execution of four (4) projects with total funds of $476,544.  Two (2) projects will be completed by the deadline of November 30, 2006.  The remaining projects are continuing projects and will continue in 2007.  At this time expectations for targets set for 2006 are being met.



	Support the activities of the OAS Scholarship Programs by giving the widest possible dissemination to scholarship announcements and facilitate submission of scholarship applications by their closing dates.


	With respect to the OAS Graduate and Undergraduate Scholarship Program, no announcement has been made yet for offer of scholarship for 2006, because these programs are being restructured.  With respect to the Professional Development Programs, the Office has received 50 offers for short-term training courses and workshops.  With the assistance of ONE, these offers were disseminated and so far Belize has participated in 5 of the training courses under this program.

	Provide full support to the activities of the Office of the OAS in the Adjacency Zone, in order to facilitate and support the process of ongoing negotiations between Belize and Guatemala.


	On a periodic basis meetings are held to discuss ongoing financial operations and solve bottlenecks.  Also information is exchanged on the Belize-Guatemala differendum.  Results are being achieved.

	Liaise with ONE and Government Agencies, Civil Society, NGO’s and the General Public to maintain and promote the presence and image of the OAS in Belize


	The OAS Belize Office in close collaboration with the ONE and the Government Information Service is publicizing OAS activities, especially those regarding the region and Belize.  Through the quarterly bulletin of the Office, OAS BRIEF, the wider public is informed on the activities of the OAS Belize Office.  Special attention is given to the Lecture Series of the Americas, which is promoted in close cooperation with the Ministry of Education and the University of Belize.  Results are being achieved.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

In the areas promotion of democracy, promotion of good governance, and crisis prevention and special missions no activities were executed at this time by the Office.


	

	· Multidimensional Security

In the area of multi-dimensional security (CICAD, CICTE and Prevention of Threats against Public Security) the Office provided support in the execution of 20 activities, (seminar, courses, workshops, trainings).  With respect to CICAD 2 projects in the amount of $75,000 are still ongoing.
	Support was provided in disseminating the offers of trainings, workshops, courses and seminars, and facilitating the participants to the training, workshops, courses and seminars.  The Office also supported NDACC in the execution of the CICAD projects. All expectations were met and results achieved.

	· Integral Development

During the period of the report, the office facilitated the coordinators in the execution of 4 projects in the total amount of $476,544 and supported the various departments in the execution of activities, courses, workshops, seminars.


	The execution of the projects is on target.  Two (2) projects will be completed by the set deadline of November 30, 2006 and two (2) will be continued into 2007.  The Office provided necessary support and assistance to the coordinators and participants who attended the various activities of the departments.  Expectations were met and results achieved.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

In collaboration with the departments and offices at headquarters, various activities were implemented in the areas of democracy, human rights, hemispheric security, justice, trade and infrastructure.


	The Office provided the necessary support and assistance in the execution of these activities.  Expectations were met and results achieved.



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation

On a periodic basis, the aid donors meetings are held. These meetings are attended by representatives of the diplomatic missions and international organizations in country with the purpose to share member’s information about its country programs and to identify potential activities or projects which could be implemented or organized jointly by the members. Thus each member’s resources may be used in a most effective manner to create a greater or better impact on the development of the country.

On a regular basis, meetings are held with the ONE Office, represented by the CEO from the Ministry of Foreign Affairs to brief on ongoing OAS activities in country, discuss issues of mutual interest and exchange of information.


	Government Ministers and Officials from government agencies, and civil society are invited to make presentations on subject of importance to the country.  Expectations are met and results achieved.

Results are achieved and expectations met.



	· Cooperation Activities with Headquarters
The Office has excellent working relationships with the various Departments and Offices in the execution of their projects, programs and activities.  The Office of the Coordinator of the OAS Offices in the member states provides outstanding assistance and support to this Office.
	Expected results are achieved.

	· Fellowship

With respect to the Graduate and Under-graduate Scholarship Programs, the Department of Human Development has not (yet) made any announcements of offer for scholarships for 2006.  The Office was informed that the Scholarship Programs were being discussed and restructured at the political level.

The Professional Development Program of the Department however, is going very well. The Office at the time of writing this report has received 51 announcements of short-term training.  Belize has participated in five (5) of these offers for short-term training.


	The expected results are being achieved.

	· Public Outreach
With the collaboration of the ONE Office of the Ministry of Foreign Affairs and the Government Information Service, OAS activities in country and in the region are widely publicized.  On invitation, the Office is making presentation on the presence of the Organization in country.

Special attention is given to the Lecture Series of the Americas which is given follow-up in country by the Ministry of Education and the University of Belize.


	Expectations are met and results are achieved.

	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 

The Office is on target in executing the daily operations of the Office. In the administrative/financial area, much support is provided to the Office in the Adjacency Zone.  The Office is facilitating the project coordinators in the execution of their projects, in order to meet the set targets and deadlines.


	The Office is a bit disheartened with respect to the records management and the logistical aspects of the daily operations.

The Office has no driver/messenger and the official vehicle is not appropriate in supporting the execution of the activities of the Office.

Expectations are met and results achieved.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	To serve as the focal point and channel for the conduct of OAS services and activities in Belize.  To implement this strategy, the following objectives will be achieved in 2007:
a) Support and coordinate IACD’s technical cooperation programs and activities to ensure that the funds allocated for these programs and projects be disbursed by the deadlines in order to complete programs and projects in according with the relevant agreements and instructions.

b) Facilitate and support the process of ongoing negotiations between the governments of Belize and Guatemala.  In this respect support will be given to the activities of the Office in the Adjacency Zone.

c) Support the programs and activities of the Department of Human Development in particular to facilitate the preparation and submission of scholarship applications by their closing dates.

d) In collaboration with the Department of Press and Communications, ONE, Government Information Service, Civil Society and the general public, publicize the activities of the OAS in order to promote and maintain the image and presence of the OAS in country.

e) Plan, direct and supervise the daily operations of the Office in order to realize the limited budget by its closing date.


	Challenges faced in 2006, will continue in 2007.  Especially challenges in the logistical area, the records management area are daunting, but the office accepts these challenges and with the support of the Coordinator of the Office of the member states, we will manage and overcome these challenges.

In this respect the Office would heighten its request for providing the necessary training in the area of records management and project management.  Also the contracting of a driver/messenger would be welcomed.


	OFICINA DE LA OEA EN BOLIVIA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	All activities to be executed by the SG/OAS office in Bolivia took into consideration the recommendations of the General Assemblies of the OAS, the Charter of the OAS and the sectoral Charters ex. Charter for Democracy, the recommendations of the Summit of the Americas process, the Millennium Development Goals (MDG), and other recommendations emanated from Intergovernmental Organizations which include the Hemispheric Countries.


	In General Terms the SG/Office of Bolivia achieved its goals although financial constraint is an important element that impedes a full institutional presence of the SG/OAS in the Country.

Contacts with UN and other multilateral organizations have been constant making possible a rich exchange of information and coordination when necessary in projects of common interest.

Contacts with different governmental organizations provided a rich exchange of information. It is important to consider that this year was a period for adaptation of the new elected government who is proposing a profound change in its structure and procedures. Another important aspect is that the new government is working on a new National Development Program. Presently (Nov. 06) the government is focusing on defining projects and activities to be submitted for funding to the international cooperation.


	Assure the institutional presence of the OAS in Bolivia

Promote an event to celebrate the Day of the Americas


	The representative of the SG/Office in Bolivia attended governmental meetings and contacted Ministers and Vice Ministers to express the willingness of the OAS to support the government, to follow-up on ongoing activities and seek possibilities for new cooperation. The Office is actively participating in the meetings to detail the National Development Program. The government has prepared a working program based on round tables covering its 5 main lines of action. The Office subscribed to 3 of the 5 round tables.

The SG/Office in Bolivia together with the Ministry of Foreign Affairs of Bolivia invited all Embassies and Consulates of the member countries of the OAS to celebrate the Day of the Americas and to present their activities in execution in Bolivia in the framework of the recommendations approved at the General Assembly of Forth Lauderdale, Summit of the Americas in Buenos Aires and other fora of the OAS. Representatives from other observer countries and international cooperation agencies also attended the event. The initiative was very important to identify lessons learned in project execution.


	Promote technical events reflecting results of projects executed by OAS in Bolivia.

Prepare a Public Information Plan of the SG/OAS in Bolivia to promote and make known activities and events of the SG/OAS and strengthen, enhance and/or promote the image and the institutional presence of OAS in Bolivia.
	Due to the local political situation no specific technical meeting could be carried out, but in different occasions the representative had the opportunity to publicly inform about the activities of the OAS under development in the Country.

The Public Information Plan was sent to the Office for Public Relations. Financial constraints impeded the hiring of a part time professional for the implementation and of the plan.

	Prepare and send to Headquarters financial and substantive reports on their activities and projects, as requested by the SG.
	The local Office provided all financial and administrative reports required. Furthermore specific reports on the political situation of the country during the critical periods were prepared and sent to headquarters. 


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs


	The SG/Office provided support to DDAP for the elections held in early in December, which extended until March 2006 and for elections held early July 2006 for the Constitutional Assembly. Presently the office is hosting the consultant contracted to provide support for the Constitutional Assembly. Also a specific project proposal is under negotiation with the Ministry of Labor and the local office of the Canadian technical cooperation in the field of conflict resolution.


	· Multidimensional Security

	No activity has been carried out under this program.

	· Integral Development


	The local office is supporting DDS in the execution of various transboundary projects financed by the GEF. The representative has attended several meetings even outside La Paz and two of them in Brazil. Presently the office is hosting the GEF/Gran Chaco project.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Disseminate the mandates from the Summit of the Americas held in Argentina and mandates of the General Assembly and support the country to prepare their public policies reflecting these mandates/recommendations.
	The local Office provided information to the government and organizations of the Civil Society about the results of the Summit of the Americas and the recommendation approved at the General Assembly held in the Dominican Republic. Besides the Office is fully engaged in supporting technically and logistically the Summit of High Level Authorities in Sustainable Development – Santa Cruz + 10 to be held in early December 2006.

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

Provide support to governmental, Universities and non-governmental organization for technical cooperation activities in Bolivia

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Regular contact is maintained with IICA, PAHO and IDB. No specific action has been executed as a result of these contacts but regular exchange of information helped to guide our contact with Civil Society and Government institutions.

The Office has sustained several meetings with UN offices and bilateral cooperation agencies in order to seek for support of the different projects which OAS executes locally.

The Office in Bolivia promoted several meetings with NGOs and governmental meetings in order to inform about the FEMCIDI. It also had several meetings with Foreign Affairs as the liaison office. As a result over 150 proposals were submitted to the liaison office for financing of FEMCIDI. Among the 4 accepted proposals, three have been prepared with direct support from this office.

The office is also in a negotiation process for an agreement to support the Bolivian Oil Company in the execution of an environmental monitoring program of oil and gas pipelines. Another agreement is under negotiation to collaborate with the State University of Beni.

The local office had had very little contact with private sector although the office has been invited to initiatives organized by the private sector.

The local office supported NGOs in the preparation of the FEMCIDI proposals. Several NGOs visited the office as well as several local community organizations. As a result we donated old equipment to rural schools and attended local initiatives.
We are advising the government in the preparation of projects to be submitted to the Brazilian Fund for cooperation at the OAS. The contact with Embassies from Latin American countries is constant.

	· Cooperation Activities with Headquarters

	The Office maintains regular contact with all areas of Headquarters involved in activities in Bolivia. The main bottleneck is that we do not have full access to regional projects executed in the region that includes Bolivia. Very often we obtain information through local organizations when an activity is under preparation, especially asking us to make ticket reservations or to pay checks. Having information about the programs would help the office to promote those activities and promote greater synergies with other organizations.

	· Fellowship

Provide administrative support to and publicizes OAS scholarship and training programs to the National Service of Administration of Personnel in Bolivia.
	The local office has been supporting the scholarship program from the OAS. As a result this year the OAS granted 29 scholarships, which was more than each of the earlier years, although no scholarship for graduates courses were offered.

	· Public Outreach

	Our presence is being consolidated in the Country. Contact with Government institutions, Universities, NGOs, bi-national and multilateral organizations is making possible a stronger presence of OAS in Bolivia.

	Observations (2006)


	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution
	Management activities have been well executed under the rules and regulations of OAS.

The Office, with support from the electoral mission, prepared a computerized system to support financial management. Presently all accounting reports are done in the system avoiding manual preparation of each report. 

Financial Issues:

Financial resources are very tight and do not allow to perform adequately institutional duties and functions as mentioned earlier. 

Due to savings achieved by changing suppliers, eliminating unnecessary costs, moving to a less expensive and more functional office allowed a reschedule of the budget which saved some funds that enabled the development of new activities, such as the edition of a booklet reflecting the role and activities of the OAS in the Country, and attendance to technical meetings outside La Paz.

Under financial procedures, headquarters should consider a thorough revision of the Manual for Financial Field Operations, considering new secure procedures that could reduce cost and time using “electronic banking” and other mechanisms. Financial administration has improved substantially since the office implemented new software to support the financial reporting system. This system is available for evaluation and implementation in other national offices.

The office moved to a more functional space and reduced substantially the logistical costs.

The Office, when possible, is following up on the execution of projects funded by the OAS. 

	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)



	General Comments:

Considering that the new elected government is consolidating its new Plan we envisage a much productive and organized way to work in 2007. Contacts with authorities from different governmental organizations should be intensified in order to identify the priorities that are linked to mandates of the Summit process and the General Assemblies. A technical meeting with governmental officials and the OAS to match the National Development Plan and recommendations emanated from OAS’s could be a very important tool to strengthen our presence in the country. Our greatest limitation is funding since most of the donors have their own execution mechanisms for local projects. We are proposing to consolidate our presence as a cooperation agency by looking forward to get new projects.

Programs and/or instruments in pursuit of objectives and planned actions.

Recent agreements signed between the OAS and other multilateral organizations and the mandates from the General Assembly held in the Dominican Republic and the Summit of the Americas held in Buenos Aires are the basis to seek integrated actions.

· Activities should continue and potential activities can be planned with the multilateral organizations present in the country.

· Activities related to the institutional presence of the OAS:

- Implement the Public Information Plan to disseminate and promote the activities executed by SG/OAS Bolivia.

- Technical meetings

- Day of the Americas’ celebration.

Administrative Issues:

The activities mentioned above are mostly under way but the present staff is not sufficient to provide adequate support and follow-up. The OAS Office in Bolivia recommends that attention should be paid to item 5 of section A Budgetary, of chapter III of the AG/RES/05 2157, urging the SG to adequately staff the national offices according to its mandates. Due to the wide range of activities that the OAS covers it requires our presence in several meetings (usually more than 4 a day) dealing with different issues, making it rather impossible for one person to cover all of them.

Considering this recommendation we suggest to have 3 local professional (P1 paid on a basis of local salaries) to cover areas of action of the OAS in order to follow-up adequately the demands of the country. These professionals could be paid by those departments/sectors of the OAS that have the most activities in the country. Actually we have such experience already with two GEF projects, although the staff is administrative. The best experience we are having is with the project to support the Constitutional Assembly which covers the costs of one professional that is fully engaged in project and provides a very efficient support.

Monitoring and evaluation of the projects is an important activity which the office should be executing but cannot do properly due to lack of adequate staffing. The Representative has visited projects and has made comments to the executing sectors at headquarters. If the OAS Office is supposed to provide this kind of support on a regular basis, adequate staffing with local professionals could provide a substantial reduction in costs since professionals from headquarters don’t need to travel so often to the country. Local professionals could be more efficient and interact with both, the local executing agencies to correct possible deviations during its execution and the headquarters. 

The office in Bolivia counts only with one staff member at professional level which is far behind the needs to perform its duties adequately.

It is important to mention that the support staff in Washington provides great support, but not always could respond with the necessary urgency probably due to overload of work.




	OFICINA DE LA OEA EN COSTA RICA 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Desarrollo de una estrategia común para posicionar a la OEA en Costa Rica.


	La Secretaría General contrató una consultoría independiente con el objeto de reestructurar la Representación en San José y elevar su nivel de trabajo a favor de la cooperación y asistencia en Costa Rica.

	Iniciar un nuevo modelo de relación y cooperación con Costa Rica basado en la identificación de reales y prioritarias aspiraciones de la población y de su Gobierno.


	Se modificó la línea de acción de la Representación en San José en coordinación con el Jefe de las Oficinas de la OEA en los países miembros.

Se realizó un plan de visitas de relacionamiento y trabajo con varios Ministros de Estado y Directores Generales de Organismo Públicos de Costa Rica.

	Lograr una efectiva coordinación con los Órganos de la OEA en Costa Rica y los Organismos Internacionales afines.


	Se inició un Plan de Trabajo conjunto con la Corte Interamericana de Justicia y con el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura.

Se inició un relacionamiento con el Representante del Banco Interamericano de Desarrollo; Instituto Latinoamericano de las Naciones Unidas para la Prevención del Delito y Tratamiento del Delincuente y con la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura.

	Estimulo a los proyectos exitosos que apoya la OEA en Costa Rica.


	Se estableció una relación directa con cada uno de los coordinadores de los proyectos de cooperación técnica y asistencia económica y se realizó la Primera Reunión de Cooperación y Evaluación de Proyectos.

	Promoción a la eficacia y eficiencia de la Oficina en todas sus labores de cooperación.
	Se cambió de manera radical el estilo de trabajo de los funcionarios de esta Oficina sujetándose estrictamente al Reglamento de funciones. 

	Presentación de informes periódicos de gestión; administración y movilización de recursos.
	Se envío a la Secretaría General 84 comunicaciones, en la cual constan informes, cuestiones administrativas y movilización de recursos.

	Elevar la capacidad política y técnica de la Oficina
	El mayor éxito esta justamente en este objetivo:

La Representación ha adquirido en estos dos meses una presencia política en Costa Rica que tiene excelentes perspectivas para elevarse aún más, en el año 2007.

En cuanto a la capacidad técnica, solicitamos a la Oficina de Coordinación la aprobación para la contratación de personal técnico y equipo indispensable que no hemos recibido aún.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Actividades Políticas

A partir del mes de septiembre del presente año, la Representación en San José se propuso trabajar con las autoridades de este país una agenda de cooperación y asistencia de consenso que eleve la relación bilateral entre la Secretaría General y las Autoridades Gubernamentales.


	La Representación inició en estos dos meses un relacionamiento con el Ministro de la Presidencia; Viceministro de la Presidencia; Ministro de Relaciones Exteriores; Ministra de Justicia; Ministra de Obras Públicas y Transportes, Ministro de la Producción; Ministro de Comercio Exterior; Ministro de Turismo y Ministro de Seguridad Social.

Esta Representación mantuvo reuniones de trabajo con Presidentes y Directores de importantes Instituciones Públicas como son Instituto Nacional de Aprendizaje e Instituto Costarricense de Electricidad.

	La Representación se vinculará a los principales actores políticos y sociales que interesen a la OEA 


	Se estableció una plataforma inicial de relación directa con el Presidente de la Asamblea Legislativa; con dos miembros de la Sala Constitucional y con Alcaldes de la Municipalidad de Heredia y Cartago.

Se estableció relación con todos los Presidentes de las Fracciones Legislativas de la Asamblea Nacional, así como varios Legisladores en las Comisiones en las cuales la OEA tiene proyectos de cooperación 


	La Representación en San José, presentó a la Oficina de Coordinación de las Oficinas y Unidades de la Secretaría General la propuesta para revisar y proponer un nuevo acuerdo de operación de la Oficina de la OEA en Costa Rica que fue suscrito en el año 1967.
	No hemos recibido respuesta a esta propuesta.

	Penetración en la sociedad costarricense para informar sobre las actividades de la OEA en el hemisferio y en este país
	4 entrevistas en la televisión costarricense y en algunas radios de este país.

	La Oficina en San José, realizará contactos de trabajo con los Embajadores acreditados en este país.
	Se produjeron reuniones con los Embajadores de Nicaragua, México, Colombia, Ecuador y Chile. 

Se estableció contacto con el Embajador de España.


	Se establecerá vínculos inmediatos con los Representantes y Directores de Organismos Internacionales acreditados en Costa Rica
	Reunión de trabajo con el Representante del Banco Interamericano de Desarrollo; Instituto Interamericano de Derechos Humanos; Instituto Latinoamericano de las Naciones Unidas para la Prevención del Delito y Tratamiento del Delincuente; Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura; Organización Internacional para las Migraciones y la Universidad para la Paz.


	En el plano interno, la Oficina buscará un relacionamiento con funcionarios de la administración pública, partidos políticos, empresarios privados, Organismos No Gubernamentales, Sectores Educativos y Culturales, Sindicatos Públicos y Privados, Sectores Productivos, Sector Turístico y Compañías Privadas
	La Representación en Costa Rica se reunió con varios Viceministros de Estado, varios Lideres Políticos Gubernamentales y de la oposición; empresarios privados, especialmente de sectores productivos y de la construcción.

En cuanto a Organismos No Gubernamentales:

*Fundación en Apoyo del Centro Regional de Seguridad y Salud Ocupacional (FUNDACERSSO).

*Culturas y Desarrollo en Centro América (CUDECA).

*Proyectos Eléctricos y Mecánicos Zúñiga S.A. (PROELECZU, S.A.)

*Fundación Neotrópica.

*Cámara de Industrias de Costa Rica.

*Centro Nacional de Competitividad.

Sectores Educativos y Culturales:

*Universidad de Costa Rica

*Escuela de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional.

*Tecnológico de Costa Rica.

*Fundación Omar Dengo.

	Sector Privado:

En cumplimiento de los nuevos mandatos prioritarios que tiene la Secretaría General, la Representación en San José pone énfasis en el relacionamiento con los sectores productivos nacionales.
	La Representación en Costa Rica aprovechó todas las reuniones que se han realizado en este país de cooperación y asistencia técnica para establecer vínculos con los presidentes de las Cámaras y Asociaciones de la empresa privada como por ejemplo de zonas francas de Costa Rica; Cámara Costarricense de Hoteles; Cámara costarricense de la construcción; Cámara de Comercio de Costa Rica; Cámara de Industrias de Costa Rica; Cámara Nacional de Transportes.



	· Multidimensional Security

Actividades de Cooperación:

Se utilizará en mayor medida sistemas formales de graduación como base para tomar decisiones de carácter político y de cooperación para el desarrollo


	El Representante organizó la Primera Reunión de Coordinación y Evaluación de Proyectos y solicitó la contratación de alto nivel de un especialista en elaboración y evaluación de proyectos para mantener bajo control la marcha de los mismos y evitar el desperdicio de recursos.  Este mismo profesional, bajo la supervisión del Director, se encargará de valorar los beneficios que deberían desprenderse de cada inversión realizada por la OEA.  Esta autorización esta pendiente y se requiere de inmediato.

	Se establecerá un sistema de conducción política y administrativa dinámico para permitir el mejoramiento de los procedimientos de trabajo de la Oficina, a fin de ir hacia la verdadera innovación 
	Se ha iniciado el proceso y se espera completar el sistema en el primer bimestre del año 2007

	· Integral Development

Actividades de Cooperación:

Las actividades de la Representación irán ligadas al compromiso con el desarrollo de Costa Rica; con su crecimiento económico y el mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de sus habitantes.


	Reunión con el coordinador del Observatorio Interamericano sobre Drogas y con funcionarios del Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia para examinar la ejecución de los proyectos sobre encuestas de poblaciones adictas al uso de psicotrópicos y estupefacientes, así como la situación de la población estudiantil en este mismo tema.

Participación en el Foro Universidad, Sociedad y Comunicación auspiciado por la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, la Rectoría de la Universidad de Costa Rica y la Escuela de Comunicaciones.

Participación en el Foro El Agua en la Perspectiva de los Tratados de Libre Comercio, programado por el Departamento de Comunicación del Tribunal Latinoamericano del Agua.

Reunión de trabajo con el Representante del IICA en Costa Rica para tratar sobre el programa de Cooperación Internacional que se desarrolla por parte de los Organismos Internacionales.

Reunión de trabajo con el Director General del Instituto Costarricense Sobre Drogas con el propósito de recibir información sobre las actividades que realiza ese Organismo y evaluar los beneficios de la Cooperación entregada por la OEA/CICAD en el último período.

Reunión de trabajo con el señor Roy Thomasson, experto en creación de empresas tecnológicas de la OEA y participación en un taller de trabajo en el Instituto Tecnológico de Costa Rica sobre creación de empresas.

Evaluación directa de los proyectos que se ejecutan con los fondos recibidos de la OEA en Costa Rica sobre fortalecimiento de la capacidad de competitividad de Centroamérica y República Dominicana, frente a la globalización, vía inversión en seguridad y salud en el trabajo.

Reunión de Coordinación y Evaluación de Proyectos, con la participación de todos los coordinadores en Costa Rica.

Entrega de los equipos donados por la OEA/ CICAD al Instituto Costarricense sobre Drogas.

Participación en la Fase II del Proyecto E-MIPYME de Centroamérica y Panamá.  



	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	Reunión con la Asesora del Viceministro del Ambiente y Energía, para revisar el inventario del Proyecto de la Cuenca del Río San Juan en Costa Rica.  Solicité la autorización para que el Señor Carreño de esta Oficina, realice un trabajo de verificación de los bienes bajo custodia de esta Representación; actividad que aún no ha sido aprobada.

Reunión de trabajo con el Director de Cooperación Horizontal del IICA en Costa Rica para evaluar los trabajos que realizó el Director General del Instituto en su visita a la Secretaría General.

Participación en la Vigésima Sexta Reunión Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA).

Participación en el Seminario de Prevención y Lucha contra el Terrorismo y su Financiamiento, que reunió a Jueces, Fiscales, Representantes del Ejecutivo, del Poder Legislativo, Organizaciones No Gubernamentales, miembros de la Sociedad Civil, Fiscal General de Colombia, Departamento de Justicia de los Estados Unidos, Fiscalía General de Argentina, Fiscalía de España, Red Europea y otros Organismos Internacionales.
Participación en el Taller de Presentación de los Resultados de la Cooperación entregada por la Organización de los Estados Americanos a favor de las pequeñas y medianas empresas en Costa Rica.

Participación en el Taller Internacional del programa Sistemas Penitenciarios y Derechos Fundamentales.

Participación en el Seminario de Gestión y Certificación Escolar para la Formación y Acreditación de Competencias Laborales y Claves en el Segundo Nivel de la Educación Secundaria, proyecto hemisférico que involucra a 28 países en América Latina.
Participación en el Modelo de Asamblea General de la OEA en los países del hemisferio, en la Universidad Nacional de Costa Rica, Escuela de Relaciones Internacionales.

Participación en el Duodécimo Informe Estado de la Nación 2005. 

Promotor de la firma y publicación del Reglamento para facilitar el ingreso de estudiantes y académicos a Costa Rica.

Reunión de trabajo en la Dirección Nacional de Migración de Costa Rica para examinar la posibilidad de elaborar un proyecto de modernización institucional


	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American

· Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation
	

	· Cooperation Activities with Headquarters
Participación directa con todos los Departamentos y funcionarios de la OEA en el desarrollo de sus actividades en Costa Rica.


	Ver actividades de Cooperación.

	· Fellowship
Se prepara un plan especial de difusión de las actividades políticas y de cooperación de la OEA.


	

	· Public Outreach
Se prepara un Plan de Relaciones Públicas y Comunicaciones. 
	


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 

Administración de Proyectos:

A finales del 2006 se procedió a realizar la Primera Reunión de Evaluación y Coordinación de Proyectos. 


	Listado de proyectos examinados en Costa Rica en el último trimestre del año 2006.

*Proyecto Pequeños Hoteles de Centroamérica

Proyecto del Instituto de Alcoholismo y Farmacodependencia.

*Proyecto Subregional para el Fortalecimiento del Rol de los Poderes Legislativos en torno a la Subscripción de Tratados de Libre Comercio y Negociaciones Comerciales Internacionales.  

*Fortalecimiento de la Capacidad de Competitividad de Centroamérica y República Dominicana frente a la Globalización, Vía la Inversión en Seguridad y Salud en el Trabajo.   FUNDACERSSO

*Desarrollo y Fortalecimiento de Incubadoras y 

Parques de Base Tecnológica.  FUNDATEC

*Fortalecimiento de las Capacidades de las Micro Pequeñas y Medianas Empresas de Centroamérica 

E-MIPYME

*Estudio Piloto Multicéntrico: Drogas, Mujeres y

Violencia en América Latina. Escuela de Enfermería de la Universidad de Costa Rica.

*Gestión y Certificación Escolar  para la Formación y Acreditación de Competencias  Laborales  y Claves  en el II°  Nivel de la Educación Secundaria.  Ministerio de Educación Pública
*Proyecto del Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD)

*Programa Interamericano de Valores y Prácticas Democráticas.  Ministerio de Educación Pública

*Proyecto del Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD)

*Consultoría para ser Institución Coordinadora y Consorcio de la Red Temática de Especies de IABIN.

*Implementación del Sistema de Información Catastral de la Municipalidad de Belén.

*Desarrollo de Tecnología de Cultivo de Plantas Medicinales y Producción de Fitoterapéuticos. BOUGAINVILLEA

*Aplicación de la Ciencia y la Tecnología para el Fortalecimiento de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa en el Sector Rural de Países de América Latina y el Caribe. CITA- Universidad de Costa Rica

*Creación de un Nuevo Modelo de Formación 

Inicial de Docentes. Ministerio de Educación Pública.


	Strategy for 2007

	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	La Oficina de la Representación en San José debe mostrar su eficacia en los hechos y en los resultados en el año 2007 y para ello el conocimiento de los objetivos gubernamentales que se ha trabajado a finales del 2006, es un factor decisivo para apoyar con certeza el desarrollo; tal y como lo desea esta Nación y su Gobierno. 

*Visita a Ministros de Estado

*Visita al Presidente de la Corte Suprema de Justicia

*Presentación del Plan de Relaciones Públicas y Comunicaciones

*Visita a Funcionarios de la Administración Pública

*Visita a Empresarios Privados

*Equipamiento moderno de las Oficinas de la Representación en San José.

*Visita a sectores educativos y culturales.

*Entrevistas en los medios nacionales e internacionales.

*Propuesta de un programa de uso del fondo 18.

*Visita a lideres políticos

*Presentación del Primer Anteproyecto de reforma del Acuerdo de 1967 entre la OEA y el Gobierno de Costa Rica.

*Asistir a Reuniones y Seminarios previstos.

*Continuar con la visita a municipalidades y otras entidades descentralizadas.

*Visita a funcionarios internacionales.

*Iniciar primera evaluación semestral de marcha de proyectos.

*Trabajo coordinado de definición de prioridades nacionales.

*Visita a Presidentes de Cámaras.

*Inauguración de los sistemas de video conferencia y extensión a la población de Costa Rica de la información de la OEA.

*Participación en reuniones oficiales y privadas que se relacionen con la actividad política y gubernamental.

*Primer resultado de gestiones para lograr nuevas oficinas más operativas de la Oficina en San José.

*Creación del premio OEA para intelectuales del mundo científico y cultural.

*Evaluación del segundo semestre de la marcha de los proyectos.

*Elaboración del Plan de Trabajo para el año 2008.


	Ha habido una enorme apertura de las Autoridades Gubernamentales de Costa Rica para trabajar conjuntamente con esta Representación en la posibilidad de desarrollar actividades de cooperación en áreas de interés mutuo: efectivamente en los últimos meses del año 2006, este objetivo se inició con las mejores perspectivas.




	OAS OFFICE IN DOMINICA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Strengthening of Modernization of  Civil Registry  and the Electoral Office

· Purchase of computers equipment

· Computerization of Civil Registry

· Refurbishing the Registry


	1. The Civil Registry was refurbished utilizing Government of Dominica’s funds.

2. Computers and Equipment  purchased 

3. Computers equipment  and Programs  installed 
4. Two Data Entry persons employed and trained.

5. Data Entry begins

6. Security Paper for Project ordered.



	Geo Caraibes Project

· Holding of Stake Holder consultation March 2006

· Presentation of Report and draft legislation


	Consultations held with Government and Civil Society on the Geo Caraibes Project.-

Consultation attended by  Government Officials from all three countries.( St. Kitts Nevis, St. Lucia and Dominica)

Project documents prepared for Drilling risk funds

	Poverty Eradication Among Youth through Creation of Employment, executing agency the Youth Division.


	Project was implemented in a timely manner resulting in some of the following :

1.. Setting up of the  Dominica Youth Business Trust 

2 The establishment of Six Youth Technology /Resource centers and has provided training for young people in Informatics/Information Technology.

3. Training for several Young people in the preparation of Business Plans, Business skills and Entrepreneurship Development.

NB. The Government of Dominica provided one million EC dollars in addition to the OAS Funds to provide business loans for the Young Entrepreneurs from the Youth Business Trust.



	Skills Training and Agricultural Activities for Empowerment of Rural Women and Integration of Gender in Agriculture.


	1. The Projects executing agency- the Women Bureau.

2 Under this project several .women previously involved in Agriculture were trained in various Business and Non-Traditional skills such as Electrical Installation, Landscaping and carpentry, craft and poultry rearing.

Execution of project  continues



	Strengthening the Tourism Sector through the Development of Linkages with the Agricultural Sector in the Caribbean.

	Implemented in collaboration with IICA.

1.  Held workshops

2.  Survey conducted.

	Secondary School Drug Prevalence  Survey (CICAD)


	Project executing agency –National Drug Abuse Prevention Unit.

1. Workshop was helpful for the participants to conduct the survey.

2. Surveys were conducted at Secondary Schools island-wide.

Report will be prepared and submitted to CICAD HQ.

	
	


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Election Observation Mission 


	Rita Seraphine, former Chief Electoral Officer went to Guyana on   Electoral Observation Mission.



	· Multidimensional Security

A Workshop was held to dealing with:

1. Regional Training Course on Passport and International Travel Document Security and Issuance System held in Miami from July 11 to 13, 2006.

2. Port Cruise Management Workshop, 

               Barbados, from September 25 to 29, 2006.


	Inspector Stafford Vigilante Head of Dominica’s Immigration Department attended workshop which was held in Miami.

Benoit Bardouille Manager Dominica Port Authority and Mysline Valerie Accountant from the Dominica Port Authority attended the workshop held in Barbados.



	· Integral Development
· Tourism Related
· E- Government

	The three projects under this area has been implemented satisfactorily 

MS Sharon Pascal, Marvelyn  Alexander of The National Development Corporation Tourism Division and Judith Pestiana, President of Dominica hotel Association, attended Symposium on Standard Monitoring and Compliance in Antigua February 7 -9 2006.

Irma Edwards Government Dominica Establishment Division attend RED-GEALC workshop on Sharing Canadian E-Government Experiences March 5 – 12 2006

Ruth Alport- Dominica Reform Unit Attend E-Government workshop in Brasilia Brazil. April 3-8 2006.



	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	Lecture Series of the Americas -The DVDs and CDs from the series was played on TV and Radio during the year. Effort will be made to get the series slotted as a regular program for the Government Information Service.  



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Held discussions with ONE and Project Co-coordinators for the various projects

Held Discussion with other International Organization and Embassies.



	· Cooperation Activities with Headquarters
· XLITE ( VOIP Telephone)

· ORACLE (Office Accounting)


	System was implemented to reduce the cost of communication with Washington.

Enhance the Accounting System by converting the Accounting documentation to electronic PDF files and submitting the monthly rendition of accounts to headquarters on CD instead of supplying the same bulky paper documentation.


	· Fellowship
· One OAS fellowship was given.
· Short term fellowships & Workshops

	Jermaine Jean Pierre was awarded the OAS fellowship for a period of two years to study at the Western International University.

Martha Jarvis and Jacinta Bannis of Dominica’s National Drug Abuse Prevention Unit attended workshop in Grenada Re: Fundamentals for the Evaluation of Substance Abuse Prevention Program.



	· Public Outreach
· Press Conference

· OAS Funded Projects

· Workshop Etc


	The OAS Representative gave two  press conferences on aspects of OAS and its projects 

Attended and addressed several Youth Skills Graduation (YABT) and closing Ceremonies.

Attended various functions representing the OAS.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Dominica’s Prime Minister  Visit OAS Dominica  office 

· Management

· Financial

· Implementation/Execution


	On Thursday June 28, 2006 Prime Minister Honorable Roosevelt Skerrit visited the OAS office in Dominica.  Discussions were held on OAS funded projects being implemented here in Dominica also on the recently introduced Value Added Tax (VAT).  The projected highlighted are:

· The Skills Training and Agricultural Activities for the Empowerment of Rural Women and Integration of Gender in Agricultural Development.

· Poverty Eradication Among Youth.

· Geo-Caraibes and Geothermal Project.

· Computerization of the Civil Registry.

On November 3, 2006 the OAS was recognized by Prime Minister Skerrit in his Independence Day Address to the Nation for its contribution to Dominica’s Development. 

The absence of an Administrative Technician in the office from March to October made it very difficult to achieve some of the goals set for the office – in terms of Accounting and Reporting to Headquarters.

The high cost of oil on the world market resulted in very high electricity and gasoline cost which affected the fixed office budget.  Some saving in the cost of communication was achieved with  the implementation of the VOIP, XLITE System 

The projects funded by the OAS under its Technical Assistance Program were executed satisfactorily in spite of the slow start.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Director’s Meeting

Office budget
	In 2007 it is hope that the Director’s Meeting will be convened at Headquarters, this will allow us to share our ideas and experience on the running of the OAS office in member states.  Dominica would like to share the techniques of Converting the Paper Document to PDF and submitting the Monthly Rendition of Accounts on CD. Providing this gets the approval of the Department of Finance, The Inspector General Office and the Coordinating Office away from Head Quarters. 

The office will need an increase in budget in the coming year.  This will enable the office to improve the security by installing a proper system.

The office will continue to assist in the collection of the Quota and Pledge and the Fund 18 contribution to the office from the government.

This office will continue to assist in the execution of OAS projects and programs approved for the year 2007 and will continue it collaboration with the various departments at headquarters.




	OFICINA DE LA OEA EN ECUADOR


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Promoción imagen de la OEA.


	Se cumplió objetivo. La imagen  de la OEA es altamente favorable gracias a la gestión constitución Corte Suprema y presencia de la Oficina.

	Cooperación con otras agencias


	Se cumplió objetivo. OEA coordina y participa en reuniones con otras agencias, liderando acciones compartidas. 

	Democracia


	Objetivo ampliamente cumplido. Se apoyó al Tribunal Supremo Electoral en base acuerdo suscrito por el SG y el Presidente del TSE en febrero 2006 para elecciones presidenciales 2006. 


	Becas


	No cumplido. La Oficina es una mera pisapapeles de decisiones que adoptan en otras esferas.

	Cooperación


	Objetivo cumplido.  Se ha dado apoyo y seguimiento a todos los proyectos en curso.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

· Asuntos Políticos

Relacionamiento y apoyo al gobierno y sectores políticos.

	La OEA ha tenido gran presencia política a partir de la visita del Secretario General en julio, invitado por el Gobierno y la presencia de numerosas misiones de la Subsecretaría de Asuntos Políticos.  La OEA es un actor relevante en la política ecuatoriana.

	· Multidimensional Security

· Seguridad

	Los programas que se desarrollan en los proyectos de Desminado de la frontera Ecuador-Perú y los Proyectos de CICAD posicionan favorablemente a la OEA en este campo.

	· Integral Development

· Desarrollo

	Los programas en este campo son escasos y este año nos e ha implementado ningún proyecto nuevo relevante.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Mandatos Cumbre de Las Ameritas


	Se cumplen regularmente.



	· Cooperation Activities in Country

Actividades de Cooperación


	Con todas las agencias y entidades se mantienen estrecha relaciones de trabajo.

	· Cooperation Activities with Headquarters
Cooperación con Sede


	Se cumplen estrictamente todas las instrucciones recibidas.

	· Fellowship

Becas


	La oficina no participas ni en el diseño ni en la selección de becas.  Solo hace de intermediario.

	· Public Outreach

Acceso al Público


	Dada la importante presencia política se tiene acceso permanente a toda la sociedad tanto al sector público como privado


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	Observaciones 2006


	Es preciso mejorar sustancialmente en todos esos aspectos.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Continuar con los proyectos en curso y buscar  nuevas oportunidades.

Areas de cooperación buscando tener mayor ingerencia.

Participación en la selección de los mismos por parte de la Sede.

Mantener relaciones con sectores políticos que sean necesarios luego de la participación como MOE.
	El 15 de enero se iniciará un nuevo gobierno y ello abrirá posibilidades de participación y cooperación en varios campos.  Se tiene solicitudes formales del Poder Judicial que se ayude a reinstitucionalizar, el nuevo Poder Legislativo que ha solicitado apoyo y se espera contactos con el nuevo Ejecutivo en el mismo sentido

Para eso ya se está trabajando con la Subsecretaría de Asuntos Políticos. Será un año esencialmente político y gane quien gane no será fácil consolidar el gobierno.

Se deberá trabajar para apoyar la completa institucionalización del país.


	OFICINA DE LA OEA EN EL SALVADOR


	Prioridades  & Objetivos para 2006
	Resultados logrados en el  2006

	PRIORIDADES PARA EL 2006

1) Implementación de Mandatos de la IV Cumbre de las Américas  y de las  Resoluciones de la Asamblea General de Fort Lauderdale

2)  Mantener Constante Presencia Institucional

3) Mejorar el Aprovechamiento de Becas Enviadas por el Departamento de Becas

4)
Capacitar a las Agencias Ejecutoras en la Presentación de Propuestas para el Ciclo de Proyectos FEMCIDI 2007
5) Mantener Constante Comunicación con la ONE 

6) Mantener Coordinación Efectiva Unidades y Oficinas de la Secretaría General


	En febrero se instaló, en Cancillería, una Oficina de Cumbres, para dar seguimiento no sólo a los mandatos de las Cumbres de las Américas sino también de otras cumbres. Sin  embargo esta oficina cuenta con muy poco personal y, al momento, el tipo de seguimiento que dan es de enviar a 23 diferentes instituciones de gobierno los mandatos según el área, para que aquellas contesten qué han realizado. El respectivo seguimiento se da cada año, y se envía el informe a la Secretaría de Cumbres.
Si bien este  informe está disponible cada año, no hay establecido un sistema de monitoreo durante el año para el cumplimiento de  los acuerdos.

Por otro lado, no existe en Cancillería oficina para dar seguimiento a los mandatos de las Asambleas Generales. La Dirección de Política Exterior envía las resoluciones a diferentes instituciones, según el tema y depende de estas el cumplimiento de los mandatos. No existe seguimiento centralizado.

Se mantiene el convenio con una televisora local que todos los sábados a las 2:00 p.m. pasara, sin costo alguno, una edición distinta de la Cátedra de las Américas. 

Se continuó con la modalidad de invitar a los medios de comunicación  para que cubran la inauguración de los eventos patrocinados por la OEA, así como las visitas a los beneficiarios de los proyectos FEMCIDI.

En representación de la OEA, el Representante asistió a 52 eventos de gobierno,  cuerpo diplomático acreditado en El Salvador y comunidad internacional de cooperantes.

Dado el bajo aprovechamiento de becas provenientes del Departamento de Becas, experimentado en el 2005, se tuvieron varias reuniones con el encargado de becas en la ONE, con la Directora de Recursos Humanos de Cancillería, que se encarga de las becas para el sector privado, y la Directora de Recursos Humanos de la Secretaría Técnica, que se encarga de las becas para el sector público., con el fin de analizar el problema.

Se llegó a la conclusión no existía un monitoreo detallado de la trayectoria de la invitación de beca, y esto redundaba en una baja oferta de candidatos. 

Como solución,  la Oficina de la OEA en El Salvador  sugirió un sistema de monitoreo en cascada de los actores en   ONE/Cancillería y Secretaría Técnica/Directores de Recursos Humanos de Instituciones Receptoras/Directores de Unidad Técnica. Sin embargo, las instituciones no lo implementaron, y el aprovechamiento de este tipo de becas para el 2006 cayó vertiginosamente. 

A mediados de año el Gobierno decidió delegar a Cancillería el manejo de becas para el sector público, lo que ha mejorado un poco la oferta de candidatos a partir de septiembre.

Se impartió el curso de Sistema de Marco Lógico para Diseño de Proyectos a  30  participantes de 10 instituciones nacionales.

Se convocó a las agencias ejecutoras que aplican a proyectos FEMCIDI para darle una charla sobre los formatos de perfiles y propuesta que requiere FEMCIDI, así como del formato de evaluación de las propuestas.

Se realizó un concurso entre 13 agencias ejecutoras que presentaron perfiles, donde se evaluaron y seleccionaron, después de tres rondas, aquellos 5 perfiles que presentaban mejor congruencia entre el problema descrito, el fin del proyecto, los objetivos, las actividades, los resultados y el impacto. 

Aparte de la comunicación periódica, sistemáticamente se tiene una reunión mensual para analizar la cooperación técnica. También se les invita a todas las presentaciones de informes de seguimiento de los proyectos FEMCIDI, así como a las visitas a los beneficiarios de estos.

En general ha mejorado en mucho la coordinación. Sin embargo, todavía  se dan casos, específicamente con  algunos Organismos Especializados, en que hay ausencia de coordinación.
Se sugiere que de parte del Secretario General o del Secretario General Adjunto se emita una directriz a los directores y/o secretarios  cada unidad/organismo solicitando que cuando se inicien gestiones con alguna Oficina de un País Miembro se copie por e-mail a la  Oficina de la OEA en el País Miembro.

	OBJETIVOS PARA EL 2006

1) Mejoramiento en le Monitoreo de Proyectos 

FEMCIDI 

2) Procurar la Implementación del Programa Escuelas Solares.

3) Procurar la Creación de la Mesa de Diálogo de la Sociedad Civil Sobre el Proceso de Cumbres de las Américas


	Se puso como requisito a las agencias ejecutoras de proyectos liderados por El Salvador que, para recibir desembolsos, tendrían que hacer una presentación verbal de lo realizado, una vez entregado y aprobado el informe escrito de seguimiento.  Para los proyectos no liderados por El Salvador, se puso como requisito que las agencias ejecutoras den una presentación sobre el fin del proyecto y las actividades que se llevarán a cabo con el desembolso.

En varias ocasiones se visitaron a los beneficiarios de los proyectos. Todos están muy satisfechos con los beneficios adquiridos.  

Se concluyó la consultoría hecha con fondos aportados por el Departamento de Desarrollo Sostenible sobre la Guía Metodológica para Implementación del Programa en 15 sitios.

Se trató de ubicar fuentes de financiamiento en Washington D.C. y en El Salvador. Aunque no se identificaron fuentes de financiamiento no reembolsables para el programa,  se detectó la existencia de  una cooperación técnica de la Unión Europea a El Salvador para un programa solar en El Salvador- Proyecto Eurosolar.

Se presentó el resultado del estudio y de las gestiones sobre financiamiento a la Secretaría Técnica de la Presidencia, quien encargó al  Director de la Cooperación con Europa de la Dirección de Cooperación Externa de Cancillería de contactarse con la representación  de la Unión Europea en el país, para ofrecer el estudio hecho por la OEA como insumo al proyecto Eurosolar. 

Al momento Cooperación Externa de Cancillería está realizando las consultas pertinentes.

Se hizo la propuesta a la Dirección de Política Exterior de Cancillería, y esta solicitó una presentación de parte de la Secretaría de Cumbres de las experiencias en otros países en este tema.

Después de la presentación, hecha en febrero por el Secretario y Subsecretario de Cumbres, el Director de Política Exterior se mostró interesado en realizar en El Salvador un foro centroamericano de diálogo entre representantes de la sociedad civil y los gobiernos. Finalmente la iniciativa no se cristalizó.


	4) Creación de la Página Web de la Oficina de la OEA en El Salvador


	Dado que el costo de contratación de la elaboración de la página web tiene que sacarse del Fondo 18, el atraso de este pago por parte del Gobierno de El Salvador, que se realizó hasta la tercera semana de octubre, ha desfasado la consecución de este nuevo objetivo.

Actualmente se está en conversaciones con un técnico para, con base a la información que le suministremos, presente un primer borrador de la estructura de la página web.




	Actividades de la Oficina de la OEA en El Salvador en el 2006
	Resultados Logrados en el  2006

	· Asuntos Políticos
1) Curso Teórico de Capacitación para Líderes Políticos.  Febrero 

Departamento para la Promoción de la Democracia

2) Curso de Capacitación en Gerencia Política para Líderes Políticos.  Febrero
Departamento para la Promoción de la Democracia

3) Misión de Observación para las Elecciones Legislativas, Municipales y de Diputados al Parlamento Centroamericano. Marzo 

Departamento para la Promoción de la Democracia

4) Ceremonia  de Finalización del Proceso de Demarcación de la Frontera El Salvador y Honduras.  Abril, Secretaría General Adjunta
5) Curso “Tratado Marco Sobre Seguridad 


Democrática  en Centroamérica”.  Julio
Departamento para la Promoción de la Democracia

6) IV Reunión Interamericana de Autoridades 

Electorales. Septiembre 

Departamento para la Promoción de la Democracia

7) Apoyo al Tratamiento de Asuntos de 


Seguridad que Amenazan  la Gobernabilidad 
Democrática. Octubre
Departamento para la Promoción de la Democracia
	Capacitación a jóvenes centroamericanos en conceptos básicos de democracia, negociación y resolución de conflictos, rol de los parlamentarios, y comunicación política. 

Capacitación a jóvenes en el análisis de un proyecto político.
Llevada a cabo del 1al 13 de marzo, con  65 observadores internacionales.

Acto presidido por los Presidentes de El Salvador y de Honduras y el  Secretario General Adjunto de la OEA.
Capacitación  a funcionarios de política exterior y de otros ámbitos estatales así como de la sociedad civil, para elevar el nivel de conocimientos y criterio sobre el tema de la seguridad democrática
Se analizaron dos temas: “Los Resultados Electorales: Velocidad, Seguridad y Eficiencia” y “Los Retos y Desafíos de las Iniciativas de Observación Electoral de la OEA”.
Reuniones con diferentes actores gubernamentales y no gubernamentales para determinar un programa de asistencia técnica a ser presentado al Ministerio de Gobernación. Cooperación enmarcada dentro del Programa Centroamericano para el Fortalecimiento del Diálogo


	· Seguridad Multidimensional
1) Cultura de la Legalidad. Enero
Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas 

2) Curso de Entrenamiento Internacional para Instructores de Seguridad en Aeropuertos. Enero

Comisión Interamericana Contra el Terrorismo
3) Estudio de Costos Humanos, Económicos y Sociales del Abuso de Sustancias Psicoactivas en El Salvador.  Abril
Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

4) Taller Regional Sobre el Mecanismo de Evaluación Multilateral (MEM). Julio

Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

5) Taller Sobre Fortalecimiento a las Unidades de

Inteligencia Financiera. Julio 

Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

6)
Juicio Simulado de Lavado de Activos. Agosto

Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

7)
Laboratorios Empresariales para Prevenir         Delincuencia. Agosto
Fundación  de Jóvenes Empresarios de las Américas (Y ABT)

8)
Programa de Entrenamiento de Capacitadores 

en Materia de Normas y Técnicas de Lucha Contra el Lavado de Activos y Financiamiento de Terrorismo.  Setiembre

Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

9) Proyecto Escuelas de Educación para América Latina y El Caribe. Setiembre
Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

10) Taller para la Elaboración del Patrón Nacional de Evaluación del Funcionamiento y Cumplimiento de Programas de Prevención y Tratamiento de las Instituciones y Establecimientos que Brindan Atención a Personas Afectas a las Drogas. Octubre
Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas


	Proyecto para incluir en la curricula de estudiantes de sétimo a noveno año valores sobre legalidad y significado de estado de derecho, con el fin de disminuir la delincuencia.

Capacitación a instructores de aeropuertos en elaboración de  formatos de presentaciones de cursos de seguridad en aeropuertos.

Estudio realizado para contar con datos de los indicadores del Programa de Costos de la SE/CICAD.

Capacitación a funcionarios centroamericanos, de República Dominicana y México en las 4 áreas que comprende el MEM: 1) Estrategias Antidrogas, 2) Reducción de la Demanda, 3) Reducción de la Oferta y 4) Medidas de Control.
Capacitación a funcionarios de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Fiscalía General de la República en técnicas y herramientas de análisis de inteligencia financiera.

Simulación de dos casos, diseñados para incluir los 4 aspectos que deben caracterizar a una buena simulación de  juicio en lavado de activos: 1) relevante para la audiencia, 2) lo más similar posible a un juicio real, 3) adaptado a las necesidades del país e 4) involucramiento activo de la audiencia.

Taller para capacitar en técnicas empresariales teórica y práctica a jóvenes en riesgo de caer en delincuencia. Llevado a cabo con la instructores del Mount Carmel de Israel  y la participación de la Secretaría de la Juventud del Gobierno del El Salvador y la Asociación de Jóvenes Emprendedores de El Salvador

Curso de una semana a fiscales y jueces.

Convenio con tres universidades (Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios, Universidad Evangélica de El Salvador y Universidad de El Salvador) para: 1) introducir el contenido de drogas en la curricula de educación, 2) desarrollo de programas de extensión relacionados con la temática de drogas y 3) desarrollo de estudios con la temática de drogas y sus problemas relacionados.  

Definición de estándares nacionales de tratamiento y organización de los sistemas nacionales de tratamiento.

	· Desarrollo Integral

1) Creación de un Nuevo Modelo de Formación Inicial de Docentes, Desarrollo Profesional de Docentes y Evaluación del Desempeño Docente.
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. Proyecto FEMCIDI

2) Capacitación en Seguridad y Salud Ocupacional

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. Proyecto FEMCIDI

3) Espacios Inclusivos de Formación Profesional para Jóvenes Discapacitados

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. Proyecto FEMCIDI

4) Fomento de la Competitividad de las Empresas Rurales de Marañón y Añil
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Proyecto FEMCIDI

5) Programa de Asistencia a Pequeños Hoteles de Centroamérica

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Proyecto FEMCIDI

6) Aplicación de la Ciencia y la Tecnología para el Fortalecimiento de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas Agroalimentarias en el Sector Rural de Países de América Latina y el Caribe

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Proyecto FEMCIDI

7) Aplicación de Desarrollo Tecnológico para la Recuperación de Subproductos de la Industria Curtidora y Similares

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Proyecto FEMCIDI

8) Fortalecimiento de las Capacidades de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas de Centroamérica Para Que Se Puedan Beneficiar del Tratado de Libre Comercio CAFTA y del ALCA. 2004- 2006
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 
Departamento de Comercio Turismo y Competitividad

9) Ayuda Humanitaria por desastres Naturales de Huracán Stan.  Enero 2006
Fundación Panamericana para el Desarrollo

10) Vulnerabilidad a los Peligros Naturales de las 

Escuelas de Educación de Preescolar a Secundaria. Marzo
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral
Departamento de Desarrollo Sostenible

11) Segundo Taller Hemisférico Sobre Seguridad y Salud Ocupacional “Los Desafíos de la Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) Frente a los Mandatos del IV Cumbre de las Américas y las Experiencias Subregionales”. Mayo
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Departamento de Desarrollo Social y Empleo

12) Computadoras para mi Escuela.  Junio 2006 – Diciembre 2009

Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Departamento de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología

13) Programa POETA. Julio 2006 – Julio 2007
Fundación de las Américas

14) Programa Manos Unidas para El Salvador

Agosto 2006- Febrero 2007
Fundación de las Américas

15) Fortalecimiento del Catastro Municipal para la Equidad Social del Municipio de   

Cojutepeque. Agosto 2006- Febrero 2007
Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integral. 

Departamento de Desarrollo Social y Empleo


	Componente subregional, a nivel de los países centroamericanos liderados por El Salvador, a través del Ministerio de Educación, de un proyecto hemisférico.  Su propósito es proponer, para aprobación de los Ministerios de Educación,  modelos estándar de formación inicial de docentes, de desarrollo profesional y de evaluación al desempeño docente. 

El proyecto tiene una duración de 4 años, se encuentra finalizando su segundo año  y se desarrolla de acuerdo a los planes de ejecución y de desembolsos acordados.

Proyecto regional de los países centroamericanos, Panamá Belice y República Dominicana, liderado por El Salvador, a través de la ONG FUNDACERSSO, para capacitar a ministerios de trabajo, centros de formación y empresa privada en las metodologías de seguridad y salud ocupacional. Bajo la premisa de que una empresa que implementa este tipo de programas es una empresa más productiva y rentable, se propicia que los trabajadores tengan un mejor entrono de trabajo.

El proyecto tiene una duración de dos años, se encuentra finalizando su primer  año  y se desarrolla de acuerdo a los planes de ejecución y de desembolsos acordados.

Proyecto trinacional (El Salvador, Honduras y Guatemala), liderado por El Salvador a través de la ONG FUNTER, para capacitar en tecnologías de la comunicación e información y mundo del trabajo a jóvenes discapacitados, con el fin de insertarlos en el mundo laboral.

El proyecto tiene una duración de dos años y finalizará el 30 de noviembre  del 2006. Se ha desarrollado de acuerdo a los planes de ejecución y de desembolsos acordados.

Proyecto nacional llevado a cabo por la Oficina del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) en El Salvador, para capacitar a pequeñas cooperativas de añil y marañón en los aspectos de producción, productividad, mercadeo y contabilidad del proceso agroindustrial del añil y el marañón. También se les capacita en la elaboración de planes de negocios y se les brinda contactos para la exportación.

El proyecto tiene una duración de dos años y finalizará el 30 de noviembre  del 2006. Se ha desarrollado de acuerdo a los planes de ejecución y de desembolsos acordados.

Proyecto multinacional, liderado por Costa Rica, en el cual participa El Salvador, para diseñar y poner en marcha un programa de capacitación presencial y de especialización virtual en todos los aspectos del manejo de la pequeña hotelería. 

Proyecto multinacional, liderado por Costa Rica, en el cual participa El Salvador, para asistir a la MIPYMES agroalimentarias a mejorar la inocuidad en sus procesos, así como mejorar el tratamiento de desecho y de sus procesos contables.

Proyecto multinacional, liderado por México, en el cual participa El Salvador, para asistir a las industrias de cuero a lograr un mejor aprovechamiento de sus desechos.

Fomentar en las MIPYMES de El Salvador, dentro de su gestión y para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, la adopción de tecnologías de información y comunicación. Llevar a cabo en el 2006 un proyecto piloto en 200 MIPYMES salvadoreñas.

Canalización de ayuda humanitaria en alimentos y medicinas donadas por empresas privadas de Estados Unidos.

Estudio contratado a consultor  para recopilar información existente en el país relacionada con la vulnerabilidad a los peligros naturales de las escuelas de preescolar, primaria y secundaria a huracanes, inundaciones, terremotos, deslizamientos y erupciones volcánicas. 

Taller de 2 días decidido a realizarse dentro del marco de la Conferencia de Ministros

Proyecto con el Instituto Tecnológico Centroamericano (ITCAFEPDE) para la construcción de un centro de restauración de computadoras usadas, y para restaurar y distribuir 15 000 computadoras usadas donadas en escuelas públicas salvadoreñas de la siguiente manera: 2 000 en ´06, 4 000 en ´07, 6 000 en ´08 y 3 000 en ´09. 

Proyecto dentro de Programa Municipios Eficientes y Transparentes (MUNET), financiado por la Agencia Canadiense para el Desarrollo Integral (ACDI), la Cooperación  Andina de Fomento (CAF) y la Secretaría de Desarrollo Integral de la OEA.

Programa con FUNDAEDUCA para establecer un centro comunitario de capacitación en tecnología en San Salvador, a través del cual se brinde capacitación a jóvenes en riesgo, sus familias y a la comunidad discapacitada. 

Programa para llevar a cabo soluciones de desarrollo sostenible a comunidades salvadoreñas, a través del apoyo financiero de las comunidades hermanas de emigrantes salvadoreños en el área metropolitana de Washington, D.C. y del banco salvadoreño Banco Agrícola. 

Estudio para generar información catastral actualizada, que permita al Municipio de Cojutepeque fortalecer la recaudación tributaria.

	· Mandatos del Proceso de Cumbres de las Américas


	Como se explicó en el Numeral 1 del Capítulo de Prioridades para el 2006, aunque desde febrero del 2006 se instaló en Cancillería una Oficina para dar seguimiento a los mandatos de las diferentes Cumbres, entre ellas las Cumbres de las Américas, esta oficina da un seguimiento muy general a los mandatos. Lo que hace es enviar a 23  diferentes instituciones de gobierno los mandatos según el área, para que aquellas contesten qué han realizado. El respectivo seguimiento se da cada año, y se envía el informe a la Secretaría de Cumbres.   

El último reporte enviado presenta un monitoreo de los Mandatos de la Tercera Cumbre, en  Québec, y se presenta  en la página web de la Secretaría d Cumbres, en el vínculo Estados Miembros- El Salvador. Sin embargo, para ver la información, se debe contar con la contraseña dada al país. 



	· Actividades de Cooperación en el País
· Organizaciones Interamericanas

· Organizaciones Internacionales

· Autoridades Nacionales/ONE

· Sector Privado

· Sociedad Civil

· Cooperación Horizontal 


	No se cuenta con un inventario centralizado de la cooperación técnica recibida en el país, del que pueda deducirse la cooperación por  cada tipo de cooperante.



	· Actividades de Cooperación con Sede

	Durante el período noviembre 2005 – octubre 2006, se llevaron a cabo 32 actividades con  Sede, entre proyectos, programas,  cursos, seminarios, talleres, ceremonias  y ayudas. Las mismas se mencionaron en  el capítulo de Actividades de la Oficina de la OEA en El Salvador. De estas,  12 fueron con la Secretaría Ejecutiva de Desarrollo Integra1, 8 con la Comisión Interamericana par el Control del Abuso de Drogas (CICAD), 6 con el Departamento de Promoción para la Democracia (DPD), 1 con el Comité Interamericano Contra el Terrorismo (CICTE), 1  con la Secretaría General Adjunta,  1 con la Fundación de Jóvenes Empresarios de las Américas (YABT) y 3 con la Fundación Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).  

	· Becas

	Durante el período noviembre 2005 – octubre 2006, se adjudicaron 4 becas por parte del  Departamento de Becas y 29 por las Unidades de la  Secretaría General.

Para el 2006, el Departamento de Becas no otorgó becas para estudios de postgrado.
Como se detalla en el Numeral 3 del Capítulo Prioridades para el 2006, el aprovechamiento de becas fue muy bajísimo, ya que aunque a principios de año se detectó el problema y se sugirió la estrategia para solventarlo, las instituciones no lo implementaron. 

Con  la centralización, a mediados de año, del manejo de todas  las becas en  Cancillería,  ha mejorado un poco la oferta de candidatos a partir de septiembre.



	· Acercamiento al Público

	El contacto con la ciudadanía salvadoreña se lleva a cabo en tres modalidades: 1) la cobertura de los medios de las inauguraciones de las actividades  que patrocina la OEA,   2) la difusión televisiva de la Cátedra de las Américas todos los sábados a las 2:00 p.m. y 3) la publicación en la prensa de las visitas a los beneficiarios de los países.

Se está elaborando la página web de la Oficina de la OEA en El Salvador, en donde, entre otros, se brindará información sobre las actividades patrocinadas por la OEA, así como sobre las modalidades de otorgamiento de becas.



	Observaciones (2006)
	Oportunidades/Retos en (2006)

	Se entiende que estas son observaciones de la Oficina de la OEA en Estado Miembro a Sede

· Gerencia

Durante la reunión de Representantes de Oficinas de la OEA en Países Miembros, en enero del 2006, se abordó el tema de la necesidad de mejorar la coordinación entre Sede y las mencionadas oficinas.  

Si bien la coordinación se ha mejorado, todavía no se ha estandarizado.

Se sugiere que de parte del Secretario General o del Secretario General Adjunto se emita una directriz a los directores y/o secretarios  de cada unidad/ organismo,  solicitando que cuando se inicien gestiones con alguna Oficina de un País Miembro se copie por e-mail a la  Oficina de la OEA en el País Miembro.

· Financiero

 Siempre se contó con el  apoyo de sede.

· Logística

Llevar a cabo consultas con Oficinas de la OEA en Estados Miembros para el diseño de Formatos de Ejecutoria, que estas deben llenar. Asimismo, adjuntar instructivo explicativo de lo que se requiere llenar en los diferentes capítulos; de lo contrario, con sólo el nombre para los capítulos y acápites, podía darse diferentes interpretaciones por los lectores, y perderse el objetivo de tener informes estandarizados.

· Implementación/Ejecución 

Siempre se contó con el apoyo de Sede a la implementación/ejecución.


	Esta parte no procede en este momento, ya que está diseñada para llevarse a cabo en el 2006, y este es el informe d elabores 2006.



	Estrategia para 2007


	Oportunidades/Retos Previstos para  (2007)

	Trabajar más de Cerca con Secretaría de Cumbres en Sede y  Oficina de Secretaría de Cumbres de Cancillería 

Trabajar más de Cerca con la Dirección de Política Exterior 

Seguir Manteniendo Constante Presencia Institucional

Mejorar el Aprovechamiento de Becas Enviadas por el Departamento de Becas

Seguir Capacitando a las Agencias Ejecutoras en la  Presentación de Propuestas para el Ciclo de     Proyectos FEMCIDI 

Seguir Manteniendo Constante  Comunicación con la ONE 

Seguir con  Monitoreo Cercano de Proyectos FEMCIDI


	Tratar de montar una matriz de mandatos de cumbres, institución nacional responsable de ejecutar el mandato, funcionario a cargo, y status semestral de ejecución.

Trabajar para tener una matriz de acuerdos de la última Asamblea General,  institución nacional responsable de ejecutar el acuerdo, funcionario a cargo, y status trimestral de ejecución.

Seguir con las 3 modalidades utilizadas en el 2006, adicionando la información a presentar en la página web. 

Volver a retomar con el encargado de becas en Cancillería el sistema de monitoreo sugerido, y que no implementaron.

Se trabajará mano a mano con las agencias ejecutoras en la presentación de propuestas de proyectos FEMCIDI 2007. 

Seguir con las modalidades utilizadas en el 2006.

Seguir con las modalidades utilizadas en el 2006.




	OAS OFFICE IN GRENADA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	i. To keep the Secretary General and Assistant Secretary General informed of developments in the Member State


	The OAS Grenada Office in the course of 2006 continued to offer briefs and other information on developments in the Member State.  The majority of communications, as instructed, was directed through the Office of the Assistant Secretary General.



	ii. To assist Member States with the preparation, execution and evaluation of technical cooperation projects.


	The Office, over the years of its existence, has established a practice of regular meetings with the ONE and the Desk Officer.  During 2006 the Office was able to work with the Office of the ONE to finalize the list of projects and ensure that they are submitted on time.  The Country Office was also instrumental in facilitating the pledge and payment to the FEMCIDI Fund.



	iii. To provide information and advice to the Government and civil society on the work and activities of the Organization.


	The OAS Grenada Office produces the OAS Grenada Newsletter which is a most effective tool to inform the general public.  The OAS Representative has on a few occasions appeared on national TV and radio in relation to OAS activities.  The OAS Representative also participates in the Sustainable Development Council, which has a wide cross section of officials and representatives from the public sector, private sector, NGOs and CBOs.



	iv. To promote collaboration and cooperation between the OAS and other donor agencies and international agencies working in the Member State.


	Hurricane Ivan has brought donor coordination and collaboration into sharp focus.  The establishment of the ARD has brought leadership and direction to this process.  The OAS Country Office has, through informal contacts, assisted the UNDP and the Commonwealth Secretariat, particularly during their visits and missions to the country.



	v. To provide operational support to officials from OAS Headquarters.


	The OAS Office has provided operational support to officials from CICAD, CICTE, DSD, and other areas of the Secretariat.

	vi. To give the widest possible dissemination to fellowship and scholarship announcements offered by the OAS.


	The objective of the country is to ensure that the Member State benefits from all scholarships and fellowships offered by the OAS.  The Office, through the Department of Human Resources in the Office of the Prime Minister, has been successful in achieving this end.



	vii. To promote the image of the Organization throughout the Member State.


	The OAS Grenada Newsletter and appearances by the Country Representative in the electronic media have successfully achieved this aim. The use of the Lecture Series of the Americas has also been useful.



	viii. To work in collaboration with the IACD to promote technical cooperation between the OAS and the Member State.


	The OAS Grenada Office has continued its useful collaboration with the IACD to facilitate technical cooperation to this Member State.  Grenada has submitted five (5) new project concepts this year and we have been informed that two (2) of the concepts have been selected.



	ix. To arrange, in collaboration with the Units of the OAS at Headquarters, seminars, workshops and training sessions.


	In 2006, thus far, the country Office has facilitated workshops and training sessions for CICTE, CICAD and DSD. In November we expect to have training sessions for the CKLN and CICAD.



	x. To work closely with the Secretariat for the Summit process, and the Office of the Assistant Secretary General to facilitate execution of the Summit Mandates.


	The OAS Country Office continues to work with the Secretariat of the Summit and the Office of the Assistant Secretary General to facilitate execution of the Summit Mandates.

	xi. To work closely with the Department of External Relations to promote the Lecture Series of the Americas.


	The Lecture Series of the Americas is an extremely important initiative and the country Office continued in its efforts to promote the Lecture Series in the Member State.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

· Distribution of publications of the Department of Democratic & Political Affairs.

· Electoral Observation Mission.

· State Modernization


	· The Office this year distributed to political parties in the country copies of several publications of the Department of Democratic & Political Affairs.
· The Representative made a presentation early this year to the Sustainable Development Council on the 2003 OAS Electoral Observation Mission and its recommendations.
· The OAS Country Office continued its collaboration with the Civil Registry and the Parliamentary Elections Office.  Mr. Roger Bart, a consultant with the UPD, was able to assist the Parliamentary Elections Office with the software which was initially installed by the OAS. There is, however, a need for a more active involvement of the Consultant to take this project to another level.



	· Multidimensional Security

· Multilateral Evaluation Mechanism (MEM)

· CICAD (Demand Reduction)

· Inter-American Committee Against Terrorism (CICTE)


	· The Office facilitated the attendance of officials of Grenada to several MEM Meetings.

· In addition, early in the year, a team from the MEM visited this Member State.

· A two-member team from Jamaica visited Grenada to explore a substance abuse initiative at the prison.

· The Office also facilitated the secondary school survey to measure drug use by students.

· CICTE has held several meetings in the Caribbean on its ITRS program.  The Office has facilitated the attendance of the relevant officials.  CICTE has also held two (2) training workshops in Grenada, the Representative participated in these sessions and made remarks at the opening ceremonies.

	· Integral Development

· Education, Culture, Science and Technology

· Trade, Tourism and Competitiveness

· Sustainable Development


	· In the area of Education, the OAS Country Office facilitated the attendance of officials to several regional meetings. In addition, the Representative participated in the opening ceremony of the CKLN Council Meeting and training sessions of the YBIZ.

· In the area of Tourism, the Office has continued to work with the Grenada Board of Tourism (GBT) to raise the level of efficiency in the sector.  Several of these efforts are related to training of personnel in the small hotel sector.

· In 2006, the Office has worked with the Department of Sustainable Development to establish a residential construction quality assurance system (CQA) in Grenada.  A consultant has been employed to work on the specific issue and with the participation of the Country Office, the initiative has advanced significantly. 

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

· Secretariat for the Summit Process


	· The Office continues to respond to the mandates set by the Summit Process for the Organization and to work on the activities of the Secretariat for the Summit Process.



	· Cooperation Activities in Country

1. Inter-American Organizations 

2. International Organizations 

3. National Authorities/ONE

4. Private Sector 

5. Civil Society 

6. Horizontal Cooperation


	1. The OAS Grenada Office continues the tradition of having an active liaison with the IICA Country Office. The Representative for the Eastern Caribbean visited the Office earlier this year to give an update on their work.

2. In the course of 2006, the Office has hosted missions from the UNDP, ILO and the Commonwealth Secretariat.  This has been useful in receiving information on what other donors and international agencies are doing in the country.
3. In the course of project identification, elaboration and implementation, the Office has developed a close relationship with the office of the ONE and other national coordinators.  We strive to ensure that this useful relationship is maintained.
4. Grenada has a small private sector.  We have managed to develop a relationship by informing them about our work and activities.  The President of the Chamber of Industry and Commerce was an active member of a project Advisory Group and also participated at the General Assembly in the Dominican Republic in the Private Sector Forum.
5. Civil Society is a key stakeholder in national development and the Country Office has kept them informed of our activities and participates with them on the Sustainable Development Council.
6. Although not involved directly in any horizontal cooperation activities, the OAS Country Office on a regular basis communicates with the United States and Venezuela (Member States) on what assistance is offered to the country.



	· Cooperation Activities with Headquarters

	The Country Office continues to strive to deliver technical assistance and other services to the Member State.  In this regard, it has encouraged the departments and Units at Headquarters to utilize its contacts and logistical strengths.  This is an area that demands greater attention.

	·  Fellowship

1. Undergraduate and Post-graduate awards

2. Short-term awards


	1. There were no new undergraduate and post-graduate awards in 2006.  This was due to a decision taken at the General Assembly to suspend the program for 2006.
2. Up to the time of preparing this report, there were one hundred and one (101) awards to nationals of Grenada.



	· Public Outreach
OAS Newsletter


	The OAS Grenada Newsletter is now into its fourteenth year (14th) and continues to be the most effective mechanism to reach the national community.  We continue with little resources to keep it interesting and informative.  The Newsletter has been aimed at policy makers, other donor agencies, NGOs, CBOs and students.




	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	A challenge to the OAS Country Office in 2006 was the suspension of the Fellowship program. We have received numerous inquiries about this development and we hope that the program will be reinstated.  Another challenge for 2006 has been to persuade the Departments and Units at Headquarters to work with and through the OAS Country Office.  There are still too many instances of the Office being informed very late, which wastes time and financial resources.

Project implementation during 2006 has been efficient and in spite of a few minor disruptions, has gone well.  A couple of the projects have also attracted much attention and support from the national community.



	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	i. Facilitate the execution of FEMCIDI and other projects.

ii. Assist the Office of the ONE and other coordinators to prepare project reports in a timely fashion.

iii. Provide information to the national community in Member State on work and activities of the OAS.

iv. Collaborate with other donor countries and international agencies operating in the Member State.

v. Provide information to OAS Headquarters in a timely fashion.

	In this Member State the OAS has the opportunity to make a significant difference in the life of the people even with its limited resources.  The challenge remains to focus these resources to areas which create positive impact on the development process.


	OFICINA DE LA OEA EN GUATEMALA


	Objectivos y prioridades para 2006
	Resultados alcanzados en 2006

	En coordinación con las autoridades de la Sede fortalecer los proyectos que sirven a Guatemala, en las áreas de Democracia, Derechos Humanos, Desarrollo Integral y Seguridad Multidimensional.  Lo anterior, en el marco de los mandatos emanados de las Asambleas Generales, Cumbre de las Américas, los Acuerdos de Paz de Guatemala y las Metas del Milenio.

La Oficina es miembro del llamado G13 (Grupo de países, organismos y agencias de cooperación en Guatemala, para el tratamiento con el Gobierno, de las agendas de cooperación en el campo político, electoral, seguridad, justicia y transparencia.
	Este objetivo se vio fortalecido a partir de la visita a Guatemala del Jefe de Gabinete, del Coordinador de la Oficinas Nacionales de la OEA y Delegados de la Subsecretaría de Asuntos Políticos. A partir de este punto se trabaja con los programas de la Subsecretaría de Asuntos Políticos en un reordenamiento administrativo y temático, considerando igualmente el proceso electoral del año 2007, al que la OEA ha sido invitada por el Gobierno de la República, para enviar una misión electoral con la suficiente anticipación y alta calidad política, jurídica y técnica.  

Para lo anterior se realizan reuniones de coordinación con los coordinadores de los programas OEA y la Cooperación Internacional que los financia.

A manera de ejemplos a seguir sobre planificación por los proyectos OEA en servicio de Guatemala, se preparó en el  mes de febrero de 2006, el plan de trabajo para el Proyecto Red Social/FOAL-OEA, que está bajo la responsabilidad directa de esta Oficina y que incluye: a) Desarrollo y planificación del proyecto; b) Definición de requerimientos y necesidades; c) Adquisición e implementación de la infraestructura informática; d) Definición de políticas de administración, de acuerdo a la normatividad; e) Capacitación y entrenamiento; y f) operación y mantenimiento de los centro de aprendizaje. El plan adquiere la mayor utilidad dado el corto plazo disponible para la ejecución del proyecto financiado por la Unión Europea.  Este proyecto de la FOAL y la OEA, permite reunir a la Sociedad Civil, Universidades y Gobiernos, en un esfuerzo de construcción de una política de Estado sobre la discapacidad visual, para resolver problemas laborales y sociales que la misma plantea.

La cooperación a Guatemala es coordinada desde septiembre 2005, por una comisión integrada por la Vicepresidencia de la República, el Ministerio de Relaciones Exteriores y SEGEPLAN.  En concordancia, la Oficina de la OEA en Guatemala es miembro del Grupo de Diálogo, representado por los países y agencias cooperantes con Guatemala.


	Actividades de la Oficina en 2006
	Resultados alcanzados en 2006

	Asuntos publicos
Programa de Asistencia Técnica Electoral (ATE)

Programa de Valores Democráticos y Gerencia Política (PVDGP)

Programa Centroamericano para el Fortalecimiento del Diálogo Democráticos (PCA)

	El programa centra sus esfuerzos en desarrollar los insumos técnicos necesarios para que el Tribunal Supremo Electoral pueda decidir entre diversas opciones que le permitan llevar el servicio electoral de forma descentralizada en todo el ámbito nacional.
 Por consiguiente, se ha brindado asesoría en el campo cartográfico, logístico y de administración, pero es oportuno precisar que este componente es uno de los elementos  más expertas en el marco de las reformas electorales, se aprobó por parte del Congreso de la República, la armonización de las reformas de la Ley Electoral.

De igual manera con el apoyo del Ejecutivo y el Legislativo, este programa de la OEA inició el apoyo al Tribunal Supremo Electoral para el Plan de Empadronamiento Nacional.

El ATE trabaja con el Tribunal Supremo Electoral, en los temas relativos a: a) Proceso de Descentralización de Juntas Receptoras de Votos; b) depuración del Patrón Electoral; c) Apoyo a las Elecciones 2007, centrado en dos áreas especificas: 1.  Brindar asesoría en el proceso de recepción, traslado y difusión de resultados electorales; 2. Planificación de la logística del evento electoral.

El PVDGP asesora al Congreso de la República a través de las comisiones parlamentarias como es el caso de la Comisión de Asuntos electorales.  

Este programa en coordinación con la Oficina, preparó con el acompañamiento de la Oficina, “un esquema de desarrollo para una estrategia ordenada de cooperación política para el fortalecimiento de la democracia electoral en Guatemala”,  bajo tres dimensiones de acción: a) La dimensión elecciones, sus actores claves y la incorporación ciudadana al proceso; b) La dimensión partidos políticos, que se refiere tanto al desarrollo de instituciones permanentes como al mejoramiento de la competitividad electoral de las mismas; y c) La dimensión de fortalecimiento del Congreso, tanto en lo institucional como en materia de construcción de su agenda política.  Se sugirió por parte de la Oficina durante la reunión con los donantes, presentar este esquema, elaborar un cronograma de gestión de proyectos y una tabla de mediación de resultados, que incluya: el nombre del país o agencia donante,  el monto aprobado en el Convenio respectivo, el monto planificado en cada etapa del proyecto, duración prevista del proyecto, las instituciones beneficiadas, la entidad contraparte, el concepto de trabajo y los comentarios.

Se presento una estrategia a consideración de las autoridades de la Sede para construir conjuntamente con los Secretarios Generales de los Partidos Políticos de Guatemala una agenda que resulte útil para el fortalecimiento institucional partidario, teniendo en cuenta el año electoral de 2007 y la firma de pactos de gobernabilidad y de formación de políticas de estado en temas sustantivos como (mesas), que reúne el Pacto Visión de País y las Mesas de Diálogo que instalo el Ejecutivo en los temas:  Seguridad, Salud y Nutrición, Desarrollo Rural, Pueblos Indígenas y Transparencia y Auditoria Social

El año 2006 lo ocupo este programa en la preparación de la propuesta que actualmente es evaluado por la cooperación de Noruega.

Este programa esta orientado en el tema de seguridad.  El PCA busca contribuir al fortalecimiento institucional del Estado y la sociedad civil para el tratamiento de dichas amenazas.  El marco teórico del programa refiere a los instrumentos de la OEA, pero igualmente al Tratado Marco de Seguridad Democrática en Centroamérica, primera normativa hemisférica que legalizado la noción de seguridad democrática.

	Seguridad Mulitidemensional
Comisión Interamericana Contra el Abuso de Drogas (CICAD/OEA)

Comisión Interamericana Contra el Terrorismo (CICTE/OEA)
	Se asistió a las actividades que realizó la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), conjuntamente con el Programa Estado de Derecho/USAID-Guatemala y el Organismo Judicial, sobre el “Programa de Capacitación para Jueces y Fiscales sobre Lavado de Dinero”.

 Se asistió y se leyó un documento enviado por la coordinación de este programa en la Sede, a la actividad que realizó la Comisión Interamericana Contra el Terrorismo (CICTE) sobre la Implementación del Programa de Acción 2001 de las Naciones Unidas para Prevenir, Combatir y Eliminar el Trafico Ilícito de Armas Pequeñas y Ligeras en Todos sus Aspectos del Período 2001-2005.
 

	Desarrollo integral
Corresponden los siguientes proyectos financiados por el Fondo Especial de la Comisión Interamericana para el Desarrollo Integral (FEMCIDI): Proyecto “Desarrollo de Tecnología de Cultivos de Plantas Medicinales y Producción de Fitoterápicos; Proyecto de Apoyo a Microempresas Rurales de Gestión Femenina Productoras de Alimentos en Municipios de la Zona Fronteriza del Trifinio; Programa Nacional de Aviturismo; Proyecto de Fortalecimiento a las Acciones de procuración de las Auxiliaturas de los derechos Humanos; Proyecto “Las Nuevas Tecnologías y la Educación Inclusiva en la Capacitación y Actualización Docente en la Búsqueda de una Educación de Calidad”; Proyecto de “Adecuación y Aplicación del Programa de Desarrollo Empendedurismo para Microempresas de Pueblos Indígenas”;  Programa “Asistencia a Pequeños Hoteles en Centro América”; Proyecto “Formación de Docentes”,; Proyecto “Espacios Inclusivos de Formación Profesional para Jóvenes con Discapacidad”; Proyecto “Encuestas en Hogares” y Proyecto “FUNDACCERSSO”.

Departamento de Desarrollo Sostenible (DDI/OEA)
	Se coordina con la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN), mediante reuniones celebradas en la Oficina con los coordinadores de los proyectos FEMCIDI y autoridades de SEGPLAN, todo lo relacionado con estos proyectos que sirven a Guatemala.

Estos proyectos cuentan con presupuesto desde el año 2004 y se encuentran en la fase de finalización para el presente año. 

Este Departamento llevará acabo en Guatemala del 6 al 7 de noviembre, la Reunión de Representantes de la Comisión Binacional Guatemala-México, en materia de ambiente y recursos naturales, “Gestión de Recursos Hídricos”, en la cual esta representación participará. 

	Mandatos de la Cumbre de las Américas 

	En coordinación con las autoridades de la Sede, se debe procurar la identificación de nuevos programas que sirvan a Guatemala.  Para esto y con el fin de que la Oficina en Guatemala pueda promover la implementación de los mandatos y dar seguimiento a las respectivas acciones, se propuso en el Informe entregado en noviembre de 2005 sobre “Logros de los Objetivos en el año 2005, así como el Plan de Trabajo para el año 2006”, los siguientes puntos:  a) Coordinación con la Oficina de las Cumbres para conocer  la lista de mandatos pendientes de implementar y las Unidades en SG/OEA responsables del seguimiento; b) Coordinación con la Oficina del Ministerio de Relaciones Exteriores encargada de implementar los respectivos mandatos; c) Coordinación con las diferentes instancias de la SG/OEA y Organismos Especializados de la OEA, para definir los apoyos que requieran de la Oficina de Guatemala; y e) Mantener la coordinación mas precisa que sea posible con las Subsecretarías, Departamentos y Oficinas a cargo de los proyectos OEA en Guatemala, esperando la misma acción de estas en relación con la Oficina.


	Actividades de Cooperación
Inter-American Organizations

International Organizations

National Authorities/ONE

Private Sector

Civil Society

Horizontal Cooperation
	*Vicepresidente de la República.

*Ministro y Viceministros del Ministerio de Relaciones     Exteriores.

*Reuniones con autoridades de la Secretaria de Planificación y Programa de la Presidencia (SEGEPLAN).

*Reuniones y actividades con Rectores de las Universidades de Guatemala.

*Reuniones con el Presidente del Congreso de la República y Organismo Judicial.

*Reuniones con el Presidente de la Corte Suprema de Justicia.

*Reuniones con el Tribunal Supremo Electoral.

*Ministro de Gobernación.

*Ministro de Defensa.

*Procuraduría de Derechos Humanos.

*Reuniones con dirigentes políticos y empresariales.

*Reuniones y actividades con el Cuerpo Diplomático, Consular, Organismos Internacionales y Agencias de Cooperación.  

*Con las autoridades y funcionarios de la Sede de la OEA que visitan Guatemala.


	Actividades de cooperación en educación
Desde el año 2005, se estableció un Comité de Becas, conformado por delegados del Ministerio de Relaciones Exteriores, de la Secretaría General de Planificación (SEGEPLAN) y de la Oficina de la Secretaría General de la OEA en Guatemala, encargado de todos los trámites para la presentación de postulantes.
	Mediante la coordinación con SEGEPLAN se definió un nuevo procedimiento de divulgación de becas que consistente en hacer un  reenvío a la Oficina de la Secretaría General de Planificación (SEGEPLAN) una vez se recibe en esta oficina la información de la beca o curso a realizarse, vía e-mail.  Luego se efectúan las entrevistas para las personas que optaron a esta beca o curso.  .  En el presente año no se presentaron postulantes porque el Departamento de Becas de la SG no abrió convocatoria. 

En consulta con las autoridades del Departamento de Becas, la Oficina, por segundo año consecutivo, participará en la “Feria de Becas", que es organizada por la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN), el  Centro de Investigaciones Regionales de Mesó América (CIRMA) y la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) con apoyo de los diferentes organismos promotores de becas en Guatemala, que se realizará del 24 al 25 de noviembre de 2006. 

	Becas 


	Los cooperantes de los programas OEA en Guatemala: Suecia, Noruega, Estados Unidos y Unión Europea (FOAL).

	Relaciones con el público
El esfuerzo que realiza esta Oficina encaminado a lograr el fortalecimiento de la presencia institucional de la SG/OEA en Guatemala, se lleva a cabo en tres modalidades;  a) Apoyo y acompañamiento a los evento de los proyectos OEA en servicio a Guatemala;  b)participación en evento organizados por el gobierno, organismo internacionales y foros de discusión;  c) Interacción con los representantes de las Embajadas, Organismo y Agencia, por medio del Grupo de Diálogo de Donantes, en el cual como se mencionó, se tratan temas de mayo interés sobre la cooperación a las instituciones y programas del Gobierno.
	La Oficina recibe y canaliza ante las autoridades correspondientes de la Sede, las solicitudes de cooperación que le presentan las instituciones del Estado.  Tal es el caso de una solicitud presentada por el Presidente del Congreso de la Republica, buscando el apoyo de la SG-OEA, para las tareas legislativas de los compromisos adquiridos por Guatemala en el marco del Tratado de Libre Comercio, suscrito entre los países de Centro América, Republica Dominicana y Estados Unidos.  Esta solicitud se encuentra en consideración por las autoridades de la Sede.
La participación en las actividades y seminarios sobre las materias de los programas OEA.


	Observaciones (2006)
	Oportunidades y Retos en (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

En los aspectos administrativos se preparo un flujograma de la Oficina y se coordina con el Departamento de Informática de la OEA, la mejoría en las herramientas correspondientes a la rutina administrativa de la Oficina.

· Implementation/Execution 


	En materia administrativa, esta Oficina ha logrado identificar oportunidades en campos de acción, dirigidos a mejorar el cumplimiento con las obligaciones y responsabilidades que nos corresponden.

-Identificación de áreas y equipos de trabajo que permitan funciones dirigidas a mejorar la eficiencia y optimización de recursos, tanto presupuestarios como de recurso humano disponible.

-Evitar las duplicaciones de esfuerzos mediante  la creación de áreas definidas que cumplan funciones específicas de trabajo en una misma línea administrativa.

-La búsqueda de nuevos métodos de funcionamiento administrativo para la mejora del rendimiento y la optimización de tiempos en cada uno de los procedimientos, dirigido a la sistematización de procesos especialmente en temas informáticos. (se cuenta ya con un programa hecho al molde de las necesidades administrativas con las que cuenta OEA Guatemala)
-El diseño de una estructura de trabajo que facilite el mejor clima laboral en este cambio organizacional.

-Fortalecer la coordinación entre la Oficina de la OEA, los programas y la Sede.

La Oficina de la OEA en Guatemala, a través del Fondo Regular asignado, da cumplimiento en materia administrativa a los compromisos necesarios para el funcionamiento. Para este caso, estamos en espera de la decisión sobre un aumento en dicho fondo, a manera de cubrir las necesidades del Presupuesto de la Oficina según la propuesta enviada al Coordinador de las Oficinas OEA, señor Kevin Isaac.

Se ha logrado mayor eficiencia en el acompañamiento a los Proyectos FEMCIDI, dentro del esquema de apoyo de esta Oficina a través de la SEGEPLAN (ONE), asistiendo en materia financiera a los requerimientos establecidos en el Plan de Ejecución Presupuestaria.

Dentro del esquema de los Programas OEA en apoyo a Guatemala,  esta Oficina acompaña directamente a cada uno de estos con el fin de brindarles el apoyo necesario para el seguimiento de sus planes de ejecución en cada una de las actividades que realizan, supervisando y coordinando con estos el apoyo en materia de ejecución presupuestaria, ejerciendo funciones de coordinación mutua entre la Sede, esta Oficina y los Programas OEA para Guatemala.

Para cada uno de los casos, tanto FEMCIDI como Programas OEA en Guatemala, esta Oficina realiza reuniones de seguimiento para brindar la asesoría en el campo financiero.

La Oficina, brinda igualmente apoyo administrativo y financiero a la Oficina de la Zona de Adyacencia entre Belice y Guatemala, a través de las solicitudes de requerimientos de pago que nos hacen llegar para cumplir con los compromisos y actividades de apoyo de ese Proyecto. 

La Oficina desde hace muchos años cumple de apoyo administrativo y financiero a todos los campos de acción que ejerce la OEA en Guatemala y para cada una de las Oficinas de los Programas los cuales se encuentran descentralizados actualmente. Para este caso, se  identificaron retos dirigidos a la optimización de recursos y actividades relacionadas a los procedimientos que se realizan para facilitar el trabajo de todos los involucrados en esta área. 

El Técnico Administrativo de la Oficina entregó a consideración el flujograma. Igualmente prepara la propuesta en materia informática.

A la fecha, se encuentra sin definición lo correspondiente al cargo de Director de la Oficina a partir de enero de 2006.  Cabe recordar que el financiamiento del cargo de Director de la Oficina de la SG/OEA/Guatemala, se trasladó a mediados del año 2004 a la Oficina de la SG/OEA/Honduras.

De igual manera en lo referente al cargo de la Técnico-Administrativo de la Oficina, cuyo contrato se renueva cada seis meses.

Las situaciones de interinidad que se ejemplifican para los dos cargos principales de la Oficina, dificultan establecer planes de trabajo y asumir compromisos a mediano plazo para la mejor labor y proyección de la Oficina.

Por disposición del Jefe de Gabinete, se trabaja en un plan de unificación de la Oficina de la OEA con los programas de la Subsecretaria de Asuntos Políticos para que funcionen en una misma Sede. Lo anterior, permitirá consolidar la presencia de la OEA en Guatemala y facilitará la mejor coordinación entre la Oficina, los programas y la Sede. Para este particular  se ha enviado una propuesta que permita concretar lo anterior.

En relación a la estructura administrativa que se establecería, estamos actualmente en espera de la aprobación del organigrama Político-Técnico y Administrativo-Financiero que se ha enviado como parte de la propuesta de unificación.



	Estrategias 2007
	Opportunidades /Retos previstos para (2007)

	La voluntad de esta Oficina en la presenta administración de la SG/OEA, ha sido evitar ser simplemente una oficina de tramite financiero y administrativo y continuar consolidándose como facilitadota y gestora de proyectos en servicio de Guatemala y la región Centroamericana.

En consecuencia con este objetivo, se ha dispuesto por parte del Jefe de Gabinete que los programas de la Subsecretaria de Asuntos Políticos, coordinen lo referente a su trabajo de campo con la Oficina. Lo anterior sin perjuicio de las líneas de coordinación que tienen en la Sede.

Se considera urgente que las autoridades correspondientes de la SG/OEA resuelvan en lo que corresponda a la Oficina, lo señalado en la AG/RES. 2157 (XXXV-O/05) del 07 de junio de 2005, III Disposiciones Generales/Presupuestarias/Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros/ a.  “Solicitar al Secretario General que asegure que cada una de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros tenga la dotación de personal y financiamiento...” 

Por lo anterior, se considera necesario que la SG/OEA fortalezca la capacidad de gestión de la OEA/Guatemala, considerando que Guatemala como país miembro de la Organización, ofrece uno de los mejores y más concretos escenarios para el ejercicio de los mandatos OEA, a través de los programas mencionados en esta información.  Guatemala es el país miembro que recibe un gran número de programas OEA, facilitando con ello que la Organización pueda ejercer plenamente sus mandatos en los campos de Democracia, Derechos Humanos, Seguridad Multidimensional y Desarrollo Integral.

Tramitar con los programas de la Subsecretaría de Asuntos Políticos y los proyectos del FEMCIDI, entre otros, que se establezca un overhead del presupuesto de cada programa y proyecto que pueda ser utilizado por esta Oficina para fortalecer su línea de apoyo a ese mismo programa o proyecto.

Concretar el plan de unificación de la Oficina con los programa de la Subsecretaría de Asuntos Políticos.

Resolver con los programas la colaboración y una mayor interacción con las universidades. (Ver comunicación de esta Oficina No. CAR-366-06, del 27 de julio de 2006).

Continuar la coordinación con los programas OEA en Guatemala y facilitar desde esta representación, la gestión policita y técnica de los mismos.

Igualmente lo relacionado con el financiamiento de estos programas y de nuevas cooperaciones que soliste el Gobierno, como es el caso de la observación del proceso electoral del año 2007.

Conclusión y entrega de informes temáticos y financieros del Proyecto Red Social/FOAL-OEA.
	Cabe destacar que la Oficina, en coordinación con las autoridades de la Sede, deberá explorar la forma de concretar programas relacionados con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 2005-2014, que preside el Vicepresidente y cuyo lanzamiento se celebró el pasado 22 de febrero de 2006.  Principalmente en consideración a que el Plan se relaciona con mandatos OEA.

Dicho plan comprende:

1. Situación de la Ciencia y la Tecnología en Guatemala

2. El Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 2005-2014

3. Desarrollo y Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación

4. Apoyo al Desarrollo de la Productividad, la Calidad y la Competitividad

5. Contribución Científica y Tecnológica para atender las necesidades primarias de la población

6. Evaluación, Control y Seguimiento




	OAS OFFICE IN GUYANA 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Promotion of Democracy. 

Promotion of Democracy by supporting the Secretariat for Political Affairs. Provide support to OAS Agencies/Departments in the advancement of Democracy. 

	In the pre-election period, contributed to the cultivation of conditions conducive to the holding of free and fair national elections held in August, 2006. 

Contributed to the actual holding of free and fair national elections. 

 Contributed to the acceptance of the results of the elections by the major stakeholders and the absence of the violence associated with recent post election periods.

	Delivery of Technical Cooperation. 

Consult national authorities to establish their needs and priorities for OAS intervention. Facilitate the implementation of project activities in conformity with jointly signed execution agreements.

Sensitize potential beneficiaries of the need to fulfill the necessary requirements to access OAS resources. Consult with the relevant authorities on the possibilities of further joint action and consolidating the gains of recently completed or ongoing projects. 


	Strengthened close relationship with national authorities regarding programming schedules, reporting procedures and requirements and the needs and priorities of Guyana. Contributed to the satisfactory implementation of ongoing projects – national, regional and hemispheric. These projects included “Building Capacity in the Education Sector in Guyana for Sustainable Human Development”, “A Strategy for Professional Preparation of Instructors, Teachers for Delivery of the Primary Level Enhanced Spanish Curriculum” , “GEF Amazonas project”,” Strengthening of the Tourism Sector Through the Development of Linkages With The Agricultural Sector in the Caribbean” , “Computers for Schools Guyana Project”, and “Designing Policies and Strategies for the Prevention of School Failure”. 



	Education. 

Render support in the implementation of the following projects: “Building Capacity in the Education Sector in Guyana for Sustainable Human Development” and “A Strategy for Professional Preparation of Instructors, Teachers for Delivery of the Primary Level Enhanced Spanish Curriculum”. Support the implementation, consolidation and expansion of the professional development courses and the SPECAF and PRA Fellowship Programs. Publicize the availability of OAS Fellowships and training opportunities, among other means, in local media and facilitate the preparation and submission of all fellowship applications by the deadline dates.


	Contribute to increasing the human resource base and ultimately the economic development of the country.



	Support for the Efforts of the Executive Secretariat of CICAD. 

Continue to support the activities of CICAD in the furtherance of the National Drug Master Plan for Guyana. Render logistical support to advance the work of CICAD including the participation of persons at meetings/workshops.


	Logistical support given to enabling the participation of nationals of Guyana in meetings under the aegis of CICAD and advancing the work program of CICAD.

Administrative/financial support rendered to CICAD thereby facilitating the work/elaboration of the Anti-drug Plan for Antigua. 


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Assisted in the establishment and dismantling of the Office of the OAS Long Term Electoral Mission in Guyana (LTEOM/Guyana).

Provided support in procurement of goods and services throughout the four month duration of the OAS Observers presence in Guyana.

Facilitated the functioning of the OAS Electoral Observer Missions in achieving their objectives.

Provided administrative support and made disbursements of funds to the OAS Short Term Election Observers.

Supported and facilitated five visits of OAS delegations led by the Assistant Secretary General to Guyana between February and September, 2006.


	In the pre-election period, contributed to the cultivation of conditions conducive to the holding of free and fair national elections held in August, 2006. 

Contributed to the actual holding of free and fair national elections. 

 Contributed to the acceptance of the results of the elections by the major stakeholders and the absence of the violence associated with recent post election periods.



	· Multidimensional Security

OAS Guyana Office facilitated the holding of a CICTE/TSA Workshop: National Aviation Security Development Program Workshop. The Representative of OAS /Guyana made brief remarks at same. 

Support was also rendered to allow for the participation of nationals of Guyana in a number of meetings including the following: the CICTE Recreational Facilities Security (ITRS) Program’s training in Basic Tourism Crime & Security for Law Enforcement Agents that was held in  Grenada during the period   August 21 – 25, 2006 and the regional Workshop on Passport & International Travel Document Security & Issuance System that was held in Miami during the period  July 11 – 13, 2006

Logistical support given to CICAD in the reporting of statistical information from Guyana and attendance of nationals of Guyana in meetings under the aegis of CICAD.

Administrative support rendered to CICAD with regard to the elaboration of an anti-drug Plan for Antigua.


	Guyana is in a better position to adhere to ICAO Standards and Recommended Practices and objectives of CICTE in support of improving the security of member countries of the OAS.

In the context of the current operational milieu, the necessary tools/awareness are available to better safeguard the gains and increase the country’s performance in sectors such as tourism,  increasingly viewed as important to the national development.

Facilitating the work program of CICAD and contributing to reducing the narcotics use/trade.

	· Integral Development

Administered and disbursed project funds in keeping with jointly signed agreements relative to the following projects:

 “Building Capacity in the Education Sector in Guyana for Sustainable Human Development”

 “A Strategy for Professional Preparation of Instructors, Teachers for Delivery of the Primary Level Enhanced Spanish Curriculum”, “Strengthening of the Tourism Sector Through the Development of Linkages With The Agricultural Sector in the Caribbean”, “Designing Policies and Strategies for the Prevention of School Failure” and” Computers for Schools Guyana”.

Contributed to the implementation of projects by reviewing reports and making suggestions for improvement as well as making presentations at workshops associated with the implementation of projects.


	Contribute to increasing the human resource base and ultimately the economic development of the country.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Democracy – see above.

Education – see above.

Agriculture – support in the implementing of Strengthening of the Tourism Sector Through the Development of Linkages With The Agricultural Sector in the Caribbean.

Hemispheric Security – see above.

Human Rights – facilitated participation in Human Rights Workshop that was held in Antigua during the period April 24 – 27, 2006.
	Supported the OAS Mechanisms in the implementation of the mandates of the Summit of the Americas Process.



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

Monthly meetings with High Commissioners, Ambassadors and Heads of International Organizations. Exchange of views on matters of common interests discussed and positions adopted.

· National Authorities/ONE

Strong ongoing dialogue with ONE on needs/priorities of Guyana and ways of strengthening cooperation and joint action. All guidelines, procedures and information shared with ONE. 

· Private Sector

· Civil Society

Horizontal Cooperation – Close liaising with governmental authorities on the visit of Vice President of the White Helmet Initiative to Guyana in January, 2006. Active participation OAS Guyana Office in the discussions between the delegation and representatives of the Government.


	Conditions favorable to conducting the work of the OAS are established. Coordination of activities and cooperation between/among the missions resulting in minimizing duplication of effort is attained.

Conducive operational setting exists.

Basis laid to allow Guyana to benefit from efforts to eradicate poverty and strengthen the rapid response capability of the international community to emergency situations and development needs.

	· Cooperation Activities with Headquarters
Support to Commissions, Offices, Units and Other Departments of the GS/OAS:

Provide support to Units/Departments of OAS/Headquarters in the furtherance of Summit mandates and other initiatives. A range of requests continued to be received by OAS/Guyana. These include logistical support, making payments to and flight arrangements for participants to meetings, use of good offices and coordination of events on behalf of the OAS Offices/Units and other departments of the GS/OAS. These requests continued to be met.  

Supported the work of CICAD and CICTE.

Rendered administrative and logistical support to applicants for and beneficiaries of OAS Fellowships. 

Continued to support the facilitation and receipt of payments from beneficiaries of the Leo Rowe Fund.

Continue to render logistical support to ensure that the maximum amount of benefit accrues to Guyana as a member of the Inter-American Committee on Ports including participation in meetings/workshops. 

Continued to widely circulate The Inter-American Committee on Ports Publication in Guyana.


	Contributed to the successful implementation of the work programs of departments/agencies at OAS Headquarters in implementing the mandates of the Summit of the Americas and other initiatives.



	· Fellowship

Assisted in publicizing opportunities for fellowships. Liaised with the ONE and relevant Ministries/agencies to ensure the meeting of deadlines and other requirements.

Support including facilitating travel of fellowship awardees and the disbursement of funds to cover stipends, allowances and fees provided by OAS Guyana Office.


	A number of nationals of Guyana benefited from fellowships during the year. Beneficiaries of SPECAF and PRA undergoing courses of study in 2006 focused on a number of areas of study including forestry, engineering, food science, ecology, environmental toxicology and Natural Resource and Environmental Management. Others completed their courses of study in 2006 as contemplated under the fellowships. Further, a number of OAS Fellowship Awardees benefited from Professional Development Courses during the course of 2006.

The OAS has fulfilled its obligations as contemplated under the Fellowship agreements and beneficiaries have therefore not been encumbered by concerns associated with non- compliance. 

	· Public Outreach
Institutional Presence: 

Continued media coverage of OAS funded projects. Attended Donor Agencies and other meetings and highlighted OAS contributions. Cooperated with Government Agencies and other potential beneficiaries of OAS assistance and partners in development assistance matters. Consistently worked to improve the image of the OAS office in Guyana. Established/consolidated contacts in the different Ministries/ Organizations/Agencies of Government especially the Ministry of Foreign Affairs. Publicized the Americas Magazine with regard to Government Agencies, centers of tertiary education, media houses among others.  Promoted the use of said magazine.

Public Information Dissemination and External Relation:

Disseminated presentations done and newsworthy information on the OAS to the local media. Disseminated information on training programs/fellowships/ the Leo Rowe Fund to all potential beneficiaries including conduits to those beneficiaries. Made presentations on the work of the OAS Office at Workshops/Seminars associated with specific OAS sponsored initiatives. Consolidated links with the communication media to promote the activities and improve further the image of OAS/Guyana particularly its relevance to the betterment of the country.


	The image of the OAS in Guyana is a positive and constructive one. It is widely viewed as a valued partner in the development of the country.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

Shortcoming in staff complement and training affected the level of performance.

· Financial

Shortcoming in staff complement and training affected the level of performance.

· Logistical

· Implementation/Execution

Extended turn around time and some difficulty experienced in obtaining projects concepts/proposals. 


	Some in-office training and flexibility in coverage of tasks allowed minimizing some of the adverse effects. Training/provision of clear guidelines for some tasks would go some ways in improving productivity.

Efforts continue to publicize the opportunities involved and the need to meet the deadlines and other requirements.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Efforts will be directed at consolidating the gains made in 2006. Specifically, enhancing the image of the OAS, improving the record on submission of project proposals, reinforcing the fellowship component within the available opportunities, advancing the mandates of the Summit of the Americas and continuing to facilitate the work of departments/agencies at OAS Headquarters in the context of the needs of the country.  Overall, tact and perseverance will be hallmarks as efforts to maximize benefits to Guyana continue.


	Political developments in 2007 may allow for a contribution of the OAS in the furtherance of democracy. Foremost in any successful undertaking is the commitment of the stakeholders. Advance work would be done to treat with the relatively slow turn around time relative to responding with project concepts/proposals and nomination of candidates for SPECAF, PRA and Professional Development Courses. Further staff training including the ORACLE system will receive attention. 


	OAS OFFICE IN HAITI


	Since the establishment of the Electoral Technical Assistance Program (ETAPH) in 2004 efforts to integrate all the activities of the OAS in Haiti under a single banner were undertaken. In that regard, the OAS Country Office has served throughout 2005 and 2006 to facilitate the work of the Special Mission particularly that of the ETAPH and identified the following objectives for 2006.


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	To provide technical assistance to the Haitian authorities to develop a modern civil registry, building on the infrastructure which it created in the voter registration project in 2005
	-Over 3.5 million citizens registered

-3.45 million National Identification Cards (CIN) distributed, which are used today as the principal Haitian ID

-Close to 3000 nationals trained in the new automated registration system

-Design of an identification and registration system  and presentation to the Haitian government

-Elaboration of the two-year project and its approval by headquarters

-Identification of funds for the 1st year of the project

-Commencement of work on the legal framework

	To provide technical support for the establishment of a permanent electoral council in Haiti and assist the institution in putting in place a structure and mechanisms to effectively manage credible elections.
	-Plan for the modernization of the electoral council (CEP) through information technology established and approved by headquarters

-Material and equipment already procured for the installation of up to 142 offices of the permanent electoral registry offices to be put in place

-Funds partially identified for the two-year project

-registration software adopted and provided to the CEP to facilitate registration and vote tabulation and transmission of results

	To strengthen collaboration with other entities and specialized agencies of the Inter-American system to advance the work of the OAS in Haiti
	-Planned first official exploratory visit of the Director of CEJA (Justice Studies Center of the Americas) planned for December 17 to 20, 2006 aimed at: supporting the judicial reform process, above all, the penal aspects; seeking to involve Haiti more in the experiences of the judiciary within the hemisphere;

-Collaboration in the organization of at least three yearly visits of the IACHR;

- Facilitating the participation of local Human Rights groups in the October 2006 IACHR audience.

	To provide opportunities to member states to contribute to the political, social and economic development of Haiti through horizontal cooperation initiatives.
	-Planned cooperation with International IDEA for the implementation of a project of technical support to local government to be funded by Chile


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

-Participation in the Core Group and the international donor group;

-Participation in the electoral coordination initiatives of the GOH with its international partners;

	-Availability and sharing of information to improve coordination of international efforts in Haiti;

-Access to pertinent information to make better informed decisions within the Mission and recommendations to HQ;

-International and national acknowledgment of the  contribution of the OAS to the successful 2006 presidential and legislative elections 

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

-Discussions were held with the IDB on the funding of the Civil Registry Project

-OAS/PADF collaborated in the organization of a one-week seminar on the trafficking in persons

· International Organizations

The OAS and the UN worked in close collaboration for the coordination of electoral technical assistance to the 2006 process through an MOU signed in 2004
· Private Sector/Civil Society

The OAS Haiti office enlisted the collaboration and support of the private sector and the civil society in the voter registration process.
· Horizontal Cooperation

Collaboration with the Chilean Embassy in Haiti to enlist the support of the GOH for the planned OAS-IDEA local government support project to be financed by the government of Chile

	-IDB Haiti Office has committed US $76,000 as its contribution to the project in 2007

-The results of an OAS-led research project on the trafficking in minors was presented at the event; the event brought together all of the institutions national and international in Haiti working in that area, including some 15 officers of the HNP, who form part of the “Brigade pour la protection des mineurs” (Brigade for the protection of minors)

-Combined efforts led to more cost-effective operations and facilitated fund-raising for a common elections budget of close to US $70 million

-The end product of the registration exercise-the National Identification Card-is accepted by all sectors as the principal Haitian ID

-Improved coordination between the OAS and member states represented in Haiti 

	· Cooperation Activities with Headquarters
Facilitation of visits by delegations from HQ and agencies of the Inter-American system, such as the IACHR and CEJA
	-Increased awareness among Haitians of the instruments available to nationals of member states;

-Increased confidence in the Inter-American system among Haitian entities and nationals

-Five local groups participated in the IACHR October 2006 audience

	·  Fellowship
OAS Office implemented 13 short-term fellowships in 2006
	Haitian nationals would be trained in a range of areas, including port management


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	The OAS Haiti Office experienced serious financial difficulties due to the failure of Transitional Government to pay the rent of the office as the previous government had done. The rental of the office is covered by the OAS Special Mission.

The Special Mission is also covering the cost of the two security agents for the OAS Haiti office due to the deterioration of security conditions in the country.

It is proposed that the activities of the OAS in Haiti (political, representational, developmental) be consolidated under the OAS Haiti office in 2007.

This simplified structure should reduce cost and facilitate more proficient implementation of OAS projects as well as the management of financial and human resources.

	Plans are being made to fully consolidate all OAS operations in Haiti to better coordinate activities; render operations more cost-effective; and reconcile OAS assistance with the priorities of the GOH.



	Strategy for 2007

	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	The overall focus of the work of the OAS in Haiti in 2007 will be on capacity-building in the following areas:

· Democratic governance: Electoral Technical Assistance for the creation of the permanent electoral council; the modernization of the Civil Registry; support to parliament; justice (and human rights)

· Security: Illegal trafficking in persons and firearms

· Development: tourism, agro tourism, trade facilitation, reforestation, among others.

Plans for 2007 also foresee even closer coordination between OAS/Haiti and the agencies of the Inter-American system, such as the IDB, PAHO, and IICA.

As part of its 2007 strategy, one of the areas in which the OAS plans to step up activities in 2007 is:

Multidimensional Security

-Technical Assistance to the Director General of the Haitian National Police (HNP) in areas of personnel management, training, command and operations ;

-Haitian firearms control legislation;

-Haitian private security control legislation;

-Organization of a seminar on trafficking in and smuggling of persons in June 2006 in Port-au-Prince;

-Participation in the « Collectif contre la traite et le trafic des personnes, spécialement les enfants et les femmes » (Coalition against the trafficking in and smuggling of persons, particularly, children and women)
	The main challenge envisaged is that of funding. Nevertheless, based on the positive results of the work of the OAS in Haiti, the need for continued assistance expressed by the GOH, and the acknowledgement by the donors of the OAS contribution to international efforts in Haiti, fund-raising efforts should provide the required resources.

Some of the results of work already done by the OAS SM in this area are: 

-Officers trained directly by the OAS SM technical advisor to the HNP;

-New organizational structure proposed approved by the Higher Council of the HNP;

-HNP career plan proposed to and adopted by the Higher Council of the HNP;

-Increased uniformity in planning and execution of security plans;

-Draft law on firearms officially accepted by the Ministry of Justice and Public Security and submitted to an inter-ministerial working group;

-Complete support of the Ministry of Justice and Public Security to the OAS in the preparation of the draft laws and the pertinent regulations;

-Increased awareness of the GOH in the importance of ratifying international conventions and passing new legislation in those fields.


	OFICINA DE LA OEA EN HONDURAS


	Prioridades y Objetivos para 2006


	Resultados Obtenidos en 2006

	B. Objetivos Específicos de la Oficina en Honduras para 2006


	

	1. Apoyo para la Implementación en Honduras de la Declaración y Plan de Acción de la Cumbre de las Américas de Mar del Plata y de los Mandatos de la Asamblea General de la OEA de Fort Lauderdale

En coordinación con los mecanismos que establezca el nuevo Gobierno de Honduras (que iniciará actividades a fines de enero de 2006), la Oficina verá de apoyar al máximo los esfuerzos gubernamentales y de la sociedad civil encaminados a dar atención a lo dispuesto en la Cumbre de las Américas de Mar del Plata, en un trabajo articulado con otras organización internacionales y de acuerdo con los lineamientos e instrucciones de la SCA y de la SG/OEA, en su conjunto, con acento en cuanto a las acciones de responsabilidad de la OEA en los campos de creación de trabajo decente, desarrollo social y fortalecimiento de la gobernabilidad democrática.  Asimismo, énfasis se pondrá en las acciones que, en esfuerzos promovidos tanto por las diversas dependencias de la SG/OEA como del mismo Gobierno, promuevan y den cumplimiento a lo dispuesto en la resoluciones de la Asamblea General de la Organización de Fort Lauderdale, en particular de aquéllas que impongan responsabilidades y tareas de acción nacional y en conformidad con la Declaración de Florida “Haciendo realidad los beneficios de la democracia”
	Se avanzó en coordinaciones con entidades de la sociedad civil, en particular con el Foro de Organizaciones de la Sociedad Civil de Honduras (FOSCH), la Federación de Organizaciones para el  Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH), el Centro de Investigación y Promoción de Derechos Humanos (CIPRODEH), el Comité por la Libre Expresión (C-Libre), la Alianza 72, y el Consejo Nacional Anticorrupción (CNA)

En las reuniones celebradas con autoridades del Gobierno, especialmente con la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE), se ha impulsado la iniciativa de que el Gobierno al interior establezca un mecanismo nacional, con participación de la sociedad civil, de seguimiento de los acuerdos de las Cumbres Hemisféricas.  Aún no hay decisión que formalice la creación de dicho mecanismo

Se han apoyado actividades del llamado “Poder Ciudadano”, que es el mecanismo adoptado por el Gobierno para establecer un “puente permanente” de comunicación e intercambio con la sociedad

Se ha continuado el apoyo a los programas de la Subsecretaría de Asuntos Políticos de apoyo a la institucionalidad electoral de Honduras

Se ha brindado el máximo apoyo a los programas y proyectos de otras áreas de la Secretaría General (incluyendo la Fundación para las Américas --TRUST-- y el Fondo  para Jóvenes Empresarios de las Américas --YABT), que en varios casos incluyen actividades en las que participan entidades de la sociedad civil



	2. Objetivos Fundamentales para la Oficina en Honduras en 2006

Un primer objetivo será fortalecer la gestión de vinculación y de trabajo articulado con el nuevo Gobierno, especialmente a través de la SRE y la SETCO y de otros mecanismos del sector público, que incluya la adopción de un nuevo Acuerdo sobre su Funcionamiento que brinde un marco renovado de acción para la Secretaría General y OEA/HONDURAS 

Asimismo, se continuará incidiendo en el trabajo de apoyo integral para el conjunto de proyectos y actividades de la OEA en servicio de Honduras (en sus etapas de identificación, formulación, ejecución, monitoreo y evaluación) y para el mejor aprovechamiento de las becas y ofertas de capacitación.  En esta materia, se programarán reuniones periódicas con el ONE y los Coordinadores de proyectos y otras iniciativas encaminadas a la más amplia divulgación de las ofertas de becas

Otra área de actividad importante, será la coordinación y promoción de las relaciones de cooperación con las agencias del Sistema Interamericano (el Banco Interamericano de Desarrollo, el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura, y la Organización Panamericana de la Salud, así como con la Fundación Panamericana para el Desarrollo --FUPAD--y el TRUST), en particular por medio del contacto permanente con sus representaciones en el país --en los casos que las tienen-- y de la identificación de áreas de trabajo comunes, así como con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otras organizaciones internacionales que operan en áreas afines con los temas de la agenda de la Organización


	Se ha mantenido una activa y permanente relación de trabajo con la Secretaría Técnica y de Cooperación Internacional (SETCO) y la SRE.
No se ha avanzado mayormente en las gestiones para la adopción de un nuevo Acuerdo sobre el Funcionamiento de la Oficina.
Se ha continuado brindando el máximo apoyo al proceso de los proyectos (en sus etapas de formulación, ejecución y seguimiento)

Se celebraron diversas reuniones de trabajo con el ONE y con los Coordinadores de los Proyectos, inclusive algunas de ellas aprovechando las visitas de altos funcionarios (como en el caso de la visita del Secretario General Adjunto)

Se ha continuado manteniendo una activa relación de comunicación e intercambio con las organizaciones del Sistema Interamericano

Se mantuvo una campaña activa de divulgación de las oportunidades de becas, en coordinación con el ONE, y de apoyo a los becarios seleccionados




	Finalmente, se continuará organizando y promoviendo la más amplia divulgación en Honduras, en especial con la muy importante colaboración del Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE), de las ediciones en vivo de la Cátedra de las Américas, al concretar el recibo de la señal y la presentación de las Cátedras en actos celebrados en el auditorio del BCIE, con la asistencia de invitados de los sectores público, social y privado, del Cuerpo Diplomático y de Organismos Internacionales y de los medios de comunicación

	Se produjeron diversas ediciones del Directorio de Programas, Proyectos y Otras Actividades de Servicio de la OEA en Honduras

Se ofrecieron charlas sobre la OEA en diversas entidades de educación superior de Honduras, incluyendo la Academia Diplomática

Se distribuyeron electrónicamente los comunicados,  boletines y otros materiales del Departamento de Prensa y Comunicaciones

Se efectuó el envío periódico de notas sobre la OEA a diversas áreas de la Secretaría General, tanto por vía electrónica como por medio de memorandos.
Se continuó el desarrollo de la base de datos de la Oficina, en sistema denominado “Contact” y se elaboró documento que describe el contenido y modalidades de trabajo de dicha base de datos, que cuenta en la actualidad con más de 8,000 registros

Se siguió ampliando la base de datos de direcciones electrónicas (elaborado en el programa “Incredimail”), que abarca en el momento 2,700 direcciones

Se puso en operación la página web de OEA/HONDURAS y se continúa trabajando en el enriquecimiento de su contenido

Se siguió apoyando la difusión de la Cátedra de las Américas

	3. Otros Dos Objetivos Específicos

Se seguirá apoyando el fortalecimiento de la cooperación con el proceso democrático del país, mediante la participación en el FNFD, y en otras instancias del país, y exploración a firme de la participación de la OEA en el Grupo de Cooperantes (actualmente denominado “G-16”)
Y el otro objetivo específico se referirá a continuar el desarrollo del proceso de modernización tecnológica de la Oficina, incluyendo la participación en el sistema OASES


	Se ha continuado acompañando y manteniendo relación con el Foro Nacional para el Fortalecimiento de la Democracia (FNFD), que impulsa el Cardenal Oscar Andrés Rodríguez, aunque dicho Foro ha tenido relativa poca actividad

Aún cuando se logró compromiso inicial relativo a que la OEA sería invitada a integrar el “G-16”, no se ha avanzado en la formalización de la invitación para que la OEA sea parte del citado Grupo

Se siguió avanzando muy activamente en la modernización tecnológica de la Oficina, habiéndose logrado el reemplazo de equipos y el mejoramiento de la infraestructura física de la Oficina

Se continuó en el proceso de prácticas sobre el OASES, con el propósito de que pronto la Oficina quede plenamente incorporada para procesar directamente sus transacciones



	A. C. Prioridades de la Oficina en Honduras de conformidad con los Mandatos emanados de la Cumbre de las Américas de Mar del Plata y de la Asamblea General de la OEA de Fort Lauderdale
Fomentar el diálogo e intercambio con las organizaciones internacionales involucradas o concernidas en los mandatos de la Cumbre y la Asamblea General, con base a reuniones periódicas a ser promovidas cada cuatro meses, para coordinar esfuerzos e identificar programas y fuentes de financiamiento, en el propósito de apoyar a Honduras en las correspondientes áreas, y dar atención específica a las solicitudes de las diversas áreas de la Sede en ese mismo ámbito y con el propósito indicado, en los diversos campos de acción identificados por la Cumbre (gobernabilidad democrática, trabajo y empleo, educación, ciencia y tecnología, migrantes, derechos humanos, corrupción, etc.)

En esta materia, se apoyarán esfuerzos para lograr sistematizar experiencias e identificar prácticas óptimas, que puedan ser compartidas con otros países, al tiempo de promover el aprovechamiento de las prácticas desarrolladas por diversos Estados miembros


	Se continuó en el empeño de lograr el establecimiento de un mecanismo nacional de seguimiento de los acuerdos y mandatos de las Cumbres Hemisféricas

En materia de transparencia, se brindó apoyo al proyecto de la Fundación de las Américas (TRSUT) de capacitación en el campo de acceso a la información



	D. Proyectos y Actividades Planeadas en relación con Areas Prioritarias
 
	

	Actividades de la Oficina en 2006


	Resultados obtenidos 2006

	· Asuntos Políticos - Democracia
En coordinación con el Departamento de Asuntos Democráticos y Políticos (DADP) y con el permanente apoyo de OEA/HONDURAS y la contribución de diversos países y fuentes cooperantes, se continuará el desarrollo de proyectos, nacionales y regionales, en materia de asistencia en el campo electoral, de apoyo a partidos políticos, de promoción del diálogo y resolución de conflictos, y de participación en el FNFD, así como en actividades de capacitación e investigación para la promoción de la democracia en Honduras y en la región centroamericana


	Se brindó máximo apoyo a los proyectos y programas, en diversas actividades y gestiones, que incluyeron, entre otras, las relativas a obtener financiamiento para el Programa de Apoyo al Régimen Electoral de Honduras, con un nuevo aporte del Gobierno de Suecia, de US700.000

Se continuó colaborando con el Programa Centroamericano para la Promoción del Diálogo Democrático (PCA)

Se brindó apoyo al proceso de reclutamiento de observadores para las Misiones de Observación Electoral (MOE)



	· Derechos Humanos
Además de apoyo informativo por parte de la Oficina, expresado en diversas modalidades como la transmisión periódica a las Secretarías de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos por parte de OEA/HONDURAS de documentación, notas de prensa y otros elementos de información, se cooperará activamente con dichas Secretarías en la atención de sus requerimientos; y se facilitará el más amplio soporte frente a la concreción de visitas in loco de la CIDH al país, de visitas de sus relatorías y de la participación de testigos y peritos en los procesos que conducen estas instancias. También se continuarán apoyando, según se requiera, las actividades específicas de la CIDH en materia de libertad de expresión, migrantes y género.

	Se proporcionó a las Secretarías de la CIDH y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos  información periódica y documental sobre actividades relativas al campo de derechos humanos en Honduras, incluyendo el área de libertad de expresión

Por su vinculación con el tema de género, se destaca que se logró decisión de parte del Gobierno para que la Delegación titular de Honduras ante la Comisión Interamericana de Mujeres (CIM) recaiga en la Ministra del Instituto Nacional de la Mujer (INAM)



	· Seguridad Multidimensional
En coordinación con el Departamento de Seguridad Multidimensional (DSM), se seguirá brindando apoyo efectivo a las iniciativas, actividades, proyectos, participación de certámenes técnicos y becas de la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD) y el Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE). Todo ello en estrecha y permanente coordinación con las instancias nacionales a cargo de los respectivos temas: la Vicepresidencia de la República, el Consejo Nacional contra el Narcotráfico, la SRE, y la Secretaría de Seguridad.

	El apoyo fue permanente, expresado en el desarrollo de cursos del CICTE en Honduras, al igual que en el campo de drogas a la CICAD.
Se mantuvo contacto permanente con las entidades nacionales correspondientes.
Se continuó el apoyo a los proyectos de la CICAD en Honduras referidos a la encuesta nacional de consumo de drogas por estudiantes de secundaria y al diagnóstico a cargo de la Escuela de Enfermería de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH).
Un proyecto que se siguió impulsando, pero que aún no ha logrado iniciar, es el relativo a Cultura de la Legalidad, con la CICAD



	· Desarrollo Integral
Este rubro abarca un conjunto de actividades de apoyo, asistencia, acompañamiento, monitoreo, seguimiento, gestión,  coordinación y evaluación de los proyectos, en interacción permanente con la SETCO --en su condición de entidad rectora y gestora de la cooperación internacional y de Organismo Nacional de Enlace (ONE) de Honduras--, y la SRE

Por un lado, se tiene las actividades que se orientarán a asegurar por parte del Gobierno de Honduras la  presentación al FEMCIDI, oportuna en el tiempo y apropiada en su contenido y en línea con las prioridades del Plan Estratégico del CIDI, primero de perfiles de proyectos y, después, de los proyectos como tales, sean nacionales y multilaterales, que una vez aprobados se ejecutarán en 2007, todo ello en coordinación y siguiendo las instrucciones de la SEDI y de la Oficina de Políticas y Programas para el Desarrollo (OPPD) 

Destaca también las actividades de apoyo para la participación de especialistas hondureños en varias de las Comisiones Ejecutivas no Permanentes (CENPES).  Especial énfasis se pondrá en el acompañamiento y en la obtención de la más amplia información sobre los proyectos multilaterales cuya coordinación corresponda a otros países, a fin de apoyar la definición de las institucionales nacionales participantes, el nombramiento de los respectivos coordinadores y para, en general, lograr un proceso de ejecución más articulado y oportuno de los mismos

Asimismo, se da asistencia y acompañamiento a las misiones de evaluación externa, como en el caso en 2005 de los Proyectos “Salvemos Primer Grado” y “Conservación y Digitalización  del Patrimonio Documental”.  

Igualmente, se promoverán y apoyarán las gestiones para el desarrollo de proyectos con fuentes externas, en los ámbitos de acción de la SEDI (cooperación técnica, prácticas óptimas, desarrollo sostenible y medio ambiente, reducción de vulnerabilidad frente a desastres, comercio, competitividad y crecimiento, educación, ciencia y tecnología, y turismo sostenible, entre otros); y de proyectos con fundaciones y fondos vinculados a la OEA (la FUPAD, el Fondo de Jóvenes Empresarios de las Américas –YABT-- y el TRUST); de proyectos y actividades de cooperación horizontal; de programas con la participación de voluntarios y mecanismos similares (Cascos Blancos) y de diseño, gerencia, ejecución, administración y seguimiento de proyectos con financiamiento específico, en el marco de la SEDI, como en el caso del PRSV, programa que es ejecutado con la participación central de la Oficina y en constante interacción con la Secretaría de Obras Públicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI).  Asimismo, se promoverá la participación más amplia de la Oficina, tanto en cuanto al apoyo de iniciativas provenientes de la SEDI como, de manera proactiva, en la identificación, promoción y concertación de iniciativas desde OEA/HONDURAS

Acápite aparte merece la gestión que se orientará a brindar el máximo apoyo a iniciativas y proyectos de la OEA, con participación de la ODSMA y de la FUPAD, para mitigar la vulnerabilidad del país frente a desastres naturales  --al formar parte Honduras de zona de alto riesgo por causa de huracanes y tormentas tropicales.  Aunque es del caso resaltar que en este campo será preciso que se perfeccionen por la Sede de la OEA mecanismos, programas y lineamientos de apoyo de la Organización, para generar un trabajo articulado con el Gobierno y las entidades públicas y de la sociedad civil que actúan frente a estas situaciones


	Se apoyó e impulsó la presentación de perfiles de proyectos al FEMCIDI por parte de Honduras, en coordinación con la SETCO

Se efectuaron reuniones con los Coordinadores de los Proyectos

Se brindó amplio apoyo para todo el proceso de ejecución y de desembolsos de los proyectos

Se celebraron reuniones con cada uno de  los Coordinadores, para acompañar y apoyar el proceso de ejecución y para familiarizarlos con los procedimientos administrativos y financieros de la OEA

Se efectuó una vasta labor de apoyo para que el YABT llevara a cabo en julio de 2006, un taller de capacitación en el campo de jóvenes empresarios, con la participación de expertos de Israel

En cuanto al Programa de Reconstrucción Solidaria de Vivienda (PRSV) y en coordinación con la SEDI, se efectuaron diversas gestiones y tareas de apoyo, acompañamiento, financiamiento, etc., para lograr que se concretaran los recursos requeridos (más de US$1,300.000) para el desarrollo de la V Etapa del Programa, con lo que al término del mismo, se llegará a 1000 casas construidas, con la participación de las comunidades beneficiadas y las corporaciones edilicias, que aportaron los terrenos, y el acompañamiento de SOPTRAVI (Secretaría de Obras Públicas, Transporte y Vivienda) 

Se apoyaron iniciativas de la FUPAD para la identificación de proyectos en servicio de Honduras

Con la Fundación para las Américas (TRUST), se continuó el apoyo al proyecto de capacitación sobre libre acceso a la información, que abarcó asistencia a los expertos internacionales que vinieron y a las misiones de funcionarios del TRUST

En coordinación con la Embajada de Argentina, se impulsaron y apoyaron actividades y proyectos de Cascos Blancos, incluyendo el que se iniciara para el levantamiento de un censo de los establecimientos carcelarios, para el cual se cuenta con la participación de dos expertas argentinas y de un coordinador, que se prevé que asuma sus funciones en breve 

Se continuó el apoyo a los proyectos de desarrollo fronterizo, en el ámbito de la Vicepresidencia de la República

Se apoyó el arranque y desarrollo del Programa de Oportunidades para el Empleo a través de la Tecnología en las Américas (POETA), con el TRUST, y se adelantaron coordinaciones para el desarrollo de actividad académica y de divulgación en el campo de acceso a la información, del TRUST con la Fundación Democracia sin Fronteras

Se colaboró con el Programa de Municipios Eficientes y Transparentes (MUNET), que impulsa la SEDI y en el que, en el caso de Honduras, participa el Municipio de San Miguelito

En el ámbito del Fondo de Paz, se apoya el Proyecto Binacional de Desarrollo y Manejo Sostenible de la Cuenca del Río Negro, en donde también concurre Nicaragua



	· Mandatos del Proceso de las Cumbres de las Américas

En coordinación y con la cooperación de la Secretaría de las Cumbres de las Américas (SCA), y en línea con los campos de acción antes descriptos, se trabajará en forma periódica con los representantes de las organizaciones internacionales asociadas (OPS, BID, IICA, Banco Mundial), en el proceso de apoyo a la implementación de los mandatos de  las indicadas Cumbres, labor que se extenderá, según sea el caso, a los de otras organizaciones multilaterales, organismos interamericanos y agencias bilaterales de cooperación

	El avance no ha sido significativo, según lo antes anotado, y a destacarse es que sería muy apropiado recibir orientaciones específicas en la materia de la Secretaría de las Cumbres de las Américas 



	· Actividades de Cooperación en el País

· Organizaciones Interamericanas

· Organizaciones Internacionales

· Autoridades Nacionales/ONE

· Sector Privado

· Sociedad Civil

· Cooperación Horizontal


	En función del desarrollo de los proyectos y actividades de servicio en Honduras, se mantuvo relación con diversas organizaciones interamericanas y organizaciones internacionales, con entidades del sector privado y de la sociedad civil

La relación con las autoridades nacionales vinculadas al campo de la cooperación técnica es permanente, en especial con la SETCO y la SRE 

En materia de cooperación horizontal no se llegaron a registrar actividades



	· Actividades de Cooperación con la Sede

	Han sido permanentes y sistemáticas, de manera de dar atención a la multiplicidad de pedidos que se reciben de la Sede

Destaca en esta área la vinculación con el Departamento de Seguimiento de Políticas y Programas, en cuanto a la ejecución y seguimiento de los proyectos del FEMCIDI y del PRSV



	· Becas
Área a destacarse y a la que se le continuará brindando máximo apoyo es la de becas, tanto presenciales como a distancia.  En cuanto al caso de las primeras, ello mediante la más amplia divulgación de las convocatorias, por medios electrónicos, en coordinación con la SETCO; la información personalizada a interesados que a diario visitan la Oficina, la inclusión de informaciones apropiadas sobre la materia en los boletines periódicos de OEA/HONDURAS, la concertación con universidades y centros de educación superior de Honduras para lograr la designación de enlaces y la concreción de mayores niveles de cooperación en este campo de manera de identificar a los más apropiados candidatos,  la activa participación en los procesos de pre-selección a nivel nacional (con LASPAU y en el caso de las becas OEA-Fullbright y en otras becas), la comunicación, orientación y asistencia a los becarios seleccionados, los arreglos oportunos de viaje (apoyo para visas, constancias, expedición de pasajes, exoneraciones de impuestos a los pasajes, etc.), y la toma de exámenes en el caso de becas a distancia.  Asimismo, se avanzará en medidas concernientes al seguimiento de los becarios, a su regreso, con la aspiración de más adelante propiciar la formación de una Asociación Hondureña de Ex-Becarios de la OEA, todo ello con fundamento en la base de datos que se elaborará para actualizar las referencias básicas de las personas que recibieron becas de la Organización.  Por último, se brindará apoyo al Fondo Panamericano “Leo S. Rowe”, tanto en la orientación a interesados como en gestiones de recaudación de los pagos de los préstamos por los beneficiarios de este Fondo


	El apoyo se brindó de manera permanente, en atención a la importancia que las becas de la OEA tiene para el conjunto de la sociedad de Honduras y por entenderse que expresan una prioridad de las Cumbres Hemisféricas en materia de mejoramiento de los niveles técnico-educativos

Se logró enriquecer la base de datos, que ahora tiene más de 2,700 direcciones, para la difusión a través del correo electrónico de los anuncios y convocatorias de becas

Se brindó apoyo a los interesados en becas y a los becarios seleccionados en los arreglos de pasajes, visas, constancias, etc.

Sigue pendiente de resolverse la expectativa de que la OEA continúe ofreciendo becas para estudios de postgrado (maestrías, doctorados, etc.), sea que las mismas se tramiten en forma independiente y por los propios postulantes o se concreten con el apoyo de agencia (como en el caso de LASPAU)



	· Imagen de la OEA
Se seguirá en el empeño de lograr la más amplia diseminación de los comunicados, boletines, publicaciones y documentos de la OEA, a los medios de comunicación y a entidades de los sectores público, privado y social del país, así como a las universidades y centros de educativos; se actualizarán en forma periódica las listas de los medios de Honduras; se ofrecerán charlas y conferencias sobre la Organización; se apoyará la organización y la celebración de reuniones y seminarios de la OEA que se lleven a cabo en el país; se promoverá y facilitará la participación de representantes hondureños en las reuniones que tengan lugar en otros países;  se representará a la SG/OEA, al Secretario General y al Secretario General Adjunto en reuniones y conferencias en Honduras y en actos y gestiones específicos, conforme a las respectivas instrucciones, y hará presencia institucional en los actos oficiales del Estado, la academia, la comunidad internacional, la sociedad civil, el sector privado y el sector social de Honduras; y en coordinación con la SRE se impulsarán actividades de promoción de la imagen de la OEA y se seguirá apoyando a la Academia Diplomática en los programas y cursos que ofrece     
	Se efectuó de manera permanente la diseminación de los comunicados y boletines informativos de la Sede, tanto a los medios de comunicación como a entidades interesadas en el respectivo tema, incluyendo a Embajadas y Misiones de Organismos Internacionales

Se ofrecieron charlas y conferencias sobre la OEA

Se actualizó periódicamente la lista de medios de comunicación de Honduras

Se representó a la Secretaría General en los actos oficiales del país, incluyendo la toma de posesión del actual Gobierno --en misión que fuera encabezada por el Secretario General Adjunto

Se participó en diversas reuniones, seminarios y foros técnicos, sobre los cuales se transmitió información y documentación a las áreas pertinentes de la Sede

Se apoyó evento académico de la Academia Diplomática dedicado a los nuevos funcionarios de la Secretaría de Relaciones Exteriores, mediante charla acerca de la Organización y sobre la forma en que se actúa y se coordina con la citada Secretaría

Se apoyó el viaje y la participación de especialistas hondureños en reuniones técnicas de la OEA realizadas en otros países

	Observaciones por el Año 2006


	Oportunidades/Retos de 2006

	· Administrativo-Gerenciales

· Financieras

· Logísticas

· Implementacion/Ejecución 

En este campo, a destacarse es que se continuará con la labor de apoyo para la recaudación oportuna de la cuota al Fondo Regular y de las contribuciones de Honduras a Fondos Voluntarios, así como la del Fondo 18; se seguirá avanzando en la capacitación del personal  de la Oficina --con la participación y bajo la orientación del Departamento de Administración y Finanzas--, a fin de lograr su participación más apropiada y efectiva en el Sistema OASES; se dará atención y seguimiento periódico a las recomendaciones de la Oficina de la Inspectora General y de auditorías específicas; y se adiestrará al personal en materia  de operación, administración y actualización permanente del web de OEA/HONDURAS


	Se dio atención preferente a las recomendaciones de la Inspectoría General, para su más apropiada y completa implementación

Se desarrolló instructivo para el proceso de las órdenes de compra de la Oficina

Se elaboraron documentos que describen el sistema “Contact”, el web de OEA/HONDURAS y el sistema de comunicaciones desarrollado en la Oficina

Se efectuaron las gestiones necesarias para que Honduras efectuara el pago de las contribuciones a los Fondos Voluntarios y al Fondo 18

Se continuó en el desarrollo de ejercicios en el OASES, en los que participan el Representante y la Técnica Administrativa, con vistas a lograr la certificación de la Oficina para operar en línea

	Estrategia para 2007


	Oportunidades/Retos Visualizados para 2007



	Consolidar el proceso de modernización tecnológica de la Oficina, fortalecer las relaciones de trabajo con las instancias gubernamentales correspondientes, ampliar las modalidades de apoyo a la imagen de la OEA, completar la incorporación en línea de la Oficina al OASES, terminar el desarrollo de la página web de OEA/HONDURAS y lograr la suscripción con el Gobierno de un nuevo acuerdo sobre el funcionamiento de la Oficina


	Apoyar las visitas oficiales a Honduras que efectúen el Secretario General, el Secretario General Adjunto y otras autoridades de la OEA 

Mantener reuniones periódicas con la Secretaría de Relaciones Exteriores y la Secretaría Técnica y de Cooperación Internacional, en relación con las actividades y programas de la OEA en Honduras

Preparar base de datos de ex-becarios hondureños de la OEA, que sirva para la conformación de una Asociación que los agrupe

Continuar el avance de las bases de datos de la Oficina y obtener la certificación para procesar en línea en el OASES las transacciones de la Oficina

Seguir desarrollando el web de OEA/HONDURAS con la mira de lograr que una muy efectiva herramienta de difusión

Completar las gestiones para que la firma de un Acuerdo sobre la Oficina se produzca en el curso del año 2007

Continuar las gestiones de financiamiento de programas y proyectos de la OEA en servicio de Honduras

Elaborar y desarrollar un programa de charlas y conferencias en universidades y otros centros de educación superior

 


	OAS OFFICE IN JAMAICA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Continuing collaboration with PIOJ (ONE) in execution of FEMCIDI projects.

Joint identification of development needs and proposal formulation of three projects for 2006 program cycle.


	Successful conclusion of FEMCIDI Project “Supporting the Development of Nutraceutial Industry in Jamaica”

Successful execution of Education Project. “Reduction of Poverty Through Multigrade Teaching”

	Continued support of CICAD and CICTE training activities.


	Production of High School Drug Prevalence Survey. Completion of training Workshops in Aviation Security and Security training workshops for Tourism-related agencies.

	Continued projection of the OAS image through publicity related activities highlighting work of the OAS Country Office.


	National television coverage of keynote address of Drug Prevalency survey launched. Newspaper coverage of seminars and workshops in collaboration with the NCAS involved.

	Support to the IACHR Information Program for the Caribbean executed from JAMAICA. 


	Fostering of IEC program through Consultant. Oversight and ongoing monitoring maintained throughout the year. 

	Support to the work of YABT/OAS HQ, through inter agency joint programs with CIDA and UNDP


	Successful collaborative program with the National Housing Trust in 3 selected communities through implementation of YABT/CEPP, financed with UNDP and CIDA funding.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

In collaboration with PIOJ and IDP working group, continuing formulation of Socio Economic Medium Policy Framework, contextual framework for Development Cooperation strategies, conducted within the IDP inter-agency committee.


	Completion of Medium-policy term framework to guide the cooperation agenda of the International Development Partners.

	· Multidimensional Security

Member of the Security and Justice taskforce of the PIOJ/IDP Steering Committee.

Attendance at monthly meetings.  Ongoing interface with Ministry of National Security.


	Successful inclusion of the IDP security and Justice Agenda in the Medium Term Policy Framework of the Government of Jamaica.

	· Integral Development

Interface on a continuing basis with NCAS and ONE in identification of Project Concepts guided by the Inter American Strategic Agenda.


	Successful pre-approval of 3 FEMCIDI project concepts and elaboration of full proposals for the consideration of the CENPES.



	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Continuing focus on poverty eradicator projects and community youth empowerment programs.

- Close collaboration with the National Council on Drug Abuse (NCDA) in supporting healthy lifestyles among the youth cohorts.


	Successful promotion of YABT/CEPP through the adoption by UNDP and CIDA of Literacy/Numerancy Components in “Alterative Livelihoods” Program of UNDP

- OAS representation of the National taskforce for the National Literacy survey. Literacy is the number one constant in the social development sector.



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Close collaboration with IICA in FEMCIDI funded project “Building Linkages between Tourism and Agriculture Sectors”.

Working collaboration with IDPs and RADA in the Revolving program for micro-enterprise/self employment initiative. Establishment of linkages with JAMALCO and Super Plus Supermarkets, private sector leaders in providing productive work ethics among the youth cohorts.

- Ongoing collaboration with the Embassy of Brazil on the CEPP, Capoeira component.



	· Cooperation Activities with Headquarters

	Ongoing liaison with Caribbean Coordinator of IACD through oversight of projects review of quarterly reports, timely submission to OAS/HQ for performance-based disbursement of funds. 

	· Fellowship


	Routine information dissemination of short-term courses; logistical support for travel of course participants. Dissemination of information of Leo S. Rowe Fund and PRA and SPECAF.

	· Public Outreach

	Routine distribution of Americas Magazines; ongoing collaboration with the Strategic Agencies and Foreign Ministry in Publicizing the work of the OAS.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	Excellent relations with ONE and NCAS continue to foster and add value to cooperation arrangements in-country.  Logistical arrangements have been smoother, due in large part to state of the art communication to OAS/HQ.

	Strategy for 2007
	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Increase visibility of the OAS Country Office re: more effective IEC activities. Increase demand for strategic problem solving from the OAS Cooperation Programs is a positive outcome of enhanced publicity efforts.


	Greater space has been created for more effective partnership with all the social partners: 

Increased focus on building strategic problem-solving alliances related to unemployment of youth and elimination of functional illiteracy. More attention to building strategic alliances based on S and T Research Outcomes now forth coming from nearly 10 years of FEMCIDI financing to Science and Technology initiatives of the Government through the Scientific Research Council (SRC).

Next year, greater attention will be focused on S & T applications to create opportunities for self-employment initiatives.


	OFICINA DE LA OEA EN MÉXICO


	Prioridades y Objectivos para 2006
	Resultados alcanzados en 2006

	Las prioridades y Objetivos de este año 2006, han sido desarrolladas en las páginas subsecuentes 


	De igual forma los resultados obtenidos los describimos en las páginas de continuación.

	Las prioridades y Objetivos de este año 2006, han sido desarrolladas en las páginas subsecuentes 


	De igual forma los resultados obtenidos los describimos en las páginas de continuación.

	Las prioridades y Objetivos de este año 2006, han sido desarrolladas en las páginas subsecuentes 


	De igual forma los resultados obtenidos los describimos en las páginas de continuación.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006



	· Political Affairs


	La situación política por la que atraviesa este país es seguida de cerca a través de comentarios, informes, notas periodísticas y documentos oficiales proporcionados por la Cancillería, para mantener informada en todo momento a la Sede al ser tema de interés general. 

	· Seguridad Multidimensional 


	Esta Representación no tiene alguna actividad en esta área.

	· Desarollo Integral


	Hemos tenido una intensa actividad en relación a los Proyectos FEMCIDI ya que en su mayoría se encuentran en la etapa final, enviando informes de seguimiento, administrando los recursos destinados siguiendo siempre las instrucciones del SEDI para los desembolsos autorizados, manteniendo comunicación con los coordinadores de cada proyecto para la supervisión de la ejecución de las actividades programadas.

De los proyectos que actualmente se ejecutan serán tres los que tendrán continuidad en el próximo año:

· Respuestas al Desafío de mejorar la calidad de la Formación inicial, el Desarrollo Profesional  y la Evaluación docente en los países del Hemisferio”

· Las nuevas tecnologías y la educación inclusiva en la capacitación y actualización docente en la búsqueda de una educación de calidad. Una escuela inclusiva”

· Aplicación de desarrollos tecnológicos para la recuperación de subproductos de la industria curtidor y similares”

En tal sentido estamos pendientes de seguir brindando ayuda a los coordinadores de los proyectos para continuar cosechando óptimos resultados.



	· Mandatos de la Cumbre de las Américas 

	Esta Oficina siempre ha estado atenta de los comunicados referentes a las Cátedras de las Américas para darle la máxima difusión a todos los organismos, instituciones y universidades; para quienes estén interesados puedan recibir la información de cómo participar y la temática de las mismas.

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Se llevan a cabo diversas reuniones con organismos del Sistema de Naciones Unidas, Sistema Interamericano, así como con Representaciones en México de otros países específicamente los miembros de la OEA. Estas relaciones estrechan y fortalecen de manera institucional al Organismo ya que son programadas en un marco de interés común para el intercambio de experiencias y debate de diversos temas, así como mantenerlos informados de la documentación para las reuniones que tienen su Sede en México.

Cabe destacar la excelente relación de cooperación y coordinación con la Dirección de Intercambio Académico de la Secretaría de Relaciones Exteriores, ya que al ser el ONE de México se involucra en el Programa de Becas que ofrece la OEA.

	· Actividades de Cooperación con la Sede 

	Debido a la intensa actividad que esta Representación tiene en distintas áreas ha sido fundamental la asistencia de los funcionarios al frente de cada uno de los departamentos de la Sede ya que hemos tenido la fortuna de colaborar con cada uno de ellos.

	· Becas

	En este rubro debemos mencionar que la demanda de aspirantes mexicanos para las Becas OEA ha incrementado de forma significativa, a pesar de que el Programa de Estudios Académicos de Postgrado se encuentra suspendido. Los interesados permanecen en constante comunicación con esta Representación para conocer los requisitos y las nuevas fechas de inscripciones para el próximo año. 

Para lo cual hemos mantenido una excelente comunicación con el ONE para coordinar la información.

Los becarios OEA-LASPAU que se encuentran realizando sus estudios en este país constantemente recurren a nosotros para solicitar constancias, asistencia por demora en estipendios, recursos para pago de matrículas, pasajes de regreso a su país, etc.

	· Relaciones con el público

	Esta tarea ha sido un pilar importante de esta Oficina, ya que la Representante ha trabajado arduamente en mantener la presencia de la OEA en las actividades académicas a través de Conferencias, Cátedras, Clases Magistrales, que han permitido la difusión de los objetivos y mecanismos de trabajo del Organismo.


	Observaciones (2006)
	Oportunidades/Retos en (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	El mayor desafío de esta Representación ha sido el cumplir con las obligaciones y responsabilidades que a diario se presentan, con el poco personal con el que contamos para el elevado volumen de trabajo ejecutado.


	Estrategias para 2007


	Oportunidades/Retos previstos para (2007)

	Continuaremos esforzándonos para cubrir todas y cada una de las actividades realizadas durante este año, más las actividades adicionales que lleguen a surgir.


	Confiamos que la Sede nos siga brindando apoyo a las Representaciones de la Secretaría General en los países miembros. Recomendaríamos con la experiencia acumulada realizar un estudio de las diferentes oficinas y el peso de trabajo de las mismas para así poder hacer una distribución de personal adecuado a las mismas.

 


	OFICINA DE LA OFICINA EN NICARAGUA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Objetivo 1. Mantener a la OEA como un marco político eficiente en apoyo a la solución de los principales desafíos que se plantean localmente, especialmente el proceso electoral regional y nacional. 

	OEA ha mantenido un fuerte perfil en la dinámica política del país; la imagen de la Oficina está asociada a la misma, además de las acciones de cooperación que la Oficina impulsa.

	Objetivo 2. Ampliar la cobertura de los programas de cooperación que se impulsan localmente. 
	Se han cumplido los objetivos y metas de los programas. Se ha diseñado un marco más amplio de trabajo para el servicio de Facilitadores Judiciales. 


	Objetivo 3. Elevada la imagen y presencia en los medios públicos a través de la Revista Crónicas (editada localmente), presencia en los medios, según plan operativo de extensión y la producción de videos sobre el trabajo

	Se ha logrado mantener una fuere presencia en los medios, no sólo por el apoyo a las misiones especiales, sino por los proyectos de cooperación a través de diversos instrumentos. 

	Objetivo 4.  Formalizar la conformación de un Consorcio de Cooperación conformado por el IICA, la OPS y la SG. Llevar las relaciones de intercambio de información a coordinación de agendas con entidades del sistema interamericano.

	Se han desarrollado acciones conjuntas, incluyendo una reunión con Presidencia y se mantiene el intercambio de publicaciones.

	Además, seguir dando soporte institucional y administrativo al Programa de Desminado en Centroamérica (PADCA), al Proyecto de Río San Juan (PROCUENCA) y apoyo administrativo a los proyectos del FEMCIDI.  


	Se han atendido todas las acciones solicitadas por dichos programas. 

	También dar apoyo a las actividades que las agencias, departamentos, oficinas y unidades impulsan en Nicaragua. 


	Cumplido y se reporta más adelante. 


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Atención a las visitas del SG/OEA. 

Atención a visitas de Subsecretario de Asuntos Políticos. 

Atención a dos misiones de observación electoral (Regiones Atlánticas, marzo 2006) y nacionales (noviembre 2006).

Acción de vínculo de la Oficina con las diversas fuerzas políticas y poderes del Estado del país.  

FOPAZ (Subsecretaria de Asuntos Políticos) Democráticos).


	Se brindo apoyo político y logístico (febrero y septiembre). 

Se brindó apoyo político y logístico (febrero y septiembre).

Se brindó acompañamiento político y se ha ejecutado la administración financiera. 

Se ha mantenido en el marco de diversos intercambios, la formación de lideresas políticas y con equipos de la mujer en cada partido. 

Se culminó exitosamente un Proyecto para el FOPAZ en Las Manos (Nicaragua-Honduras).

	· Multidimensional Security

Apoyo a misiones de la CICAD. 

Apoyo al Inter-American Committee Against Terrorism - CICTE


	1. Proyecto de las Escuelas de Salud Pública en América Latina.  Acuerdo entre CICAD/OEA y Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua.

2. Proyecto “Encuesta de Hogares sobre la Problemática de consumo de drogas en Nicaragua.  MINGO-INEC.
3. Apoyo a  taller regional de análisis de resultados CICAD/OEA del 25 al 27 de octubre 2006 (Funcinarios de El Salvador, Guatemala, Uruguay, Nicaragua).

1. Taller TSA en Nicaragua

2. Preparación de viaje (boleto, viáticos), participante por Nicaragua, Taller en Quito, Ecuador, del 24-31 de Octubre 2006

3. Preparación de viaje (boleto, viáticos), participantes Seminario práctico de seguridad de la Aviación sobre el Programa de Seguridad del Aeropuerto.  Argentina, Mayo 15-19, 2006 (Hugo Mendieta, Julio Mondragón)



	· Integral Development

Supervisión y administración de proyectos en ejecución.

Apoyo a la formulación de proyecto para cartera 2007 a INIFOM
	1. Formación de Formadores de Maestros de ecuación Primaria, MECD.

2. Creación de un Nuevo Modelo de Formación Inicial Docente, MECD.

3. Elaboración de Políticas y Estrategias para la Prevención del Fracaso Escolar, MECD

4. Formación laboral de jóvenes con discapacidad que son atendidos en los servicios educativos especiales en el ámbito nacional, MECD. AE-200/04

5. Asistencia a Pequeños Hoteles en los Países de Centroamérica.  ME-170/04

6. Iniciativa para el Desarrollo de Capacidades Técnico-Pedagógicas en la Gestión Educativa y el Desarrollo Local, IDEUCA.  ME-201/03

7. Fortalecimiento de la Capacidad de Centroamérica y República Dominicana frente a la Globalización, vía la inversión en Seguridad y Salud en el Trabajo (FUNDACERSSO), MITRAB. AE-238/04

8. Aplicación de Desarrollos Tecnológicos para la Recuperación de Subproductos de la Industria Curtidora y Similares. MARENA.  AE-251/04

9. Desarrollo de Tecnología de Cultivo de Plantas Medicinales y Producción de Fitoterápicos, Laboratorio ISNAYA.
10. Fortalecimiento de las capacidades de las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) de Centroamérica para que se puedan beneficiar del Tratado de Libre Comercio Centroamérica-Estados Unidos y del ALCA (E-MIPYMES). MIFIC.



	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Los diversos programas de cooperación se referencian con los mandatos de las cumbres. 


	Diversos programas de cooperación. 



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Se mantiene contacto y coordinación con IICA y OPS, incluyendo publicaciones cruzadas.

Se participa en la Mesa Global de Donantes, mecanismo general para la cooperación.

Se mantiene estrecho contacto con Cancillería y trabajo conjunto con la Corte Suprema de Justicia.

Se mantiene contacto con las cámaras empresariales y se ha colaborado en establecer conexiones entre éstas e iniciativas a nivel local. 

Se mantiene contacto con diversas organizaciones, en especial con la Red de Comisiones de Paz y otras ONGs en el marco del Programa de Facilitadores Judiciales Rurales.

Se han establecido vínculos con Poderes Judiciales de otros países miembros en orden a difundir la experiencia nicaragüense en materia de participación en el acceso a justicia.  



	· Cooperation Activities with Headquarters
Además de la cooperación política, el apoyo logístico y la administración financiera de diversas misiones, la Oficina desarrollo diversas acciones de apoyo a la Sede:

CICAD/OAS

DEPARTMENT OF SOCIAL DEVELOPMENT AND EMPLOYMENT

MOAS PROGRAM COORDINATOR OFFICE OF EXTERNAL RELATIONS, OAS

DEPARTMENT OF INTERNATIONAL LEGAL AFFAIRS

DEPARTMENT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

DEPARTMENT OF TRADE, TOURISM AND COMPETITIVENESS

DEPARTMENT OF EXTERNAL RELATIONS

VISITAS FUNCIONARIOS OAS

COMISION INTERAMERICANA D EPUERTOS

MEDIO AM

OEA-PCA GUATEMALA

OEA GUATEMALA


	1 Preparación de viaje Sres. Heynar Martínez, Mario José Diaz y Nelson Muñoz, “Técnicas y herramientas básica de análisis de información en unidades de inteligencia financiera”, 16-20 de enero, Honduras.

2 Preparación de viaje Carlos Flete, Tercer Taller Regional de Normas Mínimas en la Ciudad de Panamá, del 12 al 18 de marzo, 2006-11-01

3 Seminario en Managua, Nicaragua “Investigación antidrogas dentro del vector marítimo, puerto, buques y la carga comercial”.  Julio 3 al 7, 2006

4 Seminario en Managua, Nicaragua, “Curso de Jueces y Fiscales en lavado de activo del 2 al 6 de octubre 2006.

5 Preparación de viaje (boleto-viáticos) Felipe Ruíz Mercado, Curso de Seguridad de la aviación sobre negociación de rehenes.  Ecuador. Octubre 24-31, 2006

6 Preparación de exámen a becarios nicaragüenses, Maestría On-Line en Drogodependencias el día 27 de octubre 2006.

1 Preparación de viaje Sra. Nelly Castro, III Conferencia de las Américas sobre Compras Gubernamentales, 28-30 de Octubre 2006.  Lima, Perú.

1. XXIV Modelo de la Asamblea General de OEA.  Invitación y divulgación a todas las universidades nicaragüense, apoyo en tramitación de visa Universidad Thomas Moore.

1. Preparación de viaje, Sr. Mauricio Herdocia, Washington, D.C., 68 CJI, 20-31/3/2006.

2. Preparación de viaje, Sr. Mauricio Herdocia, Río de Janeiro, Brasil, CJI, agosto 2006.

1 Control de contrato Maurilio Reyes, Vulnerabildad a los peligros naturales de las Escuelas de Educación Pre-Escolar a Secundaria

1 Preparación de viaje Sres: José de Jesús Bermúdez Carvajal, José Abraham Moreno, 22 al 24 de Marzo, México. D.F.

2 Preparación de viaje (boleto, viáticos) Dres. Julio Saborío, Roberto Salvatierra.  Managing Investment Disputes del 11 al 20 de octubre, Puebla, México.

3 Preparación de viaje Lic. Rodolfo Baca Bermúdez, II Reunión de la Red Latinoamericana para el Desarrollo de la Micro Pequeña y Mediana Empresa (MIPYME) Turística.  16 y 17 de noviembre, Quito, Ecuador.

4 Preparación de viaje Sres:  Mario Vega, Donald José Porras y Alejandro Raskosky, Seminario sobre Estrategias para el Desarrollo de la E-MIPYME

1. Divulgación de la Cátedra de las Américas.
Reproducción y envío de material a las Instituciones del tema expuesto.
1. Teresa Bustamante, Oficina de Presupuesto y Servicios Financieros

2. Kevin Isaac, Coordinador Oficinas Nacionales de OEA. 12-14/9/2006

Apoyo con el envío a personal eventos de la CIP.

Apoyo financiero Proyecto Plan de Protección y Desarrollo de la Cuenca del Río Negro (Departamento de Desarrollo Sostenible)

Visitas Delegación  Roberto Menéndez

Realización de Seminario “OEA-PCA.”, en Managua del 13 al 18 de Agosto 2006

Instalación del Centro de Recursos de Nicaragua del Proyecto Red Social/FOAL-OEA. Entrega de 6 computadoras a la Organización de Ciegos de Nicaragua “Maricela Toledo Ascensio”.  Septiembre 6, 2006.



	· Fellowship

Se han tramitado xx becas. 


	Se ha apoyado exitosamente la acción administrativo – financiera de xx becas. 

	· Public Outreach
Difusión por medios de información pública, académica y cultural de los programas de la Oficina.


	Los programas de acceso a justicia y participación de la mujer en los presupuestos públicos y en política han adquirido difusión y, en el primer caso un fuerte reconocimiento social. 


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management - Financial

Los ajustes a los procedimientos administrativos financieros han producido severos problemas  de desempeño en los proyectos.  

· Logistical

Durante 2006 no se procesaron las bajas del inventario solicitadas. 
	El sistema de ejecución de actividades por medio de adelantos no es viable; se requieren ajustes al mismo. 

Se ha propuesto la venta de cinco vehículos y la adquisición de dos o tres, incluyendo el vehículo de la Oficina Nacional. 


	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	1.- Mantener a la SG/OEA como un referente de apoyo a la gobernabilidad democrática.  

2.- Mantener a la Oficina como un mecanismo de cooperación útil para el país. 

3.- Mantener un alto estándar de presencia pública. 


	Mantener a la SG/OEA como un instrumento de colaboración en la estabilidad política y el desarrollo de la gobernabilidad democrática en el país en el marco del establecimiento de un nuevo Gobierno (Ejecutivo) en condiciones (previsibles) de diversidad política en el Poder Legislativo.

Continuar desarrollando programas de cooperación en  apoyo al país.  

Posicionar a la SG y los programas de cooperación con el nuevo equipo de administración pública en el país. 


	OFICINA DE LA OEA EN PANAMA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Mantener estrecha coordinación con la Oficina de Cooperación Técnica del Ministerio de Economía y Finanzas (ONE) para el efectivo desarrollo de los Proyectos y con diferentes instituciones gubernamentales para la presentación a AICD de nuevos perfiles de Proyectos. 


	Se mantuvo estrecha coordinación con la Oficina de Cooperación Técnica del Ministerio de Economía y Finanzas (ONE) dándole seguimiento, de manera conjunta, a las actividades desarrolladas por los Proyectos vigentes. Por disposiciones de la CIDI no se presentaron nuevos Proyectos para el 2006, y sólo se extendió el período para ejecución de los Proyectos iniciados en el 2005.

Se logró que el ONE presentara en este año dos proyectos, que de ser aprobados, iniciarán su ejecución en el 2007.



	Colaborar con los Coordinadores de Proyectos para lograr la eficaz ejecución de los mismos, dentro de la fecha establecida que vencerá en diciembre 2006.


	Se logró la eficaz ejecución de los Proyectos, dentro de los plazos establecidos, lográndose la culminación efectiva de algunos y el desarrollo a tiempo de los otros proyectos, cuya terminación está prevista para  diciembre de 2006. 


	Coordinar reunión con promotores de nuestros Programas de Becas para reforzar los procedimientos utilizados en la presentación de candidatos de excelencia.  Difundir la existencia del  Fondo Leo S. Rowe ante instituciones de Crédito Educativo de Panamá y apoyarlos en el cobro de los préstamos vigentes.


	Se realizaron reuniones con promotores de nuestros Programas de Becas especialmente para resaltar la importancia en la escogencia de candidatos de excelencia que representen a la República de Panamá y darles luces sobre algunas interrogantes que tenían sobre los procesos de selección.

Se brindó información sobre el Fondo Leo S. Rowe a personas interesadas y a otras instituciones de Crédito Educativo y se monitoreó el pago a tiempo del préstamo que mantiene una exbecaria en Panamá.



	Firmar un nuevo acuerdo para la ejecución del Proyecto Nacional de Ciencia y Tecnología con la Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SENACYT), negociando un porcentaje por administración para la Oficina de Ciencia y Tecnología en la Sede.


	Se realizaron gestiones tendientes a lograr la firma de un nuevo acuerdo.  Para esto fue necesario que el Secretario Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación de Panamá viajara en dos ocasiones a la Sede para asistir a reuniones con el Director del Departamento de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología y otros funcionarios del Departamento de Servicios Presupuestarios y Financieros. Aún se están realizando las consultas y negociaciones para establecer dicho Acuerdo.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Misión de Observación Electoral por el Referéndum sobre la Ampliación del Canal de Panamá, Octubre 22, 2006.


	La Oficina participó activamente en la preparación de la Misión y en la consiguiente ejecución de la misma.  Se logró una Misión exitosa, con gran aceptación tanto del Gobierno Nacional de Panamá como de la ciudadanía en general.

	· Multidimensional Security

Respaldar las acciones realizadas por:

CICTE

UPD

CICAD


	Se coordinó la realización de dos Seminarios sobre Seguridad Aeroportuaria con la Autoridad de Aeronáutica Civil, los cuales fueron desarrollados con la entusiasta participación de funcionarios de diferentes instancias gubernamentales vinculadas a la seguridad aérea.

Se programaron reuniones con autoridades nacionales para el Proyecto PCA, quienes han desarrollado dos misiones en Panamá, un Seminario con la participación del Director del Departamento de Prevención de Crisis y Misiones Especiales, Víctor Rico.

Se brindó apoyo a  la CICAD para la contratación en Panamá de una especialista encargada de la preparación del Plan Nacional Antidrogas a ser recomendado para República Dominicana.



	· Integral Development

Brindar apoyo a las actividades que desarrollan los Proyectos que se ejecutan en Panamá.

Dar seguimiento al pago de la Cuota FEMCIDI.


	Se trabajó muy de cerca en el desarrollo de las actividades de los Proyectos y de manera muy estrecha con los Coordinadores de los mismos para asesorarles sobre acciones que se debían realizar para lograr algunos resultados dentro del Proyecto  y en la manera correcta de presentar los informes solicitados, tanto los Planes de Ejecución como los Informes de Seguimiento de sus respectivas actividades.  


	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Apoyo a actividades para la promoción de Igualdad de Género.

2006 Año Interamericano de Lucha contra la Corrupción.

	Se participó en algunas reuniones del Grupo Temático de Género que lleva adelante el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Panamá (PNUD), sin embargo nuestra participación se ve limitada ya que no contamos con recursos económicos que pudiéramos aportar para la ejecución de las actividades que se desarrollan anualmente dentro de este grupo.

El día 9 de Diciembre de 2006 se celebrará el día de la Lucha contra la Corrupción y se hará la promoción de dicho evento  a través de la prensa.



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Se participó en reuniones del Plan de Acción Interagencial integrado por los organismos que conforman el Sistema Interamericano. Podemos destacar la activa participación en la elaboración de Plan de Acción del  IICA y del PNUD; con el TRIBUNAL ELECTORAL DE PANAMA en la preparación de la MOE para el  Referéndum, con la CANCILLERIA para la coordinación de diferentes reuniones y actividades desarrolladas en el país;  con AMPYME para la celebración del Taller sobre Desarrollo de E-MIPYME; con la Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresas-APEDE, se dio seguimiento a las actividades auspiciadas por OEA en el CENTRO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD, al igual que diferentes Seminarios Talleres desarrollados por el CONSEJO NACIONAL DE PERIODISMO, las INDUSTRIAS DE BUENA VOLUNTAD y la FUNDACION CAMINEMOS JUNTOS, conjuntamente con el Trust Fund for the Americas.

Se logró  la cooperación horizontal con la EMBAJADA DE MEXICO EN PANAMA, quienes co-auspiciaron la participación de una especialista como profesora extranjera en uno de los Proyectos desarrollados en Panamá. 

Se participó en actividades desarrolladas por el YABT, tales como firma de Convenios de Cooperación con diferentes instituciones gubernamentales, una Feria Científica Estudiantil y un Taller de Entrenamiento de Entrenadores (entre otros) y se brindó continuo apoyo al IABIN, cuya sede se encuentra en Ciudad del Saber, Clayton.



	· Cooperation Activities with Headquarters
Brindar apoyo a todas las instancias de la Secretaría General, tanto para la preparación como para la ejecución en sí de las actividades desarrolladas en el país.


	Se brindó colaboración al grupo de funcionarios que nos visitaron  como avanzada de los preparativos  para la celebración de la Asamblea General de la OEA a realizarse en Panamá, en junio 2007.

Se brindó apoyo a todas las iniciativas surgidas de nuestra Sede para realizar reuniones, talleres y seminarios en el país. Reiteramos la importancia que reviste contactar a esta Oficina en primera instancia para que podamos brindar, desde un inicio, el apoyo necesario para obtener los mejores resultados en las actividades que se esperan realizar.


	· Fellowship

Brindar apoyo al Instituto para la Formación y Aprovechamiento de los Recursos Humanos (IFARHU) y al Centro para el  Perfeccionamiento de los Recursos Humanos del Sector Público (CEPRHUSEP).


	Se informó a ambas instituciones sobre los Ofrecimientos de Becas y se dio seguimiento para la presentación a tiempo de candidatos.

Se realizó  reuniones con el IFARHU para la preselección de candidatos a las becas para Estudios Académicos de Postgrado.
Se participó en artículo publicado en la prensa escrita sobre programas de becas de la OEA.


	· Public Outreach
Difusión de la Cátedra de las Américas

Difusión de comunicados de Prensa recibidos de nuestra Sede.

Participación en diferentes actividades convocadas tanto por Instituciones Gubernamentales como por Organismos Internacionales.


	Se realizó, conjuntamente con el Centro de Información de Naciones Unidas la XI Cátedra de las Américas, con expositores de la Universidad de Panamá, de APEDE y de UNICEF, participando como Moderador el Director de esta Oficina. Se tuvo una muy buena asistencia del público en general. En el mes de Julio se realizo en el Salón de Reuniones de nuestra Oficina, conjuntamente con el YABT, la presentación de la XIV Cátedra de las Américas: “Una Computadora Portátil por cada Niño”, con la participaron de representantes de la Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SENACYT) y de la Red Interamericana de Información sobre Biodiversidad (IABIN), entre otros.

Se envió a los medios de prensa escritos los comunicados de prensa recibidos de nuestra Sede.

Se participó activamente en diferentes reuniones, seminarios y talleres desarrollados durante este período lo que brindó la oportunidad de representar a la Organización en  diferentes ámbitos del quehacer nacional.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	Se logró obtener el aporte de la República de Panamá para gastos administrativos de esta Oficina, correspondiente al año 2006.

Se dio seguimiento al pago de la Cuota FEMCIDI, la cual se hará efectiva en los próximos días.

Hemos logrado mantener los gastos de operación de la Oficina dentro del Presupuesto aprobado para este fin.

Fuimos la primera Oficina en los Países Miembros en contar con el sistema X-Lite, el cual ha resultado ser una excelente herramienta que facilita la comunicación tanto con la Sede como con las otras Oficinas en los Países Miembros, sin costo alguno que pudiera afectar nuestro presupuesto.


	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Iniciar conversaciones para obtener una Addenda al Acuerdo para el Funcionamiento de la Oficina de la OEA en Panamá.

Iniciar gestiones para la exoneración de la tarifa de aeropuerto  que se cobra en los boletos aéreos proporcionados a los becarios panameños y participantes por Panamá  a reuniones de OEA.

Celebración de Día de las Américas.

Coadyuvar en los preparativos para la celebración de la Asamblea General de la OEA en Panamá.

Realizar un acercamiento con integrantes de la prensa escrita.

Promocionar el Portal Educativo de las Américas dentro de las Universidades establecidas en la República de Panamá.

Séptimo Periodo Ordinario de Sesiones  del Comité Interamericano contra el Terrorismo.
	Se espera lograr la inclusión en el Acuerdo vigente para el funcionamiento de la Oficina en Panamá, del apoyo de B/.30,000.00 que el Gobierno de la República de Panamá brinda para gastos administrativos de esta Oficina.

De obtenerse esta exoneración, resultará en un ahorro adicional para los gastos de viaje de nuestros becarios e invitados a reuniones de OEA.

Estaremos coordinando la realización de un acto solemne para la celebración del Día de las Américas, conjuntamente con la Cancillería de la República de Panamá.

Con la celebración en Panamá de la próxima Asamblea General, es necesario estar involucrados en su preparación desde el inicio. Por dicha razón, ya hemos participado en las reuniones preliminares para la organización de la misma y nos mantendremos activos en su desarrollo.

Sentimos que es necesario un acercamiento con los integrantes de la prensa para lograr una mayor difusión de noticias de OEA y sobre todo por el próximo desarrollo de la Asamblea General en Panamá.

Haremos una promoción exhaustiva del Portal Educativo de las Américas con el fin de lograr que las universidades establecidas en la República de Panamá puedan incluir sus programas de estudios en dicho Portal y ofrezcan algún beneficio para becarios de OEA.

Colaboraremos con el desarrollo de la Reunión programada para el mes de Febrero.


	OFICINA DE LA OEA EN PARAGUAY


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Fortalecimiento de la Democracia


	Cooperación técnica al Registro del Estado Civil 

Recuperación de actas al 20 de noviembre

Número aproximado de actas transcritas
8.080.000

Número aproximado de actas verificadas 
7.900.000 

Sistema de Gestión Registral: Los avances corresponden aproximadamente a un 80% de la adecuación total del sistema.

Capacitación a funcionarios del Registro del Estado Civil: se han capacitado 279 oficiales del REC, tanto en Asunción como en el interior del país.



	Cooperación técnica en las áreas prioritarias del Paraguay y la SG


	INDERT Desarrollo social

INTN Energías renovables

IDEA Manejo responsable de la soja

SEAM Gran Chaco Americano

MEC Proyectos hemisféricos

Acuífero Guarani

SEAM Geft

Cámara de la Industria de la Curtiduría



	Promoción de la difusión de información

	El relacionamiento entre los organismos del Gobierno es óptimo, las instancias de participación y diálogo se han reflejado en la organización de diferentes actividades, en el intercambio de información y en el trabajo conjunto para la atención de objetivos comunes.




	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs


	Proyecto de Modernización del Estado. Subprograma Modernización del Registro del Estado Civil.

Tribunal Superior de Justicia Electoral. Elecciones internas de los partidos políticos. Utilización de urnas electrónicas.


	· Multidimensional Security
	Secretaria para la prevención del lavado de dinero – Presidencia de la Republica

Donación de bienes en el contexto del programa de entrenamiento para capacitadotes contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo.


	· Integral Development


	INDERT Desarrollo social

INTN Energías renovables

IDEA Manejo responsable de la soja

SEAM Gran Chaco Americano

MEC Proyectos hemisféricos

Acuífero Guarani

SEAM Geft

Universidad Nacional  de Asunción:  Proyecto Computadoras para comunidades

Cámara de la Industris de la Curtiduria

Apoyo de la iniciativa Cascos Blancos al Proyecto de atención y respuesta inmediata a los desastres naturales y generados por el hombre.



	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	YABT Young Entrepreneur Follow-up Networks “Nex Links”



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Presidencia de la Republica: Seprelad, Senad, Secretaria del Ambiente, de Acción Social, de Técnica de Planificación.

Vicepresidencia de la Republica- TSJE- Congreso Nacional

Ministerios de : RREE, Educación, Justicia y Trabajo, Agricultura y Ganaderia

BID, PNUD

YABT. Paraguay

IDEA

FUNDAINGE  Computadoras para comunidades

CIRD

Transparencia Paraguay


	· Cooperation Activities with Headquarters

	Se coopera con todas las áreas de la Sede, especialmente con la Secretaria de Administración y Finanzas, SEDI, Desarrollo Sostenible. Secretaria de Asuntos Políticos, Recursos Humanos, Departamento de Turismo y Comercio, entre otros.



	· Fellowship

	Divulgación y difusión de la información pública en general y de los llamados a Cursos y Becas  en particular, mediante el permanente contacto con la prensa, las universidades, las embajadas y organismos del Estado, a fin de transmitir las noticias, llamados, comunicados de prensa, temas de interés, etc.



	· Public Outreach

	La continua participación de la Representación en los diferentes eventos, reuniones y conferencias han proporcionado una relevante presencia de la OEA en el quehacer nacional, su constante apoyo a las actividades desarrolladas por las diferentes comisiones y unidades de la SG han contribuido a mejorar la imagen y la presencia de la Organización en el Paraguay



	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	· Las transacciones financieras de la Oficina, tanto de los fondos asignados para gastos recurrentes, como de los diferentes programas y proyectos se administran desde esta área.  Es su responsabilidad además, cumplir con los trámites de viajes solicitados por las unidades y departamentos de la Secretaría General.
· Apoyo administrativo para el pago de salarios, servicios y compra de bienes, del Proyecto MORECIV cuyo personal es de 500 personas.

· Es necesario procurar recursos humanos pertinentes y suficientes y estar respaldados por un presupuesto acorde a las exigencias de las Representaciones.



	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Eje 1: Modernización 

Eje 2: Democracia
Eje 3: Educación; 

Eje transversal; la información y las comunicaciones son elementos propios de la modernización y dada la titularidad que ocupan hoy, resulta imprescindible incorporar estos elementos 

	· Ubicar a la OEA como eje conductor de los procesos de modernización, aportando soporte altamente especializado al gobierno, concertando la acción de los organismos internacionales, articulando las propuestas y la participación del sector privado.

· Desarrollar y gerenciar un banco de proyectos a nivel nacional, con el objetivo de administrar la información y poder anticipar las necesidades futuras.

· Posicionar estratégicamente para fomentar los equilibrios en el ámbito político del gobierno, auspiciando los consensos entre los partidos políticos.

· Promover la educación es el mayor valor agregado que puede aportar la OEA a los Estados. Es así como el sistema de becas se transforma en un elemento símbolo que es preciso mantener y fortalecer.




	OFICINA DE LA OEA EN PERU


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	1.- Brindar información a las Instituciones del Gobierno Peruano para la presentación de proyectos que sean financiados con fondos FEMCIDI.


	· Se realizó seguimiento continuo de los proyectos con fondos FEMCIDI, reuniéndose con la Agencia Peruana de Cooperación Internacional y los entes ejecutores de los mismos; para absolver sus consultas y solucionar inconvenientes encontrados en la ejecución. 

	2.- Brindar apoyo administrativo y logístico a cada una de las Instituciones que realizan eventos apoyados por la OEA, tanto del Gobierno peruano como de los países miembros.


	· mantuvo un estrecho contacto con las diversas comisiones, oficinas, unidades y otros departamentos de la Sede, y con las Oficinas en los países miembros; para darles un oportuno apoyo logístico en la realización de sus respectivas actividades en el Perú.



	3.- Continuar relaciones de cooperación con las agencias del sistema Interamericano (BID, IICA, FUPAD, etc.), para coordinar actividades y unificar esfuerzos en el destino de los fondos que recibe el Gobierno peruano.
	· Se mantuvieron reuniones periódicas con los otros cooperantes del Gobierno Peruano buscando coordinar esfuerzos en la asistencia técnica a instituciones del país.




	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

1.- Misión de Observación Electoral en Perú por las Elecciones Presidenciales.

2.- Misión de Observación Electoral en Perú por las Elecciones Regionales y Municipales.

3.- Promoción de Valores Democráticos.

4.- Misiones de Observación en otros países miembros de OEA.


	1.-  El 09 de abril del presente año fueron las elecciones Presidenciales en Perú y de acuerdo a la invitación del Gobierno Peruano recibimos la Misión de Observación Electoral, retornando para la segunda vuelta el 04 de junio. Se le brindó todo tipo de apoyo en especial logístico y administrativo, tanto para la primera vuelta como para la segunda.
2.- El 19 de noviembre próximo Perú tendrá elecciones Regionales y Municipales, y contará con la visita de una nueva Misión de Observación Electoral, encontrándonos en estos momentos realizando las coordinaciones con la Oficina para la Promoción para Democracia y las autoridades del Gobierno Peruano.
3.- Curso virtual coordinado desde el Ministerio de Educación de Perú, para el cual se les da apoyo logístico y administrativo.
4.- Coordinaciones administrativas y apoyo logístico para la obtención de las visas de los observadores peruanos que viajan en misión.

	· Multidimensional Security

1.- Programa de Asistencia a la Acción Integral Contra las Minas Antipersonal en el Perú.

2.- CICAD

3.- CICTE


	1.- Apoyo al AICMA-PE para la ejecución adecuada del proyecto, y reinició de las operaciones en la Cordillera del Cóndor. Por intervención del Representante de la OEA en Perú ante el Ministro de Defensa se logró agilizar la operatividad  del sector de las FF.AA. en el cumplimiento de los objetivos del proyecto frente a la Unión Europea.

2.- Apoyo en la organización de seminarios y/o talleres realizados en Lima o en otros países de la Región; así como la asistencia del Representante de la Oficina a los eventos de la lucha contra las drogas en el país.

3.- Colaboración permanente a los funcionarios peruanos que viajan a capacitarse en temas contra el terrorismo.

	· Integral Development

1.- Seminario sobre Reforma Regulatoria y Liberalizaciòn del Comercio de Servicios en los Paìses Andinos: Telecomunicaciones y Servicios Financieros del  Departamento de Comercio, Turismo y Competividad.

2.- Taller de Comercio y Ambiente del Departamento de Desarrollo Sostenible.


	1.- Apoyo en la realización del seminario en Lima. 

2.- Apoyo logístico y administrativo en la realización del taller, el cual las sesiones fueron en la Oficina de la OEA en Perú.


	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	1.- Comunicación constante con la Cancillería peruana sobre temas de prioridad para la Organización y el Estado peruano.

2.- Participación del Representante de la Oficina como expositor a eventos de interés para la Organización, como son el tema de lucha contra la drogas, desminado humanitario, desarrollo sostenible, promoción de la democracia, gobernabilidad, entre otros temas.

3.- Apoyo a las entidades peruanas que realizaron eventos patrocinados por nuestra Organización, por medio del apoyo logístico / administrativo, como DEVIDA, 

4.- Difusión pública sobre aspectos de relevancia para nuestra Organización, por medio de envío de la Revista América y los comunicados generados por el Área de Información Pública.

5.- Se mantiene constantemente informada a nuestra Sede de los temas coyunturales que ocurran en el país.

6.- Apoyo a la Universidad de San Martín de Porres en la difusión y organización de las Cátedras de las Américas.

7.- Difusión de la Carta Democrática en cursos de capacitación realizados por la Comisión Andina de Juristas.



	· Cooperation Activities with Headquarters

	1.- La estrecha relación lograda con las Unidades en nuestra Sede, ha generado una mayor presencia de nuestra Organización en eventos locales y nacionales, en los cuales el Representante de la Oficina de la OEA en Perú o su personal, ha participado como expositor u oyente.

2.- Coordinación de la visita del Dr. José Miguel Insulza, actual Secretario General de nuestra Organización, quién asistió a la asunción al Gobierno del Presidente Electo, Dr. Alán García Pérez.



	· Fellowship


	1.- Difusión efectiva de las convocatorias de las becas de la AICD a las ONEs,

2.- Estrecho contacto con el Órgano Nacional de Enlace (INABEC) y la asistencia del personal de la Oficina a conferencias sobre el tema de becas.

3.- Se responden todas las consultas de becas recibidas por correo electrónico, brindando la información que requieren.



	· Public Outreach

	1.- Continúa colaboración con las autoridades nacionales y los medios de comunicación, en la difusión de la Cátedra de las Américas; la cual ha tenido gran acogida en la audiencia peruana, por medio de la transmisión del Canal Estatal.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	1.- La Oficina de  OEA en Perú será capacitada antes de fin de año para la obtención de la certificación en el sistema Oracle y así optimizar sus procesos.

2.- El reporte diario a servicios financieros  y las respuestas sus consultas hacen que esta oficina esté al día con todos sus documentos financieros.

3.- Se promueve ante el Gobierno peruano el aporte de la cuota voluntaria para el mantenimiento de la oficina.

4.- En materia fiscal la Oficina de OEA en  Perú a la fecha ha recuperado la cantidad de S/.105.758.00 (equivalente a US32.538.62) a favor de nuestra Organización, por concepto de retención del Impuesto General a las Ventas. 

5.- Los logros alcanzados por nuestra Oficina, se han conseguido contando con un escaso presupuesto y con una eficiente labor de todo su personal.



	
	

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	1.- Continuar con la recuperación del IGV.

2.- Certificación en el sistema Oracle.

3.- Capacitación del personal de la oficina

4.- Apoyo a las diversas unidades de OEA. 

5.- Seguimiento de los Proyectos FEMCIDI.


	1.- En coordinación con la Sede, se buscará que los aportes recuperados por concepto de IGV sean destinados para equipamiento de la Oficina, ya que los equipos con los que se cuentan están obsoletos, para que esto conlleve una mayor eficiencia en el trabajo del personal de la Oficina.

2.- Se apoyará al personal de la oficina para el logro de su certificación en el Oracle y así lograr una mayor eficiencia en las funciones desempeñadas.

 3.- Se apoyará a la Sede brindándole las necesidades en capacitación del personal de la Oficina de la OEA en Perú y para que esta capacitación se pueda realizar en el transcurso del 2007.

4.- Continuar apoyando a todas las unidades de la OEA en el cumplimiento de sus funciones en Perú.

5.- Con permanente comunicación con nuestra Sede y las Oficinas de OEA en los otros países miembros, se logrará que estos proyectos continúen su eficiente ejecución en la región.


	OFICINA DE LA OEA EN REPÚBLICA DOMINICANA


	Prioridades & Objetivos 2006

	Resultados obtenidos en el 2006

	Brindar apoyo al proceso de observación electoral en la República Dominicana. 


	-La Representante de la OEA-RD Dra. Bertha Santoscoy, gestionó el apoyo financiero de US400,000.00 dólares, de países donantes tales como Estados Unidos de América, Canadá, Brasil y la Unión Europea, para la realización de la Misión de Observación Electoral de las elecciones municipales y congresionales del 16 de mayo de 2006 en República Dominicana.

Coordinación de Urnas electrónicas

-Gracias al acuerdo de cooperación firmado entre la Organización de los Estados Americanos y el Tribunal Electoral de Brasil, la Junta Central Electoral de la República Dominicana recibió 500 urnas electrónicas como material de apoyo de modernización de los mecanismos electorales, a principios del año 2006.  La Oficina de la OEA-RD gestionó la llegada y el retorno de las urnas a Brasil. 

	Gestión pago contribución del Gobierno Dominicano
Difundir la imagen de la Organización de los Estados Americanos en la República Dominicana con el fin que se conozcan sus actividades y su importante rol en el hemisferio. 


	-La Oficina de la OEA ha venido gestionando los pagos de contribución del Estado dominicano a la Secretaría General de la OEA, a través de Cancillería y del Secretariado Técnico de la Presidencia. Durante el año 2006, el Gobierno pagó US$520,290.22 y queda pendiente de cubrir hasta diciembre US$323,308.25.
-La Oficina de la OEA-RD colaboró en la coordinación y capacitación del  XXIII Modelo de la Asamblea General de la OEA para estudiantes universitarios, realizado en Santo Domingo del 5 al 9 de marzo de 2006, con el fin de dar la oportunidad a los jóvenes de conocer acerca de la Organización.  Este evento fue inaugurado por el Secretario General de la OEA, Dr. José Miguel Insulza y el Presidente de la República Dominicana, Dr. Leonel Fernández. 


	Dar continuo apoyo a las actividades que realiza la sede de la OEA en Washington, con el fin de cumplir los principios rectores de la Organización en la República Dominicana. 


	-Se realizó XXXVI Asamblea General de la OEA en Santo Domingo del 4 al 6 de junio, para la cual la Oficina de la OEA-RD fungió como enlace político-institucional entre el Gobierno Dominicano a través de la Secretaría de Relaciones Exteriores, y la Secretaría General de la OEA; asistiendo a reuniones preparatorias, brindando personal de apoyo y asistiendo técnica y administrativamente al personal de la Secretaría General y Representantes de los países miembros. 


	Promover y fortalecer la democracia en el país a través de mecanismos y programas que contribuyan a formar espacios de diálogo entre las diferentes autoridades políticas. 

Abrir espacios de cooperación y mecanismos en pro de la seguridad regional. 


	 Del 5 al 7 de marzo de 2006 se realizó la Conferencia Regional sobre “la Reforma Política en Centroamérica y la República Dominicana: Avances y Desafíos”, para la cual la Oficina de la OEA-RD brindó apoyo técnico, logístico y administrativo a la Oficina para la Promoción de la Democracia de la Subsecretaría de Asuntos Políticos de la OEA, con el fin de llevar a cabo la Conferencia regional en coordinación con el Congreso de la República Dominicana. Fue inaugurada por el Secretario General de la OEA, Dr. Insulza y tuvo el objetivo de promover un debate actualizado sobre los dilemas de la reforma política electoral y su influencia sobre los procesos de transformación institucional de partidos y parlamentos.

Foro Permanente de Partidos Políticos

-La Oficina de la OEA-RD organizó varias reuniones y talleres de trabajo con los miembros de los Partidos Políticos, en los cuales se trabajó con el índice de decisiones políticas que se deben tener en cuenta a la hora de establecer un Foro de Partidos Políticos, así como lo relativo al listado de áreas de cooperación para un eventual proyecto de apoyo a los Partidos Políticos de la República Dominicana. Adicionalmente se brindó apoyo y asesoría a la Delegación OPD-OEA durante sus dos visitas al país en mayo y junio de 2006. 

-Bajo los auspicios de la Organización de los Estados Americanos se llevó a cabo la Sexta Reunión de Ministros de Justicia o de Ministros Procuradores Generales de las Américas (REMJA-VI)  del 24 al 26 de abril en la República Dominicana, en la cual las más altas autoridades judiciales del hemisferio se reunieron, para avanzar su cooperación en áreas como la lucha contra la delincuencia organizada transnacional y el fortalecimiento de los sistemas de justicia de la región; adicionalmente se trataron temas como las políticas penitenciarias y carcelarias, la asistencia judicial mutua en materia penal y extradición, y la cooperación contra el delito cibernético. Este evento fue inaugurado por el Secretario General Adjunto, Embajador Albert Ramdin, y la Oficina de la OEA-RD brindó apoyo técnico y logístico. 


	Actividades de la Oficina de la OEA en el país durante el 2006
	Resultados obtenidos en el 2006

	· Relaciones Políticas

PROYECTOS

1-“Fortalecimiento de la Escuela de Capacitación Política para las Mujeres”.
ACTIVIDADES

1- 1er Curso Nacional sobre Instituciones, Valores y Prácticas para Jóvenes Líderes Políticos.

2-  Seminario “Participación Política, Mujer y Democracia”. 

3- Taller “Diseño de una Estrategia de Comunicación”


	1- Este proyecto  se encuentra a cargo de la Secretaría de Estado de la Mujer. La Oficina de la OEA-RD ha dado apoyo continuo a esta iniciativa que tiene como objetivo principal el de contribuir al crecimiento, desarrollo y capacitación política de la mujer dominicana para redimensionar y fortalecer su influencia y relevancia al interior de la estructura interna de los partidos políticos dominicanos, así como en las distintas instituciones del poder político y en los gobiernos municipales. Este proyecto se inició  en 1999 y se ha ido renovando hasta finales del 2006.

1- Del 6 al 16 de febrero de 2006, se realizó el curso Nacional sobre Instituciones, Valores y Prácticas para Jóvenes Líderes de Partidos Políticos, el cual contó con la colaboración de la Oficina de la OEA-RD junto con la Oficina para la Promoción de la Democracia (OPD), el Colegio de las Américas (COLAM) de la Organización Universitaria Interamericana (OUI) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el objetivo de incentivar el intercambio entre jóvenes líderes de experiencias,  testimonios y valoraciones críticas sobre instituciones, prácticas y valores democráticos. La Oficina de la OEA-RD gestionó una beca para el joven Luis Carlos Moreno, miembro del equipo de pasantes, con el fin de dar seguimiento a los acuerdos asumidos por los jóvenes participantes.  

2- El 21 de junio de 2006 en la Cancillería Dominicana se realizó la Conferencia Magistral sobre la “Participación Política, Mujer y Democracia”, en la cual la Dra. Bertha Santoscoy ofreció las palabras de apertura. 

3- Del 1 al 4 de agosto del 2006, se llevó a cabo en Boca Chica, República Dominicana, el Taller sobre el Diseño de una Estrategia de Comunicación dirigido a las Diputadas y Senadoras dominicanas electas en las pasadas elecciones de mayo. El Taller se realizó con la colaboración de la Secretaria de Estado de la Mujer, y la Oficina de la OEA-RD. La Dra. Bertha Santoscoy dio las palabras de apertura y se gestionaron becas para que  las jóvenes Annie Buitrago y Diana Heredia integrantes del grupo de pasantes de la Oficina participaran en el taller. 


	· Seguridad Multidimensional

ACTIVIDADES
1-Seminario “Programa Nacional de Seguridad en la Aviación Civil”


	1- Del 13 al 24 de febrero se realizó el seminario sobre capacitación para entrenadores en el área de la aviación.  

Asimismo, del 16 al 20 de octubre se realizó el seminario del Programa Nacional de Seguridad en la Aviación Civil con la participación de la Secretaría del Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE)  y la Oficina de la OEA-RD, impartido a las principales autoridades de la Aviación Civil, con el fin de dar a conocer las pautas en la temática de seguridad aérea. 


	· Desarrollo Integral
PROYECTOS
1- Proyecto Red de Solidaridad de las Personas Ciegas y Deficientes Visuales de América Latina (RED SOCIAL) 

2- Proyecto de Acuíferos Transmontanos Transfronterizos entre Haití y República Dominicana 

3- Proyecto “Facilitación Comercial. Aduanera y Portuaria”

4- Proyecto “Fortalecimiento de la Capacidad de Competitividad de Centroamérica y República Dominicana, frente a la Globalización, vía la inversión en Seguridad y Salud en el Trabajo”. –CAPPSO/OEA

ACTIVIDADES
1- Task Force Frontera: Plan Estratégico de Desarrollo para la Frontera. 

2- VI Reunión de Primeras Damas

3- Participación Conferencia y Seminario “Retos y Oportunidades del Medio Ambiente en el Marco del DR-CAFTA”. 

4- Seminario-Taller “Haciendo Negocios con el Gobierno de los Estados Unidos dentro del marco del DR-CAFTA”.


	1-Se dotó a la Fundación Dominicana de Ciegos (FUDCI) de un laboratorio de 10 computadoras con características informáticas modernas. El trabajo se realizó entre la Oficina de la OEA-RD y la Oficina de la OEA de Guatemala. El objetivo fue el de transferir los beneficios de la información hacia la población con discapacidad visual y baja visión de la República Dominicana. 

2- La Oficina de la OEA-RD ha dado seguimiento continuo al proyecto Acuíferos Transfronterizos, y con ello a las reuniones y talleres entre las Secretarías de Estado de Medio Ambiente de la República Dominicana y Haití, y la Unidad de Desarrollo Sostenible de la OEA. Durante el 2006 la OEA-RD estuvo presente en las reuniones técnicas de seguimiento con los expertos internacionales y consultores. 

3- La Oficina de la OEA-RD apoyó técnica y administrativamente en el Proyecto sobre la Facilitación Comercial, Aduanera y Portuaria. Asimismo estuvo presente en los actos de apertura y entrega de diplomas de los cursos llevados a cabo, dando las  palabras de clausura en nombre de la Organización. Este proyecto se ha ejecutado desde el año 2005 a cargo de la Dirección General de Aduanas en coordinación con el Centro Especializado de Comercio Exterior. El objetivo es mejorar y simplificar los trámites aduaneros y el desarrollo continuo de los puertos dominicanos por medio de la capacitación de funcionarios y ejecutivos nacionales en distintas áreas. 

4- Este proyecto tiene el propósito de brindar capacitación a los inspectores de seguridad, salud ocupacional e higiene de los Ministerios y Secretarías de Trabajo de Bélice, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panamá y República Dominicana. Está a cargo de la Fundación en Apoyo del Centro Regional de Seguridad y Salud Ocupacional (FUNDACERSSO) del Departamento General de Higiene y Seguridad Industrial de la Secretaría de Estado de Trabajo. La Oficina de la OEA-RD ha dado seguimiento al cumplimiento del proyecto, ha participado e inaugurado las diversas actividades.

1-La Oficina de la OEA-RD participó activamente en diversas reuniones de trabajo del Task Force Frontera, el cual tiene como objetivo principal el de diseñar el Plan Estratégico para la Frontera. El Grupo de trabajo está conformado por autoridades gubernamentales, organismos internacionales entre ellos la OEA-RD, PADF y centros de estudios especializados.  

2- Del 6 al 8 de septiembre de 2006 se realizó en la República Dominicana la VI Reunión de Primeras Damas en la cual por invitación especial asistieron la Dra. Bertha Santoscoy, y la Dra. Carmen Lomellin Secretaria Ejecutiva de la Comisión Interamericana de Mujeres (CIM). La Reunión tuvo como tema principal la Promoción y Fortalecimiento de la Familia como eje de desarrollo integral: planes, políticas y programas.

3- La Oficina de la OEA-RD participó en el seminario llevado a cabo los días 4 y  5 de octubre del presente año. Adicionalmente, Claudia de Windt, del Departamento de Desarrollo Sostenible de la OEA participó con la ponencia titulada “Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente en la Agenda Hemisférica de Comercio”.  

4- El 30 y 31 de octubre se llevó a cabo el seminario-taller “Haciendo Negocios con el Gobierno de los Estados Unidos dentro del marco del DR-CAFTA”, el cual fue auspiciado por la OEA, la Secretaría de Estado de Industria y Comercio, Secretaría de Estado de Finanzas y el Centro de Exportación e Inversión de la República Dominicana. La Dra. Bertha Santoscoy participó en el acto de apertura.


	Mandatos de la Cumbre del

Proceso de las Américas

ACTIVIDADES
1- Foro sobre “la Estabilidad Democrática en las Américas y el Rol de la OEA”

2- Foro “La Organización de los Estados Americanos: El Presente y el Futuro del Hemisferio’’. 

3- Curso “Avances y Desafíos del Sistema Interamericano”.


	1- En el marco del Trigésimo Sexto Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la OEA celebrada en Santo Domingo se realizó el Foro sobre la Estabilidad Democrática en las Américas y el Rol de la OEA, para el cual la Oficina de la OEA-RD brindó apoyo técnico, logístico y administrativo. Fungió además como enlace entre OEA-OPD, el Gobierno Dominicano, la Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE), y la Sociedad Civil. Durante el Foro se presentaron las Misiones Especiales que emprendió la OEA para abordar situaciones que afectaron o pudieron afectar la institucionalidad democrática y la gobernabilidad en países del hemisferio durante el 2005.

2- La Oficina de la OEA-RD en coordinación con la Fundación Global Democracia y Desarrollo, coordinó el foro, en el cual participaron la Dra. Bertha Santoscoy, Representante de la Oficina de la OEA-RD, la Dra. Irene Klinger, Directora del Departamento de Relaciones Exteriores de la OEA, Elizabeth Spehar, Directora de la Oficina de Promoción de la Democracia, Steven Griner, Especialista Principal, y el Embajador Roberto Álvarez. A la actividad asistieron representantes del Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales, Instituciones Gubernamentales, Universidades y Sociedad Civil.

3- La Oficina de la OEA-RD diseñó el perfil  del curso de especialización sobre el sistema Interamericano, el cual utilizará como enfoque primordial las Conferencias Magistrales dictadas dentro del marco de la Cátedra de las Américas. El objetivo primordial del curso es difundir y promover entre la población estudiantil dominicana el conocimiento sobre el Sistema Interamericano, enfocándose en temáticas relacionadas con la consolidación de la democracia, la protección de los derechos humanos, y la promoción de la seguridad y paz regional. Actualmente se ha presentado a dos universidades de la República Dominicana (INTEC y UASD) con miras a coordinar la implementación de manera conjunta. 



	Actividades de Cooperación en el País

ORGANIZACIONES INTERAMERICANAS
1- Visita In Loco de la Delegación de la Comisión Interamericana de Derechos Humanos  

2- VIII Reunión del Comité Consultivo Permanente de Telecomunicaciones: Comisión Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL)

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

1-Reuniones con la Mesa de Donantes del Banco Mundial, OEA, BID, USAID y la ONU.

2- Conferencia con la Mesa de Donantes del Banco Mundial, BID, USAID y ONU. 

AUTORIDADES NACIONALES/ONE
1-Promoción de los programas de becas que ofrece la OEA

2- Simulación Juicio Lavado de Activos

3- Visita a las Instalaciones del ITLA (Instituto Tecnológico de las Américas)

· SECTOR PRIVADO
1- Reuniones con el Sector Empresarial sobre el tema de Responsabilidad Social.  

· SOCIEDAD CIVIL
1- Visita a la Frontera Dominico-Haitiana con la Fundación Panamericana para el Desarrollo (FUPAD)

2. Transmisión de la Cátedra de las Américas con la Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE)

3- Transmisión de la Cátedra de las Américas con la Juventud Revolucionaria Dominicana del Partido Político PRD
4- Transmisión de la Cátedra de las Américas con los estudiantes de la Universidad INTEC

5- Otras actividades de promoción

6- Donaciones de materiales de construcción. 

· COOPERACION HORIZONTAL
1- Proyecto de las Escuelas de Educación para América Latina y el Caribe. 


	1-La Oficina de la OEA-RD asistió técnica, logística y administrativamente a la visita in loco del Relator de la CIDH sobre los derechos de las personas privadas de la libertad, Comisionado Florentín Meléndez y el Sr. Leonardo Hidaka, Especialista de la Secretaría Ejecutiva. El objetivo de dicha visita fue verificar la situación de las personas privadas de la libertad en diversas cárceles de la República Dominicana  y mantener reuniones con las autoridades del Estado dominicano relacionadas con el tema, para las cuales la Dra, Bertha Santoscoy acompañó a la Delegación. 

2- La VIII Reunión del Comité Consultivo Permanente de Telecomunicaciones: Comisión Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL) se organizó en coordinación con el Instituto Dominicano de Telecomunicaciones INDOTEL y la Oficina de la OEA-RD, quien brindó cooperación  logística y administrativa. En este marco se debatieron temas sobre seguridad cibernética, móviles robados/perdidos y “correo basura” o spam; el acceso de discapacitados a las comunicaciones y los costos tarifarios. 

1-La Oficina de la OEA participó activamente en todas las reuniones con la Mesa de Donantes durante todo el año 2006, en las que se revisaron programas de lucha contra la violencia y cooperación en la capacitación de la Policía Nacional, reuniones con el FMI, Banco Mundial, OPS, OIM, UNICEF, PNUD, FAO, BID, USAID, ONU, IICA, Cooperación Española y el Fondo Canadiense, a fin de Coordinar las iniciativas locales de los Organismos Internacionales. 

2- El 2 de noviembre la Dra. Bertha Santoscoy dictó una Conferencia en el marco de las reuniones del grupo de trabajo con la Mesa de Donantes del  Banco Mundial, con el fin de dar a conocer los programas y proyectos de la Oficina de la OEA en República Dominicana, con el propósito de evitar la duplicación de esfuerzos  con la repetición de actividades y con miras a formar mesas de trabajo con las Organizaciones Internacionales e instituciones para elaborar planes conjuntos de contribución y desarrollo para el país. 

1- Se realizaron reuniones con la Secretaría de Estado de Educación Superior, Ciencia y Tecnología, en las cuales se identificaron mecanismos para mejorar la difusión y promoción de las becas para cursos de capacitación profesional que la OEA ofrece en el país, lo cual ha generado una mayor demanda. Se difundió la información con el Organismo Nacional de Enlace, se dictaron conferencias en Universidades de Santo Domingo y se concedieron entrevistas a los medios de comunicación.
2- El 6 de julio de 2006 la Organización de los Estados Americanos y la Unidad de Lavado de activos CICAD y la CONAEJ (Comisión Nacional de Ejecución de la Reforma del Proceso Penal), llevaron a cabo la simulación de un caso de lavado de activos. Este ejercicio que nació en Colombia, es una iniciativa que se realizó en la Procuraduría General de la Nación, con el fin de instruir sobre el tema a los jueces dominicanos. La Representante de la OEA participó en los discursos de apertura y las pasantes de la Oficina de la OEA-RD Diana Heredia y Annie Buitrago participaron en el curso de capacitación. 

3- El 31 de julio de 2006 la Representante de la OEA-RD, Dra. Bertha Santoscoy,  realizó una visita a las instalaciones del ITLA con el Director Ejecutivo (ITLA) Ing. Armando Tavarez y la Lic. Ana Laura Guzmán. Dicha visita tuvo como objetivo el planteamiento de una cooperación técnica entre ambas instituciones.  

1- La Oficina de la OEA-RD está gestionando reuniones con la Embajada de Canadá y el sector empresarial para tratar el tema sobre responsabilidad social. 

1- La Oficina de la OEA-RD colaboró con la Fundación Panamericana para el Desarrollo FUPAD y acompañó al Secretario General Adjunto Embajador Albert Ramdin en las diversas actividades que realizó la Delegación de Washington, entre las cuales se realizó una visita de trabajo a ambos lados de la frontera dominico-haitiana (Dajabón-Ouanament).

2- La Oficina de la OEA-RD mediante el acuerdo obtenido con la Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE), durante el 2006 ha venido transmitiendo la Cátedra de las Américas dirigida a especialistas e involucrados con las diversas temáticas tratadas. Adicionalmente, en cada transmisión, la Oficina de la OEA-RD convoca a un panel de expertos para que interactúen con el público asistente. 

3-El 11 de octubre de 2006 la Oficina de la OEA-RD llevó a cabo la apertura de la Cátedra de las Américas con la Juventud Revolucionaria Dominicana del PRD, un acuerdo que se logró gracias a la Oficina de la OEA en República Dominicana para presentar a los jóvenes participantes  las Cátedras de las Américas como parte de formación y capacitación en las diferentes áreas con las que trabaja la Organización de los Estados Americanos. 

4- La Oficina de la OEA-RD logró mediante un acuerdo con la Universidad INTEC (Instituto Tecnológico de Santo Domingo), la transmisión de la Cátedra de las Américas para sus estudiantes, como mecanismo educativo y de formación profesional sobre el Sistema Interamericano. 

5- La Representante de la Oficina, Dra Bertha Santoscoy, sostuvo reuniones con los Directores de la prensa escrita y asistió a programas de televisión y radio, a fin de promover la labor de la OEA en República Dominicana. Se elaboraron comunicados de prensa y se realizaron ruedas de prensa en la Oficina de la OEA-RD. 

 6-La Oficina de la OEA-RD realizó la donación de materiales de construcción para las instalaciones de la Escuela Primaria Benito Juárez  de Santo Domingo. Asimismo, se realizó la donación de escritorios a la Escuelas “República de Honduras” y “República de Panamá” en Santo Domingo.

1- La Oficina de la OEA-RD ha servido de enlace entre la Comisión Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD) de la OEA, y la Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra para la ejecución del Proyecto de las Escuelas de Educación para América Latina y el Caribe. El proyecto tiene como fin el desarrollo de programas relacionados con la temática de drogas y sus problemas derivados. 


	· Actividades de Cooperación con la Sede
1-Difusión y Promoción de la Cátedra de las Américas

2- Apoyo a las visitas del Secretario General y  del Secretario General Adjunto a la República Dominicana

3- Apoyo a los funcionarios y consultores de la OEA

4- Coordinación de Viajes


	1-Se continuó la promoción de la Cátedra de las Américas a través de comunicados de prensa, convocatorias abiertas, invitaciones personalizadas y presentación de la serie de conferencias en las Universidades y programas radiales locales. Igualmente, la Oficina de la OEA-RD continuó organizando un panel de expertos, quienes aportaron sus comentarios e impresiones sobre el tema de cada Cátedra en el momento de transmisión.  

2- La Oficina de la OEA-RD, brindó apoyo logístico y de soporte durante las diversas visitas efectuadas por el Secretario General, Dr. Miguel Insulza y el Secretario General Adjunto, Embajador Albert R. Ramdin. 

3- Se brindó apoyo y asesoría a las delegaciones de la OEA que visitaron el país tales como la delegación de la OPD, CICAD, la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, CITEL, Relaciones Externas, Departamento de Conferencias y Departamento de Información Pública. 

4-Se coordinaron viajes de consultores y participantes a reuniones, conferencias y seminarios, así como la tramitación correspondiente a la exoneración de impuestos de los mismos y la obtención de visado. 

	· Becas

1- Becas asignadas para Actualización Profesional

2- Becas para estudiantes dominicanos participantes del Modelo de la OEA en República Dominicana 


	1- Se otorgaron en total 32 becas de actualización profesional en las dos modalidades repartidas así: 16 en la modalidad presencial y 6 en la modalidad a distancia. Las becas se otorgaron a estudiantes dominicanos para realizar los estudios con los países España, Barbados, México, Bolivia, Antigua y Guatemala.  

2-  La Oficina de la OEA-RD logró tramitar a través de la Secretaría de Estado de Educación Superior, Ciencia y Tecnología,  8 becas para los estudiantes dominicanos integrantes de la mesa directiva del Modelo de la OEA celebrado en Santo Domingo, para que participaran en el Modelo que se celebró en Barranquilla, Colombia del 22 al 26 de octubre.


	· Public Outreach
1- Establecimiento de Acuerdos de Cooperación con entidades nacionales e internacionales

2- Entrega de Certificados Curso “Introducción a la formulación de estrategias de gobierno electrónico”.

3- Conferencias de la Dra. Bertha Santoscoy

4- Participación en la IX Feria Internacional del Libro, Conferencia Internacional de las Américas (CILA 2006), Edu-Expo y en otras actividades de difusión. 

5- Elaboración de un sistema de información local

6- Creación de Página Web 


	1-La Oficina de la OEA-RD logró acuerdos de cooperación para optimizar las funciones de la Oficina con las siguientes entidades: Fundación Global Democracia y Desarrollo (FUNGLODE), y las Universidades INTEC y UASD para la transmisión de la Cátedra de las Américas. Igualmente, la Universidad Externado de Colombia, Universidad Católica de Santo Domingo, y Essex University de Inglaterra, acordaron establecer un programa de pasantías con la Oficina de la OEA-RD. La Fundación Panamericana para el Desarrollo (FUPAD) continuó apoyando a la Oficina de la OEA-RD con la asignación de  un oficial de Enlace entre la OEA y FUPAD.

-La Oficina de la OEA-RD logó obtener apoyo en Tecnologías de la Información y Comunicación por parte del Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA),

-Asimismo, la  Oficina de la OEA-RD obtuvo un acuerdo de cooperación con la Facultad de Ciencias Sociales (FLACSO), para promover el Sistema Interamericano y para que el grupo de pasantes de la Oficina participaran como asistentes al curso de especialización sobre las Relaciones Internacionales de América Latina y El Caribe.

2- El 25 de septiembre de 2006, la Dra Bertha Santoscoy hizo la entrega de diplomas a los participantes de los cursos celebrados en dos ediciones sobre la Introducción a la formulación de estrategias de gobierno electrónico en el Palacio Presidencial.  

3- Como parte de la promoción y difusión de la imagen de la OEA en el país, la Dra. Bertha Santoscoy dictó las Conferencias tituladas:

· “La OEA y la Protección de la Mujer”, en la Cancillería Dominicana, agosto de 2006.

·  “La OEA y los Derechos Humanos”, en FUNGLODE, junio 2006.

·  “El Rol de la OEA en el Hemisferio”, en la Universidad Autónoma de Santo Domingo, dirigida a estudiantes de maestría, julio  2006.

· “El Sistema Interamericano”, como lanzamiento a la transmisión de la Cátedra de las Américas con los Jóvenes Líderes Políticos, septiembre 2006.

· “Labor de la OEA en la República Dominicana” en el marco de la reunión de la Mesa de Donantes en el Banco Mundial, 2 de noviembre de 2006. 

4- La Oficina de la OEA-RD participó en la IX Feria Internacional del Libro del 22 de abril al 1 de mayo de 2006, coordinando la instalación de un stand informativo que incluyó a todas las agencias del Sistema Interamericano establecidas en el país, tales como la Organización de los Estados Americanos (OEA), el Banco Interamericano para el Desarrollo (BID), la Fundación Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultira (IICA) y la Organización Panamericana para la Salud (OPS); con miras a promover la difusión del sistema Interamericano en la República Dominicana. 

- Con el mismo objetivo se realizaron stands en el marco de la Conferencia Internacional de las Américas CILA 2006 llevada a cabo en Bávaro, República Dominicana, del 11 al 15 de octubre del 2006, para lo cual la Oficina de la OEA-RD gestionó 4 becas para que los jóvenes Clary Paredes, Annie Buitrago, Diana Heredia y Luis Carlos Moreno integrantes del grupo de pasantes de la Oficina para que participaran en el stand y en el evento. 

-Asimismo, se realizó un stand en el marco de la exposición Edu-Expo llevada a cabo del 1 al 4 de noviembre en el hotel Dominican Fiesta de Santo Domingo,  en donde se dictaron conferencias sobre el sistema de becas de la OEA.  

5- La Oficina de la OEA-RD creó el Boletín mensual de Noticias OEA-RD y la publicación de comunicados de prensa, los cuales se distribuyeron de manera electrónica a Instituciones Gubernamentales, Organismos Internacionales, Embajadas, Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s), Oficinas de la OEA de los Estados Miembros, y al Departamento de Información Pública de la OEA.  
Asimismo, se hizo la respectiva distribución de la Revista Las Américas a Instituciones Gubernamentales, Organismos Internacionales y Embajadas en la República Dominicana. 

6- Se inició un proyecto para instalar una página web de la OEA República Dominicana, la cual se espera que esté en línea para finales del 2006. La Oficina de la OEA-RD está coordinando ayuda técnica del Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA). 


	Observaciones (2006)
	Oportunidades/Cambios en (2006)

	· Gerencia

Gestión pago contribución del Gobierno Dominicano 

Gestionar la firma del Nuevo Acuerdo entre el Estado Dominicano y la Oficina  de la OEA en República Dominicana. 

· Finanzas
Gestión para obtener  equipo para la Oficina de la OEA-RD

· Logística
 Reparación del Edificio

· Implementación /Ejecución 

Reuniones de capacitación y ejecución con el personal de la Oficina.

Apoyo a las Oficinas de la OEA 


	- La Oficina de la OEA ha venido gestionando los pagos de contribución del Estado dominicano a la Secretaría General de la OEA, a través de Cancillería y del Secretariado Técnico de la Presidencia. Durante el año 2006, el Gobierno pagó US520, 290.22 y queda pendiente de cubrir en diciembre US 323,308.25.  

- Se continuaron las gestiones para la firma del nuevo Acuerdo entre el Estado Dominicano y la Oficina de la OEA en República Dominicana. Dicho Acuerdo fue redactado por la Representante de la Oficina de la OEA-RD, y revisado y aprobado por el Departamento Jurídico de la OEA. 

-La Oficina de la OEA-RD gestionó la donación de equipo de oficina (3 escritorios y una computadora) con USAID. 

-La Oficina de la OEA-RD continuó las gestiones con autoridades gubernamentales dominicanas para la remodelación del edificio de la OEA. Tras estos trámites, en agosto de 2006 se iniciaron los trabajos de reparaciones, los cuales se estiman culminen a principios del 2007.  

- Se realizaron diversas reuniones con el personal de la Oficina con el fin de promover la capacitación en las áreas de idiomas (inglés y francés), computación (paquete de Microsoft Office) y Oracle.

- Las Oficinas de la OEA, deberían de ser apoyadas por los proyectos que se llevan a cabo en los países, a fin de que se puedan ver beneficiados, al término de éstas, con donaciones de equipo de oficina que se utilizan durante la ejecución de los mismos. 

	Estrategia para 2007


	Oportunidades/Retos previstos para (2007)

	- Realizar actividades continuas que contribuyan a expandir la imagen de la OEA y así lograr un mayor conocimiento de parte de la sociedad dominicana. 

-Apoyar y gestionar los proyectos aprobados para el 2007, y continuar con los que iniciaron en años anteriores.


	1- Realización de un Seminario sobre Democracia y Desarrollo Social 

2- Reproducción del Modelo de la OEA a nivel nacional como parte de la formación y desarrollo integral educativo de los estudiantes universitarios y bachilleres de los últimos grados. 

3- Seminarios sobre el tema de género como mecanismo de apoyo a la República Dominicana para lograr eliminar la brecha existente sobre equidad de género, y disminuir la violencia doméstica contra la mujer. 

1- Colaboración con el Programa de Oportunidades de Empleo a través de la Tecnología de las Américas (POETA), para la creación de centros comunitarios de capacitación en tecnologías dirigidas a jóvenes, adultos y discapacitados, desarrollado en conjunto entre la OEA y el Despacho de la Primera Dama Dominicana. 

2- Seguimiento y Desarrollo del Proyecto Capoeira: Herramienta para combatir las Pandillas Juveniles liderado por la Oficina de la OEA-RD, con el fin reducir y prevenir la inseguridad en sectores marginales por medio de la enseñanza de Capoeira como danza cultural. 




	OAS OFFICE IN SAINT KITTS AND NEVIS 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Raise the profile of the OAS and the work it does through its office; increase awareness among the wider population and publicize OAS’s programs, projects and activities; explain how OAS’s involvement in the Federation of St. Kitts and Nevis helps to strengthen the political, economic, social and cultural wellbeing of the citizens.


	OAS, St Kitts and Nevis Office now commands a higher profile among the population as a whole. There is increased understanding of the OAS as a multilateral body, the work it carries out in the Federation in conjunction with the Government, and the benefits that redound to the twin-island State. 

	Build a good working rapport with the country’s media so that it will serve as an effective medium for helping to promote the work of the OAS in the Federation.


	A good working relationship has been established with the media operating in the Federation. Frequent radio interviews, television appearances, issuing of regular News Releases and Statements about programs, projects and activities of the OAS, and collaborating with journalists to write feature articles in the leading news papers, have emerged as the center piece of an orchestrated strategy to promote the work of the organization. 


	Get to know persons intimately involved in implementing OAS’s technical cooperation projects and build a productive relationship to foster greater efficiency and effectiveness in the delivery of OAS’s programs and projects.

Become acquainted with the political leadership in the Federation at the highest levels and build a working relationship that is underpinned by political support which can then be applied to advancing the OAS’s programs, projects and initiatives in the country.

Develop an outreach program that is designed to collaborate with local community organizations and groups to identify with the people in selected communities, by listen to their problems and concerns with a view to exploring how the OAS may better tailor its assistance programs to address identifiable needs.


	An excellent relationship has been forged with persons who help plan and implement OAS’s funded programs. This has led to an increase in the rate of execution of projects and a strengthening of the interface with the local OAS office and the relevant OAS technical division at headquarters.

A relationship, based on respect, trust and mutual understanding, has been built with key Government Ministers and their top assistants. Consequently, issues pertaining to the OAS are given priority attention. As a consequence, the organization’s work in St. Kitts and Nevis is receiving strong support and there is greater appreciation for its role in the Federation’s development.

Through the Ministry of Community Development and the Sugar Transition Office, the OAS Office has supported programs that provided training for former sugar workers in the St. Paul’s and Parson’s communities. Also, a dialogue has started with several community leaders to strengthen cooperation with the OAS in identifying and developing programs that will meet the socio-economic needs of the community.


	Build a relationship with private sector groups and organizations in order to identify areas of common interests where the OAS and these entities could foster greater cooperation and collaboration.


	Initial contacts have been made with several private sector entities, including the Chamber of Commerce and Industry. Greater follow-up efforts will be required in 2007.

	Improve the overall security and appearance of the building housing OAS St. Kitts and Nevis Office by working through the Ministry responsible and the Department of Public Works.


	The Public Works Department has painted the building’s security bars; built a new security fixture for storing the safe and office equipment; carried out repairs on the floor and strengthened the overall security and structural integrity of the building. 


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Provided the ASG’s Office with Reports on  the following issues:-

· Electoral Reform

· Security Situation in the Federation

· Challenges facing the Federation’s Police Force 


	The reports mentioned herein provided the Office of the Assistant Secretary General and the General Secretariat, as a whole, with important information and insights on key issues relating to political and related developments in the Federation of St. Kitts and Nevis.  Moreover, this reporting is consistent with the mandate given to the OAS Representative to keep the ASG’s office apprised of important political developments in the Federation of St. Kitts and Nevis.

	· Multidimensional Security

· Aviation  Security Workshop, July 10-14/06

· CICAD Training Workshop/ Secondary School Drug Survey, Aug. 29-31, 2006

· ITRS Workshop, September 11-15, 2006

· Port Facility Security Assessment Sept. 20/06


	These workshops and security related exercises helped to build institutional capacity in the Federation and provided well-needed training to scores of security related personnel attached to the country’s air and sea ports.  Also, training was provided to personnel who are assigned to protect tourism recreational facilities and private firms. 

	· Integral Development

· Coordinators Meetings/Project Management
· Laboratory Workshop on Quality Assurance

· Dyslexia and Literacy Workshop for Teachers

· Project Monitoring and Follow-up


	Noticeable increase in rates of execution;

Improved management of projects;

Greater collaboration between OAS, St. Kitts and Nevis and the implementing institutions and stakeholders;

Increased emphasis on achieving stated outcomes for projects;

Improvement in meeting deadlines; and 

Better communication between headquarters and project coordinators on the ground.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process

Areas currently relevant to St. Kitts and Nevis

· Security

· Social Development

· Environment

· Science

· The promotion and strengthening of democracy
	The implementation of OAS’s technical cooperation programs, projects and activities in the Federation of St. Kitts and Nevis in the areas of security (activities sponsored by CICTE and CICAD), social development (the dyslexia project), the environment (the physical planning project in Nevis), Science (the Analytical Laboratory project) and the promotion and strengthening Democracy (evidenced by support for electoral and constitutional reform in the Federation, through active monitoring of the process by the OAS Representative), reflect adherence to and implementation of Summit mandates. 



	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	· Worked closely with the Inter-American Institute on Cooperation in Agriculture (IICA) in executing an OAS funded regional project on “Strengthening the tourism sector through development of linkages with the agricultural sector in the Caribbean.

· Collaborated with the Ministry of Education Non-Formal Youth Skills Division on a UNESCO funded project entitled “Youth in Business.”

· Cooperated with the World Bank in promoting dyslexia awareness during a scheduled week of activities in the Federation, Sept. 24-30, 2006.

 

	· Cooperation Activities with Headquarters
OAS’s Departments
1. Office of Trade, Tourism and Competitiveness

2. Secretariat for Political Affairs

3. CICAD

4. CICTE

5. Department of Integral Development

6. Department of Human Resources

7. Department of Sustainable Development


	· Working with the Office of Trade, Tourism and Competitiveness on the establishment of a National Investment Promotion Agency (NIPA) for the Federation and in promoting the Trade Reference Center data base project.

· Collaborating closely with the Secretariat for Political Affairs on a proposed project to up-date the civil registry in St. Kitts and Nevis

· Activities sponsored by CICTE and CICAD have already been mentioned above as well as those that are carried out under the auspices of the Department of Integral Development, through the CICAD and the relevant departments.

· Awaiting response from the Department of Human Resources on a program of training for staff.

· OAS, St. Kitts and Nevis Office is helping to coordinate the efforts of the Department of Sustainable Development in developing a Sustainable Energy Plan (SEP); a biomass to energy project; and an alternative renewable energy source using  geothermal power.

	·  Fellowship

1. Promotional Activities.

2. Dissemination of information on short term courses.


	· The existence of the OAS Scholarship/Fellowship program has been widely promoted via the media, presentations at the Federation’s secondary schools and its Community College. As a result, inquiries about the program have greatly increased.

· OAS St. Kitts and Nevis has become more actively engaged with the Establishment Division and the ONE to ensure that there is wide dissemination of information on short term courses to potential applicants in St. Kitts and Nevis.



	· Public Outreach
· Use of the Media

· Public Statements


	· Public Outreach efforts are duly covered under the outreach program and Building a good working rapport with the media described on page 1 of this report.




	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	Financial

Probably the biggest handicap facing the OAS St, Kitts and Nevis Office is the paucity of its financial resources. The lack of finances impacts negatively on the ability of the office to effectively project the work of the OAS. It also hinders the office from seizing those opportunities that would help to strengthen the organization’s role in the political, economic, social and cultural development of the twin-island Federation.


	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Promotional Campaign

Better management of OAS Programs
Develop innovative project ideas to meet specified needs

	Notwithstanding the accomplishments in 2006 in terms of raising the profile of the organization and the work it does in the Federation, the OAS remains largely unknown within the wider population. Therefore, a systematic program of promoting the OAS will be implemented in 2007. This will be done primarily by capitalizing on the opportunities offered by the local media and the targeting of educational institutions as well as public and private agencies by the OAS Representative. Programmatic areas to be highlighted will include those that reflect the organization’s priorities and the scholarship and training program.

A major challenge for 2007 is to improve the management of OAS sponsored projects and activities through more effective coordination between project coordinators, the national executing entities, OAS St. Kitts and Nevis and OAS headquarters.  This challenge will be met by holding regular meetings of the Stakeholders and more effective monitoring of new and continuing projects. This will improve rates of execution and achieving stated goals and objectives. 

The execution of the current education curriculum, in the Federation, is limited by the lack of resources to support extra curricular activities for children. Consequently, programs such as drama, dance, physical education, sports and visual and performing arts are not fully implemented. In 2007, OAS St. Kitts and Nevis will work closely with the Curriculum Development Unit of the Ministry of Education and other Stakeholders to explore the possibilities for improving this situation through an infusion of increased financial, material and human resources.



	OAS OFFICE IN SAINT LUCIA 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Support for the Implementation of the Declaration and Plan of Action Emanating from the Summit of the Americas and the Mandates of the General Assembly. 


	OAS St. Lucia Office has established an on-going and fluid relationship with the Summit of the Americas Institutional Partners with local offices in St. Lucia, particularly IICA, and has initiated cooperative programs with the host government in support of Summit implementation activities and General Assembly mandates. The Office has facilitated access of civil society and the media to information about the Summit of the Americas process, OAS ministerial meetings/for and other events. Information session to sensitize media about OAS General Assembly issues was held in May.


	Enhancing the Institutional Presence of the OAS in St. Lucia.


	OAS St. Lucia Representative attended and/or participated in many seminars, workshops and ceremonial functions organized by the host government, regional organizations, local embassies and national entities. The Office disseminated widely over 350 press releases and statements on OAS activities, including those prepared locally. The Representative provided interviews to the electronic and print media on the work of the OAS in the hemisphere and in St. Lucia specifically. Preparation of a Newsletter that will be circulated electronically to various officials and entities is in process. Arrangements have been made for the Representative to be guest speaker at various secondary schools, the Community College, Staff of the Ministry of External Affairs, International Trade & Civil Aviation and the UWI Center for Continuing Education.


	Support for OAS Technical Cooperation Activities.


	The Office has pursued measures for accelerating the execution rates of FEMCIDI funded projects and hopes to have a 60% rate of execution by year-end. The Representative has participated in project stakeholder’s consultations and assisted in the preparation of FEMCIDI project concepts for 2006. Office has facilitated the processing of short-term fellowships and disbursement of respective funds. It has also sought synergies and cooperative arrangements with the OECS Secretariat, PAHO, IICA and the UNDP. It has negotiated and managed arrangements for OAS-funded seminars and workshops, such as those relating to the OECS Trade Capacity Building project, CICAD Demand Reduction project and CICTE/ Inter-American Tourism and Recreational Facilities Security program.


	Conformity with Financial and Administrative Procedures – efficient utilization of resources


	Working with the Coordinator, OASCO, and the telecommunication facilities at the Office has been modernized. The Office has also continued to obtain an annual Fund 18 contribution from the Government to defray rental expenses. ORACLE training for the administrative technician continues and is expected to lead to her certification before year-end. The Representative is already certified in ORACLE. Regular staff meetings are held to inform on updated OAS financial and administrative procedures.



	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

1. Support for the Caribbean Civil Registry Project

2. Sensitize Senior OAS Officials on Political and Economic Developments in St. Lucia

3.  Inform Local Authorities on procedures for requesting an OAS Electoral Observation Mission (OAS EOM) and provide support to such a mission.
	1. The Office facilitated the April 2006 mission from the Secretariat for Political Affairs/Dept. for the Promotion of Governance to assess the status of implementation of the St. Lucia component of the Caribbean Civil Registry Project.  It also coordinated follow-up visits of the lead project consultant, arranging relevant meetings with senior GOSL officials, and assisted with editing of relevant communication relating thereto. Input of OAS/St. Lucia allowed for resolution of difficulties that had stymied project activities for several months. Office continues to advise project manager at HQ on progress with this project.
2. The Office monitored and reported on salient political and economic development issues, particularly preparations for the upcoming General Elections in St. Lucia and on other issues affecting OAS-St. Lucia relations.
3. Government has requested an OAS EOM at the next General Elections that will be held before the end of the year. By the time current work plan is presented, the Office would have provided required support and made all necessary arrangements for the EOM that the Secretary General will dispatch.



	· Multidimensional Security

1. Support for CICAD Demand Reduction Programs in St. Lucia

2. Assistance to the Secretariat of the Inter-American Committee Against Terrorism (CICTE)

3. Cooperation on Disaster Reduction and Preparedness Activities

4. Support for the Department of Public Security


	1. The Office assisted in organizing three CICAD-sponsored substance abuse workshops in March, July and August 2006. It also supported two CICAD missions relating thereto in March and May respectively and arranged for distribution of relevant material.  The Office facilitated the establishment of a network of local entities engaged in substance abuse reduction efforts, known by its acronym (TEAM) and cooperated with CICAD local consultant on the preparation of a booklet containing best practices experiences.
2. The Office arranged the travel of all of St. Lucia’s participants to CICTE meetings and related activities.  Further, it negotiated logistical arrangements and cooperated with the Government in co-hosting three workshops – Civil Aviation Security in June, the Level 3 ITRS program in September and in December a Basic Security Course relating to CWC 2007.
3. The Representative maintained an on-going dialogue with the Head of the National Emergency Management Organization (NEMO) on preparations for the 2006 hurricane season and encouraged NEMO to inform members of the local diplomatic corps on planning relating thereto. The Office arranged the travel of the NEMO representative to an OAS/PAHO sponsored course on “Disaster Communications Management.” It has also sought the designation of St. Lucia’s representative to the Inter-American Network on Disaster Mitigation.
4. The Representative participated in the OECS Conference on Youth, Crime and Violence and conveyed pertinent information to the Department of Public Security.

	· Integral Development

1. Support for execution of FEMCIDI funded projects for the 2005-2006 period
2. Assistance with preparation of project concepts for the 2006-2007 period
3. Support to the Department of Sustainable Development and the Environment (DSDE) and the Department of Trade, Tourism and Competitiveness (DTTC)

	1. Working with project coordinators and the ONE, OAS St. Lucia office has helped to improve the execution rates of national projects - Coastal Wetlands and St. Lucia Micro-enterprise Development - and various multinational project activities and hopes to achieve a 60% rate of execution by year-end. The office monitors and comments on the progress of implementation of the FEMCIDI activities in St. Lucia.
2. In close collaboration with the ONE, the maximum five Project Concepts were submitted by the stipulated deadline of June 30, 2006.
3. OAS St. Lucia Office has assisted in helping to resolve the impasse relating to the St. Lucia component of the Geo-Caraibes project for which funding is being sought from GEF with DSDE as executing agency. The Office also acts as a conduit of information and processes the disbursement of funds for DSDE and DTTC consultants based in St. Lucia. The Representative has given critical support to and participated in meetings of the OECS Trade Capacity Building Project. The Office provided logistical support for the DTTC seminar “Shaping a Trade Agenda to Promote Regional Integration and Competitiveness for CARICOM: The EPA and Other Negotiating Challenges,” in late November.


	· Mandates of the Summit of the Americas Process

1. Dissemination of information on the Declaration and Plan of Action of the Mar del Plata Summit to various sectors and entities in St. Lucia

2. Outreach to Civil Society - Support for priority mandate relating to democracy and governance

3. Support to the Summit of the Americas Secretariat


	1. OAS St. Lucia Office hosted a media briefing in May 2006 to sensitize the local media corps on issues that emanated from the Mar del Plata Summit of the Americas, particularly those that required action on the part of the OAS.  The briefing also sought to encourage the media to attend the General Assembly in Santo Domingo. In his statements at the opening of OAS sponsored workshops or seminars, the Representative has highlighted the relevance of these activities to Summit Mandates.
2. The Office has an open door policy with civil society and has received and/or interacted with representatives of various civil society organizations, including the National Centre for Legal Aid and Human Rights Inc.
3. The Office had arranged for the Director of the Secretariat of the Summit of the Americas to visit St. Lucia in early October to interact with senior government officials, representatives of the OECS Secretariat and a representative group of civil society. Regrettably, the visit was suspended and will take place at a later date. 




	· Cooperation Activities in Country
· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	1. Cooperation with IICA and PAHO:

One of the Project Concepts submitted to FEMCIDI for 2006 – the Millaraye Women’s Agro-Tourism Project - was the result of consultative work between the local offices of IICA and the OAS, whose representatives are in regular contact. Indeed, to commemorate IICA Day at the OAS on September 20, the Representatives of IICA and the OAS held a joint press briefing attended by St. Lucia’s Minister of Agriculture, to recognize activities/projects on which both agencies cooperate. Talks are on-going with PAHO/Barbados to house its soon to be installed HIV/AIDS specialist for St. Lucia at OAS St. Lucia Office.

2. International Organizations:

Although there is no UNDP office in St. Lucia, OAS St. Lucia Office maintains regular contact with the national authorizing officer, who is also the substantial OAS ONE. Through various regional projects, the Office has interacted with UN/GEF, UNESCO, OECS, CARICOM and CEHI. In conjunction with other international organizations, the Office facilitated a donors’ coordinating meeting on November 7 and 8.

3. National Authorities/ONE:

All OAS project activities are consulted with the ONE and quarterly follow-up meetings are held with that entity to address difficulties with project execution.

4. Private Sector:

 OAS St. Lucia Office is currently in discussions with various private sector entities regarding support for the development of the Trust of the Americas POETA program for the Eastern Caribbean. Interest has already been discerned from the largest telecommunication company in the region for this initiative. There are also on-going contacts with the leadership of the Chamber of Commerce that participated in the Private Sector Forum held on the margins of the General Assembly. Further, the OAS Representative’s membership of the Rotary Club of St. Lucia allows for interaction with the ownership of some of the more established firms in St. Lucia and the development of synergies and partnerships with civil society.

5. Civil Society:

 The main cooperative activity with traditional civil society organizations takes the form of informational flows as many of these organizations would like to receive funding from the OAS for their operational expenses, which the Organization is not in a position to provide.

6. Horizontal Cooperation:

Activities are currently being pursued only in the context of existing regional or multinational projects funded by FEMCIDI or other specific funds.


	· Cooperation Activities with Headquarters
1. General Support for Technical Cooperation

2. Promotion of OAS-OECS Cooperation
3.  Assistance in Collection of Leo S. Rowe Fund Loan Arrears


	1. All project activities have involved close cooperation and consultations with staff of the various Secretariats or Departments at Headquarters. This includes, in particular, the successful holding of the ITRS, Trade Capacity Building and CICAD Demand Reduction Seminars/Workshops.
2.  OAS St. Lucia Office has worked closely with the Offices of the Secretary General and of the Assistant Secretary General in furthering OAS-OECS Cooperation. The Office facilitated the interaction between the OECS Heads of Government and the Secretary General and the Assistant Secretary at the June Meeting of the OECS Authority and has remained in close contact with the OECS and Headquarters regarding follow-up initiatives.
3. The Office has supported the efforts of the Department of Human Development in tracking down recipients of Leo S. Rowe Fund loans and to obtain repayment of the loans, especially those in arrears.


	· Fellowship

Support for the announcement and circulation of fellowships and for the processing of fellowship applications, awards and other issues related thereto


	Notwithstanding the temporary freeze on undergraduate and graduate fellowships, OAS St. Lucia Office continued to respond to regular enquiries regarding the OAS fellowship program and to affirm the importance attached to this program by the Organization. The Office facilitated information flows between Headquarters and the ONE with respect to short-term fellowships, particularly those offered to functionaries in the public service.  Staff at the Office assisted applicants in all phases of the process, from completion of the necessary forms, clarifying the nature of the relevant fellowship to disbursement of funds and travel advice. During the course of the year, over 70 Fellowship Announcements were processed, while some 89 St. Lucians received awards/sponsorship for professional development training overseas and at locally held Workshops/Seminars combined.

	· Public Outreach
1. Development and pursuit of media contacts

2. Drafting and circulation of press releases on the work of the OAS

3. Granting of interviews relating to specific OAS activities in St. Lucia

4. Production and distribution of newsletter

5. Circulation of Lecture Series


	1. Upon arrival of new Representative, the then head of the Media Workers Association was received and an updated list of media contacts was produced.  This was followed by a working reception for members of the media to introduce the Representative and inform on upcoming OAS activities/meetings.  New media contacts are pursued as soon as these are known.
2. In addition to the circulation of press releases that emanate from HQ, the Office drafts and circulates regularly, communications on the work of the OAS in St. Lucia, especially when workshops and seminars are being convened.
3. The Representative has granted several interviews to the electronic and print media, and many of these have been aired both on radio and television.
4. Work has begun on the production of a newsletter, and it is anticipated that the first issue will be distributed by year-end.
5. Generating interest in the Lecture Series has been challenging, especially its live transmission, which takes place at a time not convenient to media houses in St. Lucia. However, DVDs of several lectures have been aired subsequently on the National Television Network. Efforts were also made for the October Lecture to be carried during the political science class at the UWI School of Continuing Education.



	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

With small office, it is important for all staff to have adequate computing skills, so that in the absence of the administrative technician, the clerk/messenger can attend to routine correspondence while the Representative is out attending meetings/workshops.
· Financial

Increased cost of public utilities, especially electricity and telephone, gasoline and building maintenance needs to be addressed and reflected in the budget.
· Logistical

Although removed from the downtown area and the center of government activity, the location of the Office is adequate and is proximate to the Embassies of Mexico, Venezuela and France. 

· Implementation/Execution 

Image of the OAS will be affected by what’s deliverable in respect of the Organization’s technical cooperation program. Both quantity of available resources and method of delivery of technical cooperation need to be addressed sooner, rather than later.


	1. It will be desirous to strengthen the technical and inter-personal skills among all staff. Arranging the required training during office hours could be problematic but is not insurmountable. Financial resources will be required.

2. Government currently provides a rent subvention through a Fund 18 contribution. If the Government’s financing comes under pressure, Fund 18 contributions will also be affected. Were it possible for another Inter-American entity to occupy unused space at the Office, this could cushion possible shocks to Fund 18 contributions.

3. At nights, safety could be an issue for staff working late and precautionary measures must be taken to assure their safety.

4. Government functionaries with responsibility for cooperation activities give priority to those agencies that provide substantial grants/resources with less cumbersome procedures than that of the OAS.  Creating greater partnerships with some of these agencies will be both positive and an advantage for the OAS.



	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	The underpinnings of the strategy of OAS St. Lucia Office for 2007 will involve seeking partnerships in all activities to be executed.  Specifically, the Office will continue to pursue synergies and/or opportunities with other International or Inter-American organizations, donor countries with programs in St. Lucia and local private sector entities. 

The Office will attempt to leverage resources allocated for cooperation and operational items in order to obtain maximum benefits, both for the OAS and the host country. Additional Fund 18 resources (in cash or kind) will be sought and cost savings, if any,would be effected. Efforts will be made to continue to enhance the institutional presence of the OAS and to make the Organization’s name synonymous with meaningful action.

 As part of an information dissemination campaign, production of a newsletter and other media kits will be accelerated and all opportunities will be seized to make presentations to various sectors. 

How to engage Caribbean, and specifically St. Lucia more with the Lecture Series of the Americas, will form part of this campaign.

The Office’s message and activities will focus on the priority areas adumbrated by the leadership of the OAS.
	St. Lucia’s hosting of many of the games for Cricket World Cup 2007 presents an opportunity for the OAS to showcase its work in the area of security and natural disaster preparedness, as well as in tourism – all areas in which there are on-going or potential project activities in the country. Though there will be competition for messages to be conveyed, the occasion can, nevertheless, be used to partner with various entities in seeking to advance information about and obtain support for the OAS’ varied programs in the region and elsewhere.

Another opportunity would involve the development of synergies with regional bodies without a presence in St. Lucia. OAS St. Lucia Office can be the local partner for such bodies, acting as an executing agency for projects that are consistent with OAS mandates. In the past, the Office has partnered with the World Bank and other development agencies.  With the support and approval of OAS leadership, cooperative activities should be encouraged with the UNDP, PAHO and bilateral donors.  Stronger linkages with the OECS Secretariat here in St. Lucia, will be an asset in the implementation/execution of regional projects in OECS member states.

Some of the main challenges envisaged for 2007 are: (i) finances - uncertainty surrounding the annual budgetary commitment to OAS Offices and the lack of a “seed fund” to facilitate some partnership activities (ii) on-going structural changes at Headquarters (iii) changing mandates and how these will impact on OAS Offices (iv) need for training of local staff, particularly with respect to ORACLE and (v) staff changes at headquarters.

An essential part of OAS St. Lucia’s activities necessitates contact/liaison with key policy officials in the public and private sectors, workshop participants and fellowship candidates. Contact via cellular/mobile phones has proved most certain and effective. However this prevalent mode of communication could result in increases in the Office’s monthly telephone bills, and hence its total operational costs.

In disseminating information on the OAS activities, the electronic media gives continuous coverage. Our challenge would be to get the print media, with its infrequent publications, to give adequate coverage to the Organization’s activities as well.


	OAS OFFICE IN SAINT VINCENT AND THE GRENADINES


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Promotion of Democracy
	The Office continued to collaborate closely with the Department for the Promotion of Governance (SPA/DPG) and the Office of the Attorney General of St. Vincent and the Grenadines, in the execution of the project to Modernize the Civil and Electoral Registries of St. Vincent and the Grenadines.

The work of the OAS in this important area was highlighted in March 2006, with the public launch of the electronic printing of certificates (births, deaths and marriages).  Media coverage was provided for the event.

Copies of the Inter-American Democratic Charter, the Report of the OAS Electoral Observation Mission to the 2001 General Elections in St. Vincent and the Grenadines, and documents emanating from the OAS Electoral Observation Mission to the 2005 General Elections in St. Vincent and the Grenadines, were shared with visitors to the Office.

	Delivery of Technical Cooperation
	The Office continued its close supervision of technical cooperation activities executed in-country and provided administrative, financial and technical support in the delivery of project activities.

Project Coordinators received guidance in the preparation of follow-up and final reports for ongoing projects and discussions were held with the proponents of new projects to provide information and guidance on the 2006–2007 process.

	Support for the Efforts of the Executive Secretariat of CICAD
	On behalf of the Inter-American Commission for Drug Abuse Control (CICAD), the Office coordinated the development and implementation of a seven-month training activity in Drug Abuse Counseling, for prison officers, Government officials, non-governmental organizations (NGOs) and community-based organizations (CBOs). The training activity followed on the achievements of the CICAD-funded Drug Abuse Treatment and Reinsertion Program, executed at Her Majesty’s Prison, Kingstown, from January 2004 to June 2005. It provided eighteen (18) persons with enhanced capacity to meet the counseling and rehabilitation needs of prisoners during their incarceration, and upon their release.

The Office provided administrative support in the finalization of arrangements for the country visit of the CICAD Executive Secretary in October 2006.

General administrative support was provided for the participation of nationals of St. Vincent and the Grenadines in the activities of CICAD and for the distribution of CICAD materials in-country.


	Promotion of the Participation of Civil Society in OAS Activities
	The Office continued to encourage the participation of civil society in OAS activities and to inform interested groups on the benefits of registering with the Organization.


	Promotion of the Organization’s Cultural Diversity
	No activities were developed under this rubric during 2006.  A further effort will be made in this regard in 2007.



	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs
	As indicated above, the Office supported the activities of the SPA/DPG in the area of secure identities.  Support was also provided to the SPA/DPG in its work to enhance the institutional capacity of the Electoral Department.

Copies of the Inter-American Democratic Charter and documents emanating from the OAS Electoral Observation Missions to the 2001 and 2005 General Elections in St. Vincent and the Grenadines were shared with members of the public on request.


	· Multidimensional Security


	The Office supported the activities of CICAD, as described above.

Administrative support was provided to the Inter-American Committee against Terrorism (CICTE), in the delivery of a CICTE/TSA National Program Development Workshop in St. Vincent and the Grenadines in July 2006.

Administrative support was also provided for the participation of nationals of St. Vincent and the Grenadines in CICTE’s regional program of training activities.


	· Integral Development


	The Office continued its close supervision, administration and support of OAS technical cooperation activities executed in St. Vincent and the Grenadines.

These included projects in the areas of education, poverty alleviation, job creation, youth training and development, trade facilitation, substance abuse counseling and social rehabilitation.

Logistical support was provided for the evaluation of the Constitutional Reform project, which had been executed during the period 2002–2004.


	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	A number of the mandates of the Summits of the Americas were addressed through the development of technical cooperation activities in the respective areas of enquiry.  These mandates included job creation, poverty alleviation, encouragement of entrepreneurship, strengthening of democracy and democratic institutions, promotion of good governance, education and civil society participation.


	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	The OAS and IICA Offices continued to exchange information on their respective activities in-country and to consider ways in which collaboration might be undertaken.

Some consideration was given early in the year to OAS/IICA cooperation in the area of poverty alleviation, as both agencies were involved in projects in this area.  Unfortunately there were ultimately insufficient funds to develop this initiative.

The Office continued to liaise with appropriate national authorities on the activities and programs of the Organization, and to support/facilitate as required, the country’s access thereto.

	· Cooperation Activities with Headquarters

	The Office collaborated with the organs and dependencies of the General Secretariat, as required, in delivering their work program activities in-country. 

On an ongoing basis, the Office assisted in the supervision of activities in-country, liaised with local authorities on behalf of Secretariat dependencies and facilitated the participation of nationals of St. Vincent and the Grenadines in activities developed by the organs and dependencies of the General Secretariat.

	·  Fellowship


	Notices for professional development courses and related scholarships were transmitted to the ONE (Training) and widely distributed by the Office to educational institutions, government departments, statutory bodies, NGOs, media houses and other appropriate bodies.  Successful applicants received assistance in the activation of their scholarships.

The Office advised aspiring scholars on scholarship and loan opportunities available through the OAS.

	· Public Outreach

	The Office continued to promote the Organization through the circulation of press releases on local and hemispheric activities, acquisition of media coverage for activities executed in St. Vincent and the Grenadines and distribution of the Organization’s brochures, periodicals and public reports.

Media events were arranged to publicize the activities of the OAS in-country.  The opportunity was taken on those occasions to also promote relevant activities, programs and policies of the Organization.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	The Office continued to function efficiently and to ensure the timely delivery of the Organization’s program of work in St. Vincent and the Grenadines.  

Financially, the Office was able to realize some savings in the operational budget during the year.  These savings accrued primarily as a result of the following: the cost of electricity did not reach the high levels anticipated at the end of 2005; communication costs were reduced through the use of VOIP services for international telephone calls and the replacement of fax calls with scanning technology; no fuel or maintenance costs were incurred for the Office Vehicle, as it remained out of commission for the entire year.  The Office’s relocation to its current, newer premises in 2004, also continued to provide savings in the area of property maintenance.

The Office continued to process all financial transactions in ORACLE and to submit the necessary financial and administrative reports in a timely fashion.

As indicated above, the Office Vehicle – a Lada Niva – remained inoperative during 2006.  A state of affairs that commenced in late 2005, as the vehicle is in need of spare parts that are not available locally.  As the problems with the vehicle date back to its arrival in St. Vincent and the Grenadines in 2002, with new issues arising at ever decreasing intervals, and as the work of the office, for which transportation services are required, continues to be severely hampered, permission was sought to have the vehicle replaced.



	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	Provide support for technical cooperation activities in St. Vincent & the Grenadines
	The Office will provide technical, financial and administrative support to the projects approved for execution in 2007, and will continue its close oversight of project activities, to ensure compliance with CIDI regulations.

Collaboration will continue with the ONE (Technical Cooperation), Government departments and agencies, non-governmental organizations and other interested entities to ensure the timely formulation and submission of high-quality project proposals for the 2007 Partnership for Development activities.


	Provide support for the development of the Mandates of the Summit of the Americas Process
	The Office will continue to support the development of the mandates of the Summits of the Americas in-country, through collaboration with national authorities, project coordinators and other interested entities in relevant areas of activity.


	Pursue increased cooperation activities in-country
	The Office will continue to pursue opportunities for collaboration with the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (IICA) and with other members of the donor community with offices in St. Vincent and the Grenadines.

Closer coordination will be pursued with the ONE (Technical Cooperation) and other national authorities in order to optimize those opportunities that exist for cooperation.


	Support the organs and dependencies of the General Secretariat in the development of their work program activities in St. Vincent and the Grenadines

	The Office will continue to provide timely administrative and technical support to those OAS dependencies and entities executing activities in St. Vincent and the Grenadines.

	Promote and support OAS scholarships and training programs
	The Office will continue to publicize the opportunities for human resource development available through the OAS and, in collaboration with the ONE (Training), will encourage a greater utilization of those opportunities.

	Maintain an institutional presence for the OAS in member states.
	The Office will provide an effective and reliable institutional presence for the Organization.

As indicated above, a further effort will be made during 2007, in collaboration with appropriate Secretariat dependencies and local authorities, to foster awareness and understanding of the cultural and linguistic diversity of the countries of the Americas.

	Disseminate public information on OAS activities and events in the member state
	OAS/St. Vincent and the Grenadines will continue to distribute press releases on the Organization’s activities in the country and throughout the hemisphere.

The Américas and CIP magazines, along with other OAS materials made available to the Office, will be distributed locally.

The Discussion Series initiated in 2003 will resume, with a program of presentations on OAS objectives, activities and policies at secondary schools and tertiary institutions. 

	Finance and Administration
	The Office will continue to ensure the efficient execution of the Organization’s program of work in St. Vincent and the Grenadines.

Financial and administrative reports, and reports on substantive issues, will be submitted to the appropriate areas of the General Secretariat.

Efforts will continue to realize savings in the Office’s operational budget and to encourage the allocation of resources for the execution of technical and institutional activities initiated by the Office.

Efforts will also continue to acquire more reliable transportation for the Office during 2007. 


	OAS OFFICE IN SURINAME


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Continue Strengthening Democracy and promoting Good Governance.


	· -Enhanced the Institutional capacity of various Democratic Institutions and Mechanisms.

· Improved the awareness of appropriate officials, entities and agencies of OAS Instruments on Democracy and Good Governance such as the Inter-American Democratic Charter and the Inter-American Convention against Corruption.



	Strengthening Support for Technical Cooperation between the OGS/OAS Suriname and the Government of Suriname


	· Successfully collaborated with and assisted local counterparts with the implementation of FEMCIDI projects.

· Effectively partnered with the ONE in the identification and preparation of project proposals for the 2007 FEMCIDI project cycle


	Strengthening the Institutional Presence of the OAS and enhancing cooperation with other International and Regional Organizations


	· Spearheaded and actively participated in coordination activities with other International Organizations in Suriname.

· Proactively engaged public sector, private sector and NGO entities with the OAS’s Agenda, Priorities, and Programs and activities.

	Intensifying the fight against corruption


	Directly and indirectly collaborated with government and non-government officials and agencies on aspects of the Inter-American Anti-Corruption Convention.

Interacted with the Ministry of Home Affairs with the implementation of its “Public sector Management and Strengthening Program”.


	Providing continued support for scholarships and fellowships

· Promoting Economic prosperity

· Promoting and protecting human Rights

· Hemispheric security


	Worked very closely with the Ministry of Planning (ONE) on promoting the OAS Scholarships program and facilitating applicants and the application process.

· Effectively engaged government, the Chamber of Commerce, other private sector entities and NGOs in poverty reduction/job creation activities.

· Increased public awareness of the OAS Human           Rights organs and mechanisms and procedures for filing human rights complaints.

· Promoted and accommodated activities targeting various aspects of Hemispheric/Multidimensional security; including Natural Disasters, Terrorism, and Illegal Drug Trafficking.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

· Engaged the stakeholders in the “Peace Accord” in addressing the issue of implementation of same.

· Interacted and collaborated with the National Youth Parliament

· Engaged in discussions on the Inter American democratic Charter


	· Initiated a process of consultative meetings with the Commission responsible for evaluating the implementation of the Peace Accord.

· Made several presentations to and on behalf of the Youth Parliament on issues ranging from Good Governance to Integral Development.

· Made presentations to students of the Anton De Kom University of Suriname on the Inter American Democratic Charter.

	· Multidimensional Security

· Participated in  and facilitated several activities under the rubric of ‘Multidimensional Security’  including Natural Disasters, Illegal Drug Trafficking, Terrorism


	· The OAS Suriname Office was integrally involved in the efforts of the International Community at managing and mitigating the floods which affected communities in the Hinterland of Suriname in May 2006.

· To that  end, the OAS Suriname office spearheaded initiatives at strengthening the ‘National Disaster Relief Commission’

· OAS Suriname office facilitated experts from the OASGS Headquarters who visited and held workshops, meetings, conferences in the areas of Terrorism, Drug Trafficking and Poverty Alleviation


	· Integral Development

· Monitored the implementation of the three ongoing FEMCIDI projects.

· Provided Technical Assistance and collaborated with the ONE on the identification and preparation of new project proposals for 2007.


	· Received and reviewed periodic reports from the project coordinators.

· Met with project coordinators and ONE to discuss implementation issues of projects.

· Made at least one onsite visit to each of the ongoing projects.

· Provided hands on Technical Assistance to various entities including the National Youth Parliament with the preparation of project proposals to submit to FEMCIDI for the 2007 project cycle.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process
· Contributed to the strengthening Disaster management Programs.

· Contributed to the promotion of greater access to education.

· Strengthened coordination activities with our International and Inter American partners.

· Contributed to the implementation of policies for generating more and better jobs in rural and urban areas.

· Contributed to the welfare and development of Indigenous peoples.

· Engaged in social dialogue as part of the promotion and consolidation of democracy and building of societies with inclusion and social justice.

· Promoted and supported actions to facilitate the participation of small and medium sized enterprises (SMEs) in domestic markets and international trade.


	· Provided support and Technical Assistance (through contact with Headquarters) to the National Disaster Relief Commission ( NCCR)
· Supported the implementation of the Agreement between the IACD and the Caribbean Association of  National Telecommunication Operators ( CANTO) to provide Internet access to schools in the region (Suriname in this case).
· Participated in regular International Organizations and Embassies activities in Suriname.
· Spearheaded the formalization of a structured and coordinated approach by the Inter American partners on the implementation of summit mandates.
· Held several meetings and interactive sessions with various Indigenous groups and organizations on issues related to their development.
· Interacted with various government, non-government, private sector and civil society entities on the promotion and strengthening of democracy.
· Engaged the Chamber of Commerce, other private sector entities and NGOs on ways of promoting and strengthening the participation of micro and small enterprises in domestic markets. This has led to an agreement, in principle, by the Chamber of Commerce and several NGOs to establish a Young Americas Business Trust (YABT) chapter in Suriname.


	· Cooperation Activities in Country

· Intensified cooperation activities with Inter American Organizations and International Organizations.

· Strengthened and improved the consultative process with National Authorities particularly the ONE.

· Streamlined the communication/cooperation process with private sector and civil society entities.

· Collaborated with the Anton De Kom University of Suriname 


	· Actively participated in the International Donor Group’s monthly luncheon meetings where cooperation activities were discussed and pursued.

· Partnered the Suriname IICA Office with the implementation of an Agro-Tourism linkage project.  The OAS is financing this project.

· Participated in the consultative process of the Ministry of Planning (ONE) on the development planning process (The National Develop Plan /Strategy).

· Cooperated intensely with the ONE on the management of the FEMCIDI ongoing projects in Suriname and also with the preparation and presentation of new project proposals.

· Held regular meetings with the Chamber of Commerce and other private sector and civil society entities to assess a forward approach to the development and strengthening of micro and small business enterprises.

· Undertook activities with officials of the University of Suriname on the monitoring of the political database project being implemented at the university.

· Implemented the Trade Reference Center at the Ministry of Trade and the Anton De Kom University, with the help of the Trade Department of the OASGS.

	· Cooperation Activities with Headquarters
· Frequently consulted and cooperated with different units and departments at Headquarters on different issues on the OAS agenda.


	· Hosted and facilitated Representatives and experts from Headquarters addressing many issues including Sustainable development, Drug Trafficking, Strengthening of Democracy, Natural Disasters, Trade information, Education.

· Benefited from the expertise, advice and guidance of colleagues at headquarters with the successful undertaking of many activities.


	·  Fellowship

· Collaborated closely with the Office of Scholarships, Training and Information Technology for Human Resource development on the promotion and improvement of the OAS scholarship and training programs.

	· Successfully undertook a public awareness campaign to better inform Suriname Nationals about the OAS Scholarship program.

· Participated in the consultative process of restructuring the Department of Scholarships.

· Assisted Suriname students with the application process for OAS scholarships.

· Facilitated and assisted Suriname Students studying with OAS Scholarships.

	· Public Outreach
· Embarked on a continuing public outreach/awareness program to raise the profile and better inform the public of the OAS’s presence in Suriname.


	· Established a partnership with the Media (Print and Electronic) which initiated an ongoing outreach program of the OAS to the Public at large. This program includes radio and TV programs, newspaper articles and features about the OAS (its history, structure, agenda, and activities).

· Facilitated the OAS Department of External Affairs with the airing of several OAS radio programs and the Lecture Series of the Americas.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· The Budgetary and Financial constraints of the OAS in General and the Country Offices in particular must be seriously addressed.

· Efforts at improving logistical and managerial interaction with Headquarters must continue.

· Procedures for expenditure of money by the country offices should be revisited. 


	· Global and national economic challenges necessitate increased efficiency in the operation of the OAS. The efforts by the office of the Assistant Secretary General at accomplishing this, especially in Country Offices, are much appreciated and should continue.

· The financial procedures of the organization make it extremely difficult (sometimes to the point of embarrassment) for Country Offices to function efficiently and effectively. These procedures need to be revisited and the department of Budget and Financial Services must exercise greater flexibility when doing business with country offices.  

· Financial and other resources available to Country Offices proved to be woefully inadequate and in some instances inefficient (e.g. poorly functioning vehicle), thus compromising the effective functioning of OAS Office in Suriname.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	· Continue supporting and implementing ongoing programs, projects and activities.

· Develop and implement new programs, projects and activities emphasizing the needs of the country and the OAS’s priorities.

· Strengthen relationships with all partners especially civil society and the private sector which will be key to enhancing the (financial) resources of the Organization through the Suriname Country Office.

· Improve the monitoring of democratic practices in light of increasing global challenges (direct and indirect) to Democratic Institutions.  


	· The renewed mandate from the Summit of the Americas process provides an opportunity to meaningfully address some of the challenges confronting the Organization and by extension Country Offices.

· The proposed “reforms” by the office of the Assistant Secretary General for Country Offices could be effectively implemented.

· The Budget of the Country Offices must be increased to avoid functional paralysis of the Offices. This matter must be seriously addressed by the Administrative and Budgetary Committee (CAAP), the Permanent Council (PC) and the General Assembly (GA).




	OAS OFFICE IN TRINIDAD AND TOBAGO 


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Assist the national authorities of Trinidad and Tobago (ONE) and other local agencies in the formulation and presentation of up to 4 "Project concepts" for consideration for funding under the auspices of CEPCIDI by May 31, 2006.  Subsequently, collaborate with the invited executing agencies in the preparation of project proposals by December 15, 2006.  
	This Office was in regular contact with the Technical Cooperation Unit (ONE) in the preparation of Project Concepts particularly in light of the changing deadlines.  Two Concepts submitted by Trinidad and Tobago were selected for expansion.  The Office was in contact with the relevant agencies providing formats and offering assistance.  The Office also contacted two local agencies that have Continuing Projects in order to facilitate preparation of Work Plans for 2007.

	Collaborate with various local executing agencies in the preparation of Execution Plans for projects funded with FEMCIDI 2004 resources and assist with the subsequent monitoring, implementation and disbursements for 9 projects by November 30, 2006.  Assist other offices of GS/OAS in executing projects with local agencies/organizations particularly in pursuance of Summit Mandates.
	In January 2006, this Office played an integral role in facilitating the completion of 3 final reports for projects executed in 2005. During 2006, the Office collaborated with various local executing agencies in the implementation of nine FEMCIDI projects.  For four of these projects (Hemispheric Teacher Education, Technical/Vocational Education, Labour Inspectorate Enhancement and Go Creative), this Office played an important role in ensuring approval of seven Follow-up reports.  These major projects are either completed or will meet the November 30, 2006 deadline.  This Office collaborated with a number of Headquarters agencies and their respective local focal points in providing training and other benefits. These included CICTE, CICAD, DSDE, Trade and YABT.


	Promote OAS fellowships by timely announcements through collaboration with the DHD and the local Scholarships and Training Division, and also through activities such as school visits.  Facilitate the administration of fellowships locally.
	This Office continued to support all aspects of the fellowship program: information, application, screening and disbursements.  There was regular contact with the ONE on fellowships.  No school visits occurred due to lack of an office vehicle for the past 11 months.  

	Provide facilitation and representation at local OAS activities, and physical presence at important national events and international meetings taking place in Trinidad and Tobago.  Collaborate with other Inter American agencies (IDB, PAHO, IICA and UNECLAC) in compliance with the Summit mandates.  
	A presence was provided at about five events per month.  These activities were severely restricted by the lack of an OAS Office vehicle. There was a number of meetings with the IICA Representative; however contacts with ECLAC, PAHO and IDB were less frequent. 



	Prepare and maintain accurate records on local OAS financial transactions for reporting to DBFS as mandated.  Prepare reports for other GS-OAS and local agencies as requested. 
	Maintained financial records consistent with DBFS guidelines.   Reported daily and monthly on local OAS financial transactions.  Reports were also prepared for the ONE, Central Bank and VAT agencies.


	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs


	This Office facilitated meetings of OAS missions with high government authorities.  This included a meeting with the Minister of the Environment regarding the Bolivia meeting.  Two electoral missions (Guyana and Nicaragua) received support from this Office.  There was a presence at important national events.  The lack of an Office vehicle inhibited actions.

	· Multidimensional Security


	This Office worked with CICTE and the local focal point to facilitate the external training of 16 persons: 13 on the three ITRS courses held in Grenada, St. Kitts and St. Lucia (basic tourism security, and the higher levels for supervisors and managers).   Support was also provided for the hosting of a regional aviation course held in Trinidad and Tobago, and Trinidad and Tobago facilitators for regional CICTE events.

Close collaboration occurred with CICAD and its local counterparts primarily in the Demand area.  A local CPR conducted an ‘Effective Substance Abuse” training program for offenders in the TT prisons. The Office facilitated the attendance of 4 persons to the Online Treatment Capacity Building workshop for the Caribbean in Jamaica.   Support was provided to missions dealing with COL and COST programs, and the execution of a secondary school drug survey.


	· Integral Development


	Cooperation occurred with local agencies primarily in the area of Trade, Tourism, e-Government and sustainable development.  The office facilitated the participation of two persons to the Private Sector Forum & Dialogue with Foreign Ministers.  Work continued in enhancing the competitiveness of the small hotel sector.  This Office supported activities related to Caribbean experiences in the areas of hotel Inspections and training in revenue management.  Collaboration continued with local agencies on e-Government initiatives sponsored by Canada, Brazil, Colombia as well as two pilots in St. Lucia and Jamaica.  This Office was in contact with DSD on the environmentally-sound management of chemicals initiative and the establishment of a new hemispheric information and capacity-building network.  This Office played a crucial role in the participation of DSD at the workshop - Involving Communities in Disaster Risk Management: A Call to Action – hosted by the Fulbright Alumni Association of T&T.


	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	This Office participated in and facilitated the Summit Follow-up and DSD in hosting the Caribbean Roundtable with Civil Society in the framework of the First Inter-American Meeting of Ministers and High Level Authorities on Sustainable Development held in Trinidad and Tobago.  The Office was also in contact with the local SIRG member.

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	Discussions were held with the IICA representative on several occasions particularly with respect to a FEMCIDI agro-tourism project.  Contacts with UNECLAC, PAHO and IDB were less formal.   This Office was in regular contact with the ONE providing reports and obtaining feedback.  Collaboration continued with the Argentine Embassy and the ONE on the OAS/IDB/White Helmets initiative in Trinidad and Tobago.

	· Cooperation Activities with Headquarters

	This Office played a key role in facilitating various Headquarters departments in engaging local agencies.  This occurred in the areas of Trade, Tourism, Security and Sustainable Development.



	· Fellowship


	This Office was responsible for the payment of tuition and subsistence for two fellows studying in Trinidad and Tobago. Collaboration occurred with DHD in the travel of two new Agency placed fellows.   This Office is playing an integral role with DHD and UWI in rationalizing unpaid tuition during LASPAU administration.  The Office remained an important contact for the public on OAS fellowships (about 300 enquiries).


	· Public Outreach

	There was public visibility at opening of project events and the mission of the ASG.  The Office circulated the announcements on the Lecture Series of the Americas, and press releases from headquarters involving countries with representation in Trinidad and Tobago were sent to the respective local missions.  The lack of budgetary support for this activity combined with no office vehicle restricted greater engagement.


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	This Office disbursed $201, 725 to October 31, 2006 and this is projected to reach $262, 000 by the end of 2006.   The Government of Trinidad and Tobago provided $19, 228 for the rental of office space.  The Administrative Technician is Oracle certified and is fully integrated in all Office activities.  

The most serious and indeed burdensome concern is the lack of an Office vehicle.  This has been the case for the past 11months and has affected negatively all aspects of our work.




	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	1. Assist the ONE and other local authorities in the implementation of all aspects of FEMCIDI projects: from Concepts, to final reports while collaborating with SEDI.  Five major projects and four minor activities are anticipated. 

2. Promote the “new” Fellowship program anticipated to begin in 2007 while continuing to facilitate DHD and the local ONE on scholarships and training in the timely administration of short-term courses.

3. Collaborate with all Headquarters departments and local focal points to ensure timely and efficient implementation of mandates. Trinidad and Tobago is the Summit Chair hence greater cooperation with the Trinidad and Tobago SIRG member is planned.

4. Provide facilitation and representation at local OAS activities, and physical presence at important national events and international meetings taking place in Trinidad and Tobago. Collaborate with other Inter American agencies (IDB, PAHO, IICA and UNECLAC).
	The most fundamental challenge this Office faces in 2007 is the lack of an Office vehicle. This situation should be addressed immediately otherwise execution in 2007 will deteriorate profoundly.

Budgetary support is required for effective public outreach.  




	OFICINA DE LA OEA EN URUGUAY


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Mantener el relacionamiento con el sector público, la sociedad civil, otras agencias u organizaciones internacionales del Sistema Interamericano y del Sistema de las Naciones Unidas.


	Con la llegada del nuevo Representante se entablaron visitas de cortesía con los Representantes de los Organismos y Representaciones Diplomáticas acreditadas ante el Gobierno del país. Asimismo este esquema fue mantenido con Fundaciones Representantes de la Sociedad Civil y medios de prensa y comunicación. Se mantuvieron entrevistas especiales con la Secretaria Administrativa del MERCOSUR así como con las Representaciones Diplomáticas de los países miembros.  Se realizaron encuentros especiales con la ALADI y con su Secretario General tratándose asuntos relacionados con la cooperación y el comercio.


	Difundir las actividades que desarrolla la Organización sobre la agenda hemisférica, así como noticias locales sobre actividades de la Organización que involucran a Uruguay o que impactan en Uruguay;  


	Como todos los años la Oficina difunde a una extensa base de datos los comunicados de prensa enviados desde la Sede y en casos de temas puntuales se hace un seguimiento de los mismos como ha sido el caso de las actividades desarrolladas en el marco de la Cátedra de las Américas.

	Mantener la articulación y relacionamiento con las diferentes áreas del Gobierno. Continuar   la  permanente vinculación de la Oficina con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Organismo Nacional de Enlace.


	En el segundo semestre del año, se coordinaron  visitas  de  cortesía del nuevo Representante con todos los  Ministros del Gabinete Presidencial y se generaron entrevistas más puntuales con aquellos Ministerios que la Organización está desarrollando actividades y/o gestiones  sobre temas específicos de la cooperación técnica.


	Continuar con la labor de consolidación de los aspectos operacionales de gestión administrativa de recursos financieros (requisiciones, pagos, controles, balances, rendiciones, etc.) Y la ejecución presupuestaria de las actividades programas  y proyectos encomendados desde la Sede.

	Se han procesados múltiples acciones administrativas-financieras para cumplir con compromisos vinculados con la ejecución de Proyectos y Actividades de la Organización y del funcionamiento de la Oficina. Se atendieron pedidos específicos de la Sede vinculados con movimientos financieros, trabajando directamente en el sistema OASES y velando por el cumplimiento de los procedimientos e instrucciones financieras de la Secretaria General. 



	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs


	La Oficina cursa comunicaciones al Ministerio de Relaciones Exteriores solicitando iniciar las gestiones para concretar los aportes al Fondo 18 de OEA Uruguay del año 2005 y 2006, conforme con el Acuerdo Sede, así como señalarle que se adeudan las cuotas de los años 2003/2004.

Se remitieron notas al Ministerio de Relaciones Exteriores y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en su calidad de Órgano Nacional de Enlace (ONE), sobre el pago de cuotas adeudadas al Fondo Regular así como lo establecido en los montos para el presente año según la Asamblea General Extraordinaria desarrollada en la Sede los días 30 y 31 de enero de 2006.

Se robustecieron y se tomo como acción prioritaria las cuotas adeudadas manteniéndose por parte del Representante entrevistas directas con le Ministro de Relaciones Exteriores, la SubSecretaria de la Cancillería, el Ministro de Economía y Finanzas, el SubSecretario de la misma cartea, obteniéndose como resultado el pago de la totalidad de lo adeudado al Fondo 18 y dos de las cuotas atrasadas al Fondo Regular. Las dos cuotas pendientes de pago serán efectivizadas en enero de 2007 conforme al compromiso asumido por los Ministros contactados. 

En oportunidad de situaciones coyunturales que lo ameritaron la Oficina  preparo informes específicos para poner en conocimiento de la Sede.

Se ha procurado a lo largo del año la participación en todos aquellos acontecimientos que posicionan estratégicamente la presencia institucional de la Organización. 

Se represento a la Secretaria General en diferentes eventos y se participo activamente con intervenciones concretas en las Reuniones de Ministros de Educación y de Ministros de Cultura.

El Representante tuvo a cargo el manejo de la crisis del Instituto Interamericano del Niño, la Nina y el Adolescente.

Se mantuvieron visitas a todas las autoridades vinculadas con el tema de la niñez y la adolescencia así como con los Ministros y Directores de áreas sociales relacionados con el IIN.

Se tuvo que actuar ante varios problemas administrativos del IIN y se informo oportunamente a la Sede de cada situación.

Se colaboro en la articulación, organización y programación de todo lo relacionado a la preparación de la 81 Reunión Ordinaria del Consejo Directivo del IIN para la elección de la Presidencia y Vicepresidencia del Consejo Directivo así como para la elección de una terna para ocupar el cargo de Director General del Instituto.

La Oficina ha estado directamente involucrada en la Preparación y Asistencia a la Reunión de la Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado, que contara con la participación del señor Secretario General de la OEA como invitado especial a la misma. Se han coordinado aspectos logísticas, entrevistas con autoridades nacionales, dignatarios de otros países y altas autoridades participantes del evento.

Atendiendo un pedido del Gobierno y respondiendo a un interés específico de la Organización se continúa asistiendo en un Proyecto sobre Haití con la intervención de varios sectores gubernamentales, con la participación de la OEA y con financiamiento de fuentes externas.

El Representante ha participado como invitado especial en Reuniones vinculadas con la Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado.  Ha desarrollado, como orador principal, temas específicos sobre el Niño, la Nina y el Adolescente.

Se mantuvieron varias Reuniones con el Secretario General Iberoamericano (SEGIB) Cr. Enrique Iglesias  y se coordinaron varios trabajos entre la OEA, el Gobierno de Uruguay y la SEGIB.

	· Multidimensional Security


	

	· Integral Development


	Se difundieron a nivel nacional y en la prensa todas las convocatorias recibidas para los programas de becas y particularmente las de CITEL (Spectrum Management in the Civil Sector), INEAM (Gobierno Electrónico) y Comité Jurídico Interamericano (El Derecho Internacional en las Américas) entre otras.  Como es de estilo este tipo de difusión se hace coordinadamente con el ONE.

La Oficina continuo acompañando la ejecución de los Proyectos 2004-2005 financiados con recursos FEMCIDI manteniendo contactos con los coordinadores de los mismos y habiendo recabado, a solicitud de la SEDI, informes resumidos de los actuado y lo pendiente de ejecución a fin de remitir dicha información a la nueva Dirección de la SEDI.

La Oficina participo en el Plan Piloto de Monitoreo de Proyectos llevado adelante por la SEDI, seleccionándose un Proyecto que se ejecuta en Uruguay, contando con la participación de especialistas de la Sede y Coordinadores de los países de la Región.

Se coopero con el ONE y el Ministerio de Relaciones Exteriores, División Cooperación Internacional, en el calendario de programación FEMCIDI para el 2005-2006 y en la presentación de perfiles de Proyectos a ser revisados y aprobados por la SEDI.  

Se apoyaron las actividades el YABT (Fondo de Jóvenes Empresarios de las Ameritas) y se mantuvieron reuniones con el punto focal de Uruguay así como con el responsable en la Sede del Programa para jóvenes que apoya a la juventud y la formación de lideres empresariales.

	· Mandates of the Summit of the Americas Process


	

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation


	La Oficina distribuye en el ámbito nacional, Embajadas, Poder Ejecutivo, Legislativo, Países Observadores, Organismos Internacionales y otros la Revista América  y otras publicaciones recibidas desde la Sede.

La Oficina continúa participando en las reuniones de la Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI), en su calidad de observador, y consecuentemente, continúa preparando informes sobre la agenda y temas específicos  de esta Asociación para su remisión a distintas áreas de la sede.
A solicitud de la FUPAD y conforme con el apoyo que la Oficina le viene brindando al Programa de Salud de la Fundación, se procedió a realizar los tramites vinculados con la introducción al país de un contenedor con equipamiento hospitalario que fuera remitido en calidad de donación por una institución humanitaria de los Estados Unidos a través de la FUPAD.

En materia de actividades Culturales se esta coordinando con la SEDI la posibilidad de auspiciar conjuntamente con la Oficina de Uruguay, un concierto en el Salón de las Américas de un grupo de músicos formados en el marco del Proyectos Sistema de Orquestas Infantiles Juveniles que fuera creado y financiado con recursos FEMCIDI en el pasado y que están realizando una gira por Canadá y varios países miembros de la OEA. Asimismo, esta gira incluiría un concierto en la Sede del BID y se considera oportuno que la OEA auspicie este tipo de presentaciones por haber sido un importante contribuyente a la creación de este grupo.



	· Cooperation Activities with Headquarters


	Difundimos varios comunicados de prensa vinculados con el accionar de la Organización y en especial lo referido a la Asamblea General Modelo, que además de la difusión en medios de comunicación, se hizo llegar la información a las Universidades Publicas y Privadas donde existen estudiantes interesados en la materia

Se han apoyado todas las acciones solicitadas por el Departamento Jurídico vinculadas con el caso de la posible demanda judicial iniciada por la ex consultora, haciéndole llegar toda la información disponible, gestionando consultas y averiguaciones a nivel nacional y coordinando comunicaciones entre el  ex Director de la Oficina y el Area Jurídica.  Se han presentado las notas remitidas por el Departamento Legal ante el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Juzgado, el Departamento Legal de la Cancillería.

Se facilitaron las actividades de los diferentes departamentos de la Sede y se coordinaron misiones, viajes, participación en Taller conforme a pedidos específicos del Departamento de Comercio, Prevención de Crisis y Misiones Especiales, del Comité Interamericano Contra el Terrorismo, de la Comisión Interamericana sobre el Control y Abuso de Drogas, Departamento de Desarrollo Sostenible, Oficina de Educación y  Ciencias, entre otras.  



	·  Fellowship


	Se difundieron todas las convocatorias para Cursos que remitiera la Sede, Coordinando con el Órgano Nacional de Enlace todos los aspectos vinculados a la presentación de postulantes y remisión de documentación a la Sede. Se Coordino con los centros de Estudio la difusión de becas dentro del ámbito académico y se difundieron las múltiples oportunidades a través de la pagina WEB.  Se le presto asistencia a cada becario seleccionado facilitándole su participación en tiempo y forma en cada lugar de estudio.

	· Public Outreach

	


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	Se ha cumplido con las instrucciones impartidas por la Secretaria General en materia presupuestaria, financiera y administrativa.

	Strategy for 2007


	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	
	Continuar con el apoyo y cumplimiento de la Agenda de la OEA.
Promover y difundir las actividades hemisféricas y regionales que la OEA desarrolla, así como las acciones y actividades de carácter hemisférico, regional y local derivada de la misma.
Difundir las opciones y oportunidades de adiestramiento que brinda la Organización a los ciudadanos de los Estados Miembros.

Atender temas específicos vinculados con democracia, gobernabilidad, reducción y combate a la corrupción y a las drogas, desarrollo integral, seguridad multidimensional, comercio, educación, ciencia y tecnología, cultura, turismo sostenible, género y niñez, entre otros.

Organizar y/o auspiciar eventos sobre temas prioritarios

Acompañar y supervisar la ejecución de Proyectos de cooperación que son apoyados por la Organización.

Brindar facilidades logísticas para el desarrollo de diversas acciones, actividades, proyectos y programas de cooperación.

Representar a la Organización en el país y mantener presencia permanente en distintos eventos organizados por grupos de interés.


	OFICINA DE LA OEA EN VENEZUELA


	Priorities & Objectives for 2006
	Results achieved in 2006

	Continued support of country activities designed and implemented by the Unit for the Promotion of Democracy, ICHR and CICAD


	Increased perception of the Office as a reliable channel to convey petitions and air political differences to the Organization by all sectors of the national political spectrum.

	
	Successful coordination with Venezuelan Government Agencies and NGOs in implementing a wide range of national and multinational projects in areas of education, culture, science & technology and on violence, drugs & gender.



	
	Valuable contribution to the success of the OAS Electoral Observing Mission, MOE, which observed the Venezuelan Presidential Elections which took place on December 3rd.



	
	High degree of coordination with the Venezuelan National Liaison Office in the areas of fellowships and training.



	Activities of OAS Country Office in 2006
	Results achieved in 2006

	· Political Affairs

Meetings with groups and individuals from civil society making petitions and/or presenting notes of political protest to the organization, which were promptly conveyed to Headquarters or the MOE present in country for the 2006 presidential elections.

Support given to the MOE in carrying out its activities related to the coordination of meetings with members of the diplomatic corps and other foreign delegations observing the 2006 presidential elections.

Information given to individuals and organizations seeking support to present petitions to the Inter-American Commission of Human Rights about the different venues or sources of precise information available to them.


	Organizations and individuals gave importance to the organization’s presence in the country to air their political protest and convey petitions to the organization.

Contributed to a successful MOE

Enhanced public service image 

	· Multidimensional Security

Participation as speaker on a Police Academy seminar about international efforts to combat drug trafficking. Spoke on the  Inter-American system and its activities led by CICAD
	Increased knowledge of CICAD’s efforts by police officers.

	· Integral Development

Educación:  Seguimiento local del proyecto SEDI de Formación de Docentes de Centros de Educación Inicial;

Cultura:  Seguimiento local del proyecto multinacional del SEDI: Exposición Itinerante-América: La Diversidad en Discusión, relativo a la diversidad étnica del hemisferio (MEX, PER, VEN)

Cultura: Seguimiento local del proyecto multinacional del SEDI- Nosotros los Pemón- relativo a la investigación y producción de 1500 libros en Español, Inglés, Portugués y Pemón sobre la etnia Pemón que habita en Brasil, Guyana y Venezuela;

Ciencia y Tecnología: Seguimiento local del proyecto multinacional SEDI-Electrificación Fotovoltaica para las comunidades venezolanas de Isleta, Puerto Inírida y San Simón de Cocuy, el que entre otros objetivos busca la desinfección del agua mediante la energía solar. (VEN, COL y BRA);

Drogas, Violencia y Género: seguimiento local de un proyecto SEDI: Estudio sobre Drogas,  Violencia y Género, realizado por la Escuela de Enfermería de la Universidad de Carabobo, Venezuela


	Ejecución finalizada en 2006

Proyecto paralizado por incumplimiento de los términos de proyecto por parte del ente ejecutor.

Exitoso proyecto que continúa en ejecución.

Proyecto ejecutado en el 2006

	· Mandates of the Summit of the Americas Process
	

	· Cooperation Activities in Country

· Inter-American Organizations

· International Organizations

· National Authorities/ONE

· Private Sector

· Civil Society

· Horizontal Cooperation

	Although the office regularly attends events sponsored by these Inter-American/international organizations, most of the cooperation has been relegated to channeling to HQ their communications and ideas for enhanced collaboration.

	· Cooperation Activities with Headquarters
Supported Election Observer Mission to Venezuela in ontainring, before embassies from OAS member and observing states, the necessary resources to carry out such mission.

Logistical and administrative support provided to the MOE in carrying out its activities for the 2006 presidential elections in Venezuela.


	Secured a donation from Embassy of the Kingdom of the Netherlands, totaling US$125,000

In coordination with MOE organized and carried out one meeting of potential donor countries at OAS Office with diplomats from Japan, Korea, Canada, Switzerland and Norway accredited in Caracas

Administrative staff provided full time support. Contributed to a successful MOE


	· Fellowship

Activities of coordination with the National Liaison Office in processing training and fellowship awards/grants requests.


	Better efforts in expediting the process and in meeting datelines.

	· Public Outreach
	


	Observations (2006)
	Opportunities/Challenges in (2006)

	· Management

· Financial

· Logistical

· Implementation/Execution 


	The building facilities on which the office has been operating for the past 15-18 years is in a sad state of disrepair, specially its floors. The high cost of office space in this capital city makes it impossible to obtain the same amount of space for the rent paid. Management does not want to change carpets unless a higher rent premium is paid. 

The office vehicle is in a similar situation and 98% of office furniture and some equipment date back to the 1970s.


	Strategy for 2007
	Opportunities/Challenges envisaged for (2007)

	To enhance the organization’s image and perception in Venezuela by way of increased awareness of its activities and of their relevance in the country


	A considerable increase in public outreach activities is needed to cover greater sectors of society, including private sector, NGOs, and the public in general. Will consider issuing a written publication and/or web page with information about OAS major activities, both local and in HQ that are relevant to the Venezuelan public.

There is a perceived need for enhancing cooperation with Inter-American and International agencies present in country to work together in achieving mandates from the Summit of the Americas.

Will work with the units in charge of political affairs and promotion of democracy to explore the possibility of considering projects dealing with strengthening of political parties, governance, local government and participation.  There are no a single project of that sort being implemented in country by the OAS.

Will work with HQ on proposals to carry out collaboration activities with private sector, NGOs, academic centers.


ORGANIZATION OF AMERICAN STATES
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Contributions to Maintenance of Offices of OAS/GS
 in the Member States by Member State
From January 01, 2006 to December 08, 2006

	
MEMBER STATE
	CASH CONTRIBUTIONS
	OTHER CASH INCOME
	
TOTAL

	Bahamas
	$
22,200
	$
9,000
	$
31,200

	Barbados
	25,713
	-
	25,713

	Costa Rica
	25,026
	-
	25,026

	Dominica
	13,500
	-
	13,500

	El Salvador
	14,400
	-
	14,400

	Honduras
	13,199
	-
	13,199

	Jamaica
	17,810
	-
	17,810

	Panama
	30,000
	-
	30,000

	Peru
	25,000
	-
	25,000

	St. Lucia
	43,261
	-
	43,261

	Trinidad/Tobago
	19,228
	1,284
	20,512

	Uruguay
	15,000
	20,780
	35,780

	
	$
264,337
	$
31,064
	$
295,401
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