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Y PRESUPUESTARIOS 
RESPUESTAS DE SEGUIMIENTO DE LA SECRETARÍA GENERAL 
A LAS PREGUNTAS ADICIONALES DE LA CAAP 

RELACIONADAS CON EL INFORME SOBRE CPR 

DE ENERO –DICIEMBRE DE 2006
Respuestas de seguimiento de la Secretaría General a las preguntas adicionales de la CAAP relacionadas con el Informe sobre CPR de enero-diciembre de 2006
La Secretaría General (“Secretaría”) se complace en suministrar a los Estados Miembros información adicional solicitada después del examen realizado por la CAAP del informe sobre Contratos por Resultado mencionado: (1) Análisis de la tendencia de CPR durante tres años: 2004-2006; (2) CPR basados en Estados Unidos; (3) tendencias durante tres años según la ubicación, área y nacionalidad; (4) análisis de aumentos significativos durante 2005-2006; y (5) desglose por área de los CPR financiados por el Fondo Regular.

1. 
Análisis de la tendencia de CPR durante tres años: 


La Secretaría observó un aumento en el uso de Contratos por Resultado (CPR) en 2005 y 2006 en comparación con 2004: 

	Nombre
	2004

En millones
	2005

En millones 
	% Aumento desde 2004
	2006

En millones
	% Aumento desde 2005
	
	Aumento general desde 2004

	Fondo Regular 
	$1,8
	  $1,6
	-12%
	  $2,7
	65%
	
	45%

	Fondos Específicos
	$9,7
	$16,8
	73%
	$14,5
	-14%
	
	49%

	Fondos Fiduciarios
	$0,7
	  $0,6
	-5%
	  $1,1
	71%
	
	62%

	Fondos de Servicios
	$0,5
	  $0,5
	-1%
	  $0,7
	39%
	
	37%

	Fondos Voluntarios 
	$0,3
	  $0,3
	10%
	  $0,1
	-30%
	
	-23%

	Total
	   $13,0
	$19,8
	52%
	$19,1
	-3%
	
	47%


Varios factores han influenciado esta tendencia:

a. La gran participación de la Organización en un número sin precedentes de misiones electorales y otras misiones y actividades especiales en 2005 y 2006 (por ejemplo, Haití, Colombia – MAAP y Venezuela).

	Ejemplo Todos los fondos 
	2004
	2005
	2006

	Haití
	US$0,2M
	US$3,2M
	US$2,4M


b. Demandas del volumen de trabajo debidas a la transición a dos nuevas administraciones en un breve período de tiempo, incluyendo las reestructuraciones organizacionales y nuevas iniciativas.

c. La Secretaría redujo progresivamente el uso de “contratos locales” con proveedores genéricos
/ en las áreas técnicas y Oficinas Nacionales como un mecanismo para contratar consultores locales y personal para proyectos y misiones. Esta reducción progresiva requirió el uso de proveedores específicos o “reales” que no habían sido registrados ni mencionados en los informes sobre CPR anteriores a 2005. (En 2004, los datos muestran que se procesaron más de 150 órdenes de compra por un valor de US$1,5 millones para “contratos locales”, como un mecanismo para el registro de contratos de consultores locales (CPR), personal de apoyo temporal (TSP) y contratistas locales de servicios profesionales.)
d. En 2005 y 2006, la Secretaría registró consultores locales utilizando “proveedores reales” y el formato de contratación del Formulario 608 de CPR, contribuyendo de esa manera al aumento en el número de CPR registrados en 2005 y 2006. 

2.
CPR concedidos a ciudadanos de los Estados Unidos o residentes en los Estados Unidos:

	Nacionalidad
	(en millones) 2004
	(en millones) 2005
	(en millones) 2006

	Estados Unidos 
	US$2,9
	US$3,2
	US$3,2

	Total CPR
	US$13,0
	US$19,8
	US$19,1

	Coeficiente
	 22,3%
	16,2%
	16,8%

	
	
	
	

	Ubicación 
	(en millones) 2004
	(en millones) 2005
	(en millones) 2006

	Estados Unidos 
	US$9,0
	US$9,9
	US$10,3

	Total CPR
	US$13,0
	US$19,8
	US$19,1

	Coeficiente
	    69,3%
	50,0%
	53,9%


3.
Las tablas a continuación muestran la tendencia de tres años por área, ubicación y nacionalidad:
	
	2004

(en millones)
	2005

(en millones)
	2006

(en millones)

	Área
	
	
	

	Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral
	$5,7M (44,0%)
	$7,8M (39,0%)
	$7,3M (38,0%)

	Subsecretaría de Asuntos Políticos 
	$1,9M (14,0%)
	$4,3M (22,0%)
	$3,5M (18,0%)

	Oficina del Secretario General Adjunto
/
	$1,1M   (8,0%)
	$3,1M (16,0%)
	$3,0M (16,0%)

	Subsecretaría de Seguridad Multidimensional 
	$1,6M (12,0%)
	$1,6M   (8,0%)
	$1,8M (10,0%)

	Oficina del Secretario General 
	$0,6M   (5,0%)
	$1,3M   (7,0%)
	$1,2M   (6,0%)

	Otras áreas 
	$2,1M (17,0%)
	$1,7M   (8,0%)
	  $2,3M (12,0%)

	Total
	$13,0M (100%)
	 $19,8M (100%)
	  $19,1M (100%)

	Ubicación
	 
	 
	 

	Argentina 
	$0,6M   (4,7%)
	$1,1M   (5,4%)
	$0,9M   (4,9%)

	Bolivia 
	$0,4M   (3,1%)
	$0,9M   (4,5%)
	$1,2M   (6,3%)

	Brasil
	$0,8M   (6,2%)
	$1,0M   (4,9%)
	$0,7M   (3,8%)

	Guatemala 
	$0,1M   (1,1%)
	$0,5M   (2,6%)
	$0,3M   (1,6%)

	Haití
	$0,2M   (1,4%)
	$3,2M (15,9%)
	$2,4M (12,5%)

	Sede
	$9,0M (69,5%)
	$9,9M (49,9%)
	$10,3M (53,5%)

	México 
	$0,3M   (1,9%)
	$0,6M   (3,2%)
	$0,4M   (2,2%)

	Nicaragua 
	$0.1M   (0.7%)
	$0.0M   (0.2%)
	$0.8M   (4.0%)

	Paraguay 
	$0.1M   (0.5%)
	$0.2M   (1.3%)
	$0.2M   (1.0%)

	Uruguay 
	$0.3M   (2.1%)
	$0.3M   (1.3%)
	$0.3M   (1.7%)

	Otras ubicaciones
	$1.1M   (8.8%)
	$2.1M (10.8%)
	$1.6M   (8.5%)

	Total
	  $13.0M (100%)
	$19.8M (100%)
	  $19.1M (100%)

	Nacionalidad
	 
	 
	 

	Argentina 
	$1.5M (11.6%)
	$2.4M (12.1%)
	$2.0M (10.5%)

	Bolivia 
	$0.5M   (3.6%)
	$0.9M   (4.5%)
	$1.4M   (7.3%)

	Brasil 
	$1.1M   (8.8%)
	$1.5M   (7.6%)
	$1.2M   (6.3%)

	Colombia 
	$1.5M (11.2%)
	$2.3M (11.6%)
	$2.0M (10.5%)

	Haití 
	$0.1M   (0.7%)
	$1.9M   (9.6%)
	$1.6M   (8.4%)

	México 
	$0.7M   (5.0%)
	$1.0M   (5.1%)
	$0.9M   (4.7%)

	Perú 
	$0.6M   (4.6%)
	$0.8M   (4.0%)
	$1.0M   (5.2%)

	Estados Unidos 
	$2.9M (22.4%)
	$3.1M (15.7%)
	$3.2M (16.7%)

	Otras nacionalidades 
	$4.1M (33.1%)
	$5.9M (29.8%)
	$5.8M (30.4%)

	Total
	$13.0M (100%)
	$19.8M (100%)
	  $19.1M (100%)


4. 
Aumentos de 2005 a 2006 – CPR financiados por el Fondo Regular: 

El análisis de datos realizado por la Secretaría atribuye este aumento de más de US$900.000 a actividades que requieren servicios de contratos por resultado en las siguientes áreas de la Secretaría:

Capítulo 1  

· Departamento de Prensa y Comunicaciones, durante 2006 contrató los servicios de un especialista en la creación de sitios Web (webmaster) y de un camarógrafo por un total de US$55.300. Además, la revista Americas precisó de otros US$14.000 adicionales en apoyo editorial.

· El Departamento de Relaciones Externas precisó de US$35.000 para la contratación de asistentes de investigación.

Capítulo 2

· Servicios de consultoría para Haití por un valor de US$52.000.

· El Departamento de Servicios Culturales contrató a un asesor y a un promotor para las actividades del museo por US$58.800.

· Las Oficinas Nacionales contrataron servicios de asesoramiento por US$54.000

· En compensación, algunas áreas dentro de este capítulo se observó una disminución en el uso de servicios de CPR.

Capítulo 3

· La Junta de Auditores Externos requirió un aumento de casi US$80.000 para servicios de auditoría.
· La Comisión para el Fondo de Desarrollo Humano precisó de más de US$80.000 para apoyo administrativo en la reformulación de los programas de becas y el Portal de las Américas.

Capítulo 5

· Los períodos ordinarios de sesiones de la CICAD y la segunda sesión de redacción del MEM precisaron de US$18.000 adicionales para servicios de interpretación y traducción.

Capítulo 7

· Durante 2006, la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral reflejó servicios de contratación por un valor de US$180.500, los cuales, antes de 2006, se contabilizaban a través de la Agencia, como un subsidio total en vez de una distribución del Fondo Regular como cualquier otra área de la Secretaría General.

· En este capítulo, el Departamento de Comercio, Competitividad y Turismo, ha mostrado disminuciones substanciales en el uso de CPR.
Capítulo 8

· El Departamento de Recursos Humanos aumento la suma para los servicios de enfermería y médicos por un valor de US$19.000 en respuesta a la resolución CP/RES. 903 la cual autorizaba financiamiento adicional para servicios médicos.

· El Departamento de Servicios Presupuestarios y Financieros recibió, a través de la resolución CP/RES. 903, la suma de US$50.000 para la contratación de una persona para prestar servicios relacionados con impuestos (proceso de liquidación).

· La Oficina de Servicios Generales, a fines de 2006 contrató servicios de conductor para el Secretario General Adjunto por US$23.100, debido a que el funcionario que desempeñaba estas funciones se jubiló a fines de junio.

· El Departamento de Servicios de Información y Tecnología, recibió, a través de la resolución CP/RES. 903, financiamiento adicional que se utilizó para la contratación de dos especialistas, uno para el Enterprise Web de la OEA y otro para el desarrollo de aplicaciones, por un monto total de US$102.000. 

Capítulo 9

-
La cuenta de desarrollo de recursos humanos recibió, a través de la resolución CP/RES. 903, la suma de US$250.000 para cursos de capacitación y formación profesional del personal de la OEA.

5. 
Desglose del Fondo Regular por área:
	Capítulo
	 Nombre
	2004
	2005
	2006

	1
	Oficina del Secretario General 
	$282.706
	$271.436
	$424.189

	2
	Oficina del Secretario General Adjunto 
	$212.227
	$206.549
	$313.515

	3
	Organismos Autónomos y Descentralizados
	$380.568
	$382.186
	$549.211

	4
	Departamento de Asuntos Jurídicos Internacionales
	$59.080
	$63.500
	$39.162

	5
	Subsecretaría de Seguridad Multidimensional 
	$600
	$0
	$21.638

	6
	Subsecretaría de Asuntos Políticos 
	$270.996
	$79.300
	$138.840

	7
	Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral 
	$393.477
	$315.450
	$444.419

	8
	Subsecretaría de Administración y Finanzas 
	$78.985
	$209.107
	$269.761

	9
	Costos comunes 
	$209.446
	$203.050
	$465.177

	
	Total
	$1.888.085
	$1.730.578
	$2.665.913
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�.	De conformidad con el Memorando Administrativo No. 93 de la OEA, un proveedor genérico es el nombre de proveedor que se utiliza para crear obligaciones financieras cuando el proveedor específico no puede ser identificado. El proveedor genérico se utilizó principalmente en proyectos de las Oficinas de Coordinación de la OEA para sufragar gastos estimados para un período no superior a los 90 días en cada ocasión. La requisición de compra y la orden de compra del proveedor genérico no identifican por nombre a una persona natural o jurídica con la cual la Organización se compromete a desembolsar fondos.


�.	Los montos en 2005 y 2006 incluyen el financiamiento de CPR para la Misión Especial en Haití.





