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I. GRUPOS DE TRABAJO.

A. Grupo N° 1.
1. Tema: “La Junta Interamericana de Defensa hoy: Fortalezas y Posibilidades de Mejoría”.

2. Objetivos: Identificar las fortalezas y debilidades actuales de la JID y proponer algunas acciones concretas para optimizar los procesos internos, relacionamientos internos y externos y la efectividad del asesoramiento que la JID, a través de sus órganos, brinda a la OEA.

3. Integrantes: Delegaciones de Argentina, Bolivia, México, Uruguay, Venezuela y Asesores del CID y de la SSA.

B. Grupo N° 2.
1. Tema:”La Junta Interamericana de Defensa en el futuro inmediato”

2. Objetivos: Identificar nuevos temas, posibilidades u oportunidades, en el marco del nuevo Estatuto, en donde se considere que la JID deba concentrar prioritariamente sus esfuerzos para explotar su capacidad de asesoramiento, con fines a agregar valor a los trabajos de la OEA, en particular los de la Comisión de Seguridad Hemisférica. Proponer acciones concretas para cumplir con las finalidades que se visualice en los temas seleccionados.

3. Integrantes: Delegaciones de Ecuador, Estados Unidos de Norteamérica, Guatemala, Honduras, Paraguay, Perú y Asesores del CID y de la SSA. 

C. Grupo N° 3.

1. Tema: “La Junta Interamericana de Defensa: su misión, visión de futuro, valores, y factores críticos para el éxito”.

2. Objetivo: Presentar una propuesta que pueda ser una referencia para la JID como Institución y sus miembros.

3. Integrantes: Delegaciones de Brasil, Canadá, Chile, El Salvador y Asesores del CID y de la SSA. 

II. ANTECEDENTES.

A. Resolución de la OEA sobre el Ámbito de la JID (1993).

B. Declaración sobre Seguridad en las Américas del Año 2003.

C. Estatuto de la Junta Interamericana de Defensa.

D. Reglamento de la Junta Interamericana de Defensa.

III. PROPÓSITO.

Consolidar el trabajo realizado durante el Workshop desarrollado el 23, 26 y 27 de Marzo de 2007, con motivo de los 65° años de la JID, con el objetivo de iniciar la formulación de un Plan Estratégico para la JID. 

IV. METODOLOGÍA.

Para el desarrollo del presente trabajo, se analizará cada una de las presentaciones realizadas por los Grupos de Trabajo, de manera de ordenarlas en un documento que tenga una secuencia lógica partiendo de lo general a lo particular (método deductivo).

Cuando corresponda, se complementarán los conceptos expresados por los Grupos de Trabajo con antecedentes y comentarios para mayor explicación.

Por lo anterior se ordenará este documento partiendo con la misión, visión de futuro, valores y factores críticos para el éxito de la JID. Luego, se continuará con las fortalezas y debilidades actuales de la JID, estas debilidades se plantearán con una propuesta de acción concreta para solucionarla. Posteriormente se identificarán nuevos temas, posibilidades u oportunidades, en el marco del nuevo Estatuto, en donde se considere que la JID deba concentrar prioritariamente sus esfuerzos para explotar su capacidad de asesoramiento, con fines de agregar valor a los trabajos de la OEA, en particular  a los de la Comisión de Seguridad Hemisférica. 

Finalmente, se compilarán las conclusiones establecidas por los Grupos de Trabajo.

En esta etapa de consolidación de estos Workshops, sólo se ha dado un ordenamiento lógico a lo establecido por los Grupos de Trabajo y no se ha incluido modificaciones, correcciones, sugerencias, recomendaciones ni conclusiones adicionales.

V. TRABAJO DESARROLLADO EN EL WORKSHOP.
A. Misión, Visión de Futuro, Valores, y Factores Críticos para el éxito de la JID.

1. Misión.

“Prestar a la Organización de los Estados Americanos (OEA) y a sus Estados Miembros servicios de asesoramiento técnico, consultivo y educativo sobre temas relacionados con asuntos militares y de defensa en el Hemisferio, para contribuir al cumplimiento de la Carta de la OEA”.

Definición de Misión.

· La declaración de la misión debe indicar porqué la organización existe, qué hace, para quién lo hace, y cómo lo hace.

· La declaración de la misión debe ser clara y concisa; debe proporcionar una descripción inequívoca de los objetivos y filosofía de la organización.
2. Visión de Futuro.

“Proyectarse y ser reconocida internacionalmente como una entidad multilateral de la Organización de los Estados Americanos (OEA) que coopera para la paz y fomenta la confianza mutua en el Hemisferio; siendo un instrumento de asesoría y coordinación técnica, de excelencia, en los asuntos militares y de defensa, por su profesionalidad, capacidad y competencia institucional”.

Definición de Visión de Futuro.

· Describe aquello en lo que la organización se quiere convertir: El estado ideal que quiere alcanzar.

· Una buena declaración de la visión está enfocada hacia el futuro, es dinámica e inspiradora, es compartida y apoyada, es retadora pero alcanzable, y es precisa y realista.

3. Valores.

a. Compromiso para cumplir la legislación y los reglamentos a que se sujeta, con autoridad y dedicación, asumiendo la responsabilidad por las decisiones a tomar.

b. Cordialidad expresa el sentimiento de amistad y la buena relación que deben mantener entre sí  los integrantes de la JID.

c. Determinación para fijar y persistir en el cumplimiento de una acción, tarea o actividad.

d. Respeto consideración hacia las opiniones o prácticas de los demás, aunque sean diferentes a las nuestras.

e. Solidaridad para aunar esfuerzos en la búsqueda de una solución a un problema.

Definición de Valores.

· Son las cualidades intrínsecas que inspiran la organización y las acciones de sus integrantes, orientando los comportamientos, las actividades y las relaciones que ocurren en el interior de la organización.

· Esos valores deben ser simples, claros, directos, de fácil entendimiento y, principalmente, de conocimiento de toda la organización.
4. Factores Críticos.

a. Cohesión de sus integrantes basada en la convicción común de los valores capaces de generar sinergia para materializar los objetivos de la JID.

b. Competencia de los integrantes de la JID para desempeñar las funciones que contribuyan al cumplimiento de la misión.

c. Comprometimiento de los integrantes de la JID con la misión, la visión de futuro y los valores de la entidad.

d. Cooperación de una forma natural en las acciones, explorando el principio de oportunidad, que coadyuve a los esfuerzos para el cumplimiento de la misión de la JID.
e. Formación de los recursos humanos de los Estados Miembros de la JID armonizando y produciendo conocimientos.

f. Integración en las acciones y actividades de carácter administrativo, compartiendo y optimizando sus recursos y conocimientos.

g. Liderazgo que motive y conduzca a los integrantes de la JID al cumplimiento de la misión, inspirado por la visión de futuro y en los valores propios de la entidad.

h. Transparencia en las acciones y propósitos de los integrantes de la JID como una manera de contribuir a la cohesión interna y al fomento de la confianza entre los Estados del Hemisferio.

Definición de Factores Críticos para el Éxito.
· Son aquellas características, condiciones o variables que, cuando son adecuadamente sostenidas, mantenidas o manejadas, pueden tener impacto significativo sobre el éxito de una organización en la consecución de los objetivos institucionales. 

· ¿Qué aspectos de la organización se deben concentrar para asegurar la consecución de las metas y de los objetivos institucionales? 
B. Identificar las fortalezas y debilidades actuales de la JID.

1. Fortalezas.

a. Es la organización Militar Multinacional más antigua del mundo.

b. Es la única Institución Multinacional en el Hemisferio capacitada para ofrecer asesoramiento a la OEA y sus Estados Miembros, en temas militares y de defensa.

c. En el desarrollo de sus actividades busca obtener el consenso de las Delegaciones, aunque sólo requiere de votación  por mayoría para tomar decisiones.

d. Tiene vasto conocimiento de las amenazas hemisféricas.

e. Gran prestigio alcanzado en el cumplimiento de los mandatos de las Resoluciones de la OEA. (Medidas de Fomento de la Confianza y Seguridad, Desminado Humanitario y Asesoría en Inventario de Armas Livianas).

f. Alta experiencia del personal que la integra.

g. El CID es un Instituto académico de alto nivel y prestigio. (graduados distinguidos y calidad de los cursos impartidos)

h. El vínculo jurídico de la JID con la OEA refuerza su importancia dentro del Sistema Interamericano.

i. La participación de la mayoría de los Estados Miembros de la OEA en la JID dan respaldo a su gestión.

2. Debilidades y propuesta de acciones concretas.

a. Debilidad: Existen tareas inconclusas relacionadas con el Nuevo Estatuto de la JID.

Acción concreta: Cumplir lasa tareas dispuestas por el Estatuto de la JID.

b. Debilidad: Algunos Estados Miembros de la OEA no son miembros de la JID.

Acción concreta: Incentivar la incorporación a la JID de todos los Estados Miembros de la OEA.

c. Debilidad: Algunas delegaciones acreditadas ante la JID, no asisten a las reuniones mensuales.

Acción concreta: motivar la participación de las Delegaciones en todas las actividades de la JID.

d. Debilidad: Falta de especificidad y detalle en el Reglamento de la JID.

Acción concreta: Perfeccionar el Reglamento de la JID, de manera que sea una herramienta que facilite y no entorpezca el trabajo. 

e. Debilidad: Falta elaborar los Reglamentos de Personal y Financiero.

Acción concreta: Redactar y aprobar el Reglamento de Personal y el Reglamento Financiero de la JID.

f. Debilidad: El actual proceso para la elaboración del presupuesto anual es inadecuado para la realidad actual.

Acción concreta: formar una Comisión Financiera de la JID para identificar las reales necesidades presupuestarias.

g. Debilidad: El presupuesto actual es limitado y ha sido objeto de reducciones permanentes.

Acción concreta: solicitar que la OEA apruebe el presupuesto de la JID, de acuerdo a las metas y objetivos que se establezcan. 

h. Debilidad: Los canales funcionales de comunicación con la OEA no son muy claros.

Acción concreta: Establecer los canales funcionales de comunicación entre la JID y la OEA y sus órganos, organismos y entidades.

i. Debilidad: Existe una alta rotación y falta de continuidad del personal en los órganos de la JID.

Acción concreta: optimizar la rotación del personal de cada Delegación a través de relevos parciales, de manera que las personas tengan el tiempo para traspasarse los conocimientos.

j. Debilidad: Falta de asesoría legal permanente, en las actividades que se desarrollan.

Acción concreta: contar con una asesoría jurídica permanente, o en su defecto, solicitar a la OEA la cooperación de un Asesor Jurídico en las reuniones del Consejo de Delegados y en las actividades que corresponda.

k. Debilidad: Insuficiente personal de apoyo para la JID.

Acción concreta: Solicitar a las delegaciones de la JID que estudien la posibilidad de asignar el personal de apoyo que se requiere. 

l. Debilidad: Cumplimiento parcial de las funciones establecidas en el Estatuto aprobado para la JID.

Acción concreta: Difundir las capacidades de la JID en todas las funciones establecidas por el Estatuto.

m. Debilidad: Falta de recursos financieros para cumplir con todas las funciones de la JID.

Acción concreta: Presentar un presupuesto con metas y objetivos para la aprobación de la OEA.

n. Debilidades: Falta de un procedimiento que facilite la secuencia y el desarrollo de los trabajos.

Acción concreta: Desarrollar una metodología para el desarrollo del trabajo que considere todos los estamentos de la JID.

C. Identificar nuevos temas, las posibilidades u oportunidades de la JID.

1. Situación Actual.
a. La JID pasó a ser una Entidad legal de la OEA, a contar del 15 de Marzo de 2006.

b. Actualmente se encuentra en un Periodo de Transición, el cual finalizará cuando el Reglamento definitivo de la JID se apruebe en la Reunión Ordinaria de Septiembre de 2007.

c. Se está realizando un proceso de ajuste en las relaciones de la JID con los órganos internos de OEA.

d. Es una nueva experiencia para la JID.

e. Hay necesidades diversas de los Estados Miembros, las cuales están reflejada en el nuevo Estatuto.
2. Cumplimiento de mandatos de la JID, mediante la asesoría en temas relacionados con:
a. Desminado Humanitario.
b. Medidas de Fomento de la Confianza y Seguridad.

c. Desastres Naturales.
d. Destrucción de Munición.
e. Gestión de Arsenales (MANPADS).
f. Curso de alto nivel político-estratégico (CID).
g. El Plan de estudios del CID, incluye la temática planteada en la Declaración sobre Seguridad en las Américas (México, 2003).
h. Mayor participación funcionarios civiles en CID.
3. Literales del Estatuto de la JID que se cumplen parcialmente y pueden ser oportunidades a fortalecer:

a.  Relaciones Cívico - Militares. (Lit. c)

b.  Otros Estudios. (Lit. g)

c.  Cooperación con organismos regionales y mundiales. (Lit. j)

d.  Desastres naturales. (Lit. k)

e.  Búsqueda y rescate. (Lit. l)
VI. CONCLUSIONES.
A. Respecto de la Misión, Visión de Futuro, Valores, y Factores Críticos para el éxito de la JID.
1. Existe la necesidad de establecer un padrón de definiciones para los conceptos de misión, visión de futuro, valores y factores críticos para el éxito; luego realizar estudios y análisis, con el propósito de construir una propuesta común. 

2. Hay necesidad de integrar este trabajo con los de los otros grupos para armonizar los conceptos.

3. Es importante que la Secretaria de la JID continúe profundizando las definiciones y la propuesta presentada para después someterla a la aprobación del Consejo de Delegados.

4. Presentar para aprobación del Consejo de Delegados las siguientes sugerencias:
a. Divulgación de la misión, de la visión de futuro y de los valores de la JID por todos los medios de comunicación (página Web, banners en la entrada de la oficina, revistas, pósteres, etc.); y
b. Un programa de motivación enfocando la visión de futuro, valores y factores críticos para el éxito de la JID.

B. Respecto de Identificar las fortalezas y debilidades actuales de la JID.
1. El conocimiento y experiencia de la JID en temas militares y de defensa la constituyen en una Entidad de gran valor para la OEA y sus Estados Miembros.

2. Es imprescindible elaborar los documentos de funcionamiento de la JID, tales como su Reglamento de funcionamiento y los Reglamentos de Personal y Financiero.

3. Se debe presentar fundamentadamente los recursos necesarios para el funcionamiento de la JID.

4. Se debe incentivar la participación de todos los sectores de la JID en el cumplimiento de nuestra misión.

5. Se debe seguir mejorando y contribuyendo a nuestra organización en forma más activa y agresiva.

6. Se debe demostrar a la OEA que somos una Entidad necesaria e imprescindible, para de esta manera obtener más recursos y legitimidad.

7. La experiencia del personal asignado a la JID es utilizada limitadamente por parte de la OEA.

8. Se requiere dinamizar los canales de comunicación entre la JID y la OEA.

9. El CID continuará siendo el órgano educativo en asuntos militares y de defensa, en el sistema interamericano y disciplinas conexas por excelencia para la JID y la OEA. 

C. Respecto de Identificar nuevos temas, posibilidades u oportunidades de la JID.

1. Los estatutos contemplan 12 funciones a la JID, 7 se cumplen y 5 en forma parcial:
a. Interrelación y cooperación civil militar.
b. Asesoramiento en otros estudios y documentos.
c. Interacción y cooperación con otros organismos regionales y mundiales.
d. Auxilio y asistencia humanitaria en casos de desastres.
e. Asesoramiento en Búsqueda y Rescate.
2. Se identifican las siguientes tareas a emprender con mayor esfuerzo:
a. Foros y conferencias, relacionados con el Seguimiento a las diversas Conferencias en materia de Defensa.
b. Desastres Naturales y Antropogénicos relacionados con el:

c. Diseño de “estructura tipo” (FF.AA.) para mitigar desastres.

d. Inventario de Capacidades Hemisféricas.

e. Unificación de Criterios de Acción.
f. Capacitación, organización, coordinación y monitoreo de Misiones de paz.
g. Fomento de las MFCyS relacionado con Intercambio de información con otros órganos técnicos en la materia.
3. Fortalecer las siguientes funciones:
a. Procedimientos de Búsqueda y Rescate.
b. Asesoría en la elaboración de Libros Blancos de Defensa.
4. Responder a necesidades de los Estados Pequeños Frente a las nuevas amenazas, preocupaciones y desafíos.
ANEXOS:

1. Presentación ppt. “Misión, Visión de Futuro, Valores y Factores Críticos para el éxito de la JID”.

2. Presentación ppt. “Fortalezas y Posibilidades de Mejoría”.

3. Presentación ppt. “La junta Interamericana de Defensa en el Futuro Inmediato”.
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