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I. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

En continuación con los acuerdos de cooperación establecidos entre Puertos del Estado de España, la Autoridad Portuaria de Santander, la Organización de Estados Americanos (OEA), a través de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP), la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la Universidad de Cantabria, se permitió la organización del “X Curso Iberoamericano de Tecnología, Operaciones y Gestión Ambiental en Puertos”; iniciativa de capacitación surgida con el objetivo de proporcionar una formación técnica, especializada y actualizada en el ámbito de tecnologías portuarias, especialmente en las áreas de “operaciones portuarias”, “ingeniería portuaria” y “medio ambiente”, empleando para ello las metodologías y técnicas más avanzadas en estos campos, con especial referencia a la casuística y experiencia española, poseedora de un importante acervo de conocimientos que la sitúan a la vanguardia mundial.

II. LUGAR Y FECHAS
Se llevó a cabo en el Campus Universitario de Las Llamas de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, en Santander, España, del 18 de mayo al 12 de junio del 2009. 
III. ESTRUCTURA ACADÉMICA

En sus cinco últimas ediciones el Curso ha contado con dos especialidades: Ingeniería Portuaria y Operaciones Portuarias. Dadas las demandas planteadas en los últimos años, para la presente edición se decidió incorporar una nueva especialidad: Gestión Ambiental y Seguridad Portuaria. 

Cada una de las especialidades fue dotada con una carga lectiva total de 175 horas (7 créditos ECTS), en régimen de estudios a tiempo completo e impartición presencial, por más de medio centenar de expertos portuarios procedentes tanto del ámbito académico como del sector público y la iniciativa privada.

A través de contenidos de carácter conceptual (hechos, términos, principios, etc.,) procedimental (destrezas, técnicas, estrategias, etc.) y actitudinal (normas, valores, etc.) el Curso ha pretendido facilitar la transmisión de conocimientos y el desarrollo de habilidades que al alumno le permitan desplegar capacidades en los siguientes ámbitos:

1. Ingeniería Portuaria

Ofrecer una visión integral de la ingeniería portuaria y de los métodos y herramientas más avanzadas que actualmente se utilizan en esta disciplina, tanto en sus aspectos científicos (observación, experimentación, modelado numérico, materiales y procedimientos constructivos) como en aquellos relacionados con la concepción, construcción y mantenimiento de estas infraestructuras.

2. Operaciones Portuarias

Facilitar una sólida base de conocimientos en materia de explotación portuaria, especialmente referidos a las técnicas, procedimientos de las distintas tipologías de terminales especializadas, así como a las funciones logísticas vinculadas a los puertos.

3. Gestión Ambiental y Seguridad Portuaria
Proporcionar, a nivel conceptual, metodológico, tecnológico, normativo e instrumental, conocimientos y experiencias tanto en materia de gestión ambiental, relativa a la construcción y operativa portuaria, como en los distintos aspectos que afectan a la seguridad y protección de sus instalaciones.

En todos los casos se trató de ofrecer una formación teórico-práctica, por lo que junto a las exposiciones magistrales se programaron actividades experimentales, sesiones prácticas, visitas técnicas, etc.

IV. PLAN DE ESTUDIOS
El programa de esta décima edición (se adjunta como anexo A), se desarrolló, con carácter general, en sesiones de trabajo de 10:00am a 1:30pm, y de 2:00pm a 7:30pm. Las visitas y viajes de estudios tuvieron lugar los días 18 y 29 de mayo y 5 de junio. 

En esencia, el plan de estudios del Curso constó de un módulo troncal, genérico para todos los participantes, y tres módulos de especialidad, entre los que el alumno seleccionó aquél más adecuado a su perfil formativo y profesional. Además, determinadas actividades académicas incluidas en el programa, fueron diseñadas para su práctica común por el conjunto de los participantes.   

Módulo Troncal: Instrumentos y Técnicas de Gestión Portuaria 

Este módulo fue concebido para introducir a los alumnos del Curso en el dominio de un determinado conjunto de técnicas y herramientas tanto de carácter jurídico y económico, como de planificación espacial, estratégica, operativa, etc., útiles para la administración y gestión portuaria. 

Módulo de Especialidad: Operaciones Portuarias 

Este módulo fue concebido para proporcionar a los alumnos del Curso una visión general de la explotación portuaria, del funcionamiento, operativa, técnicas, procedimientos y métodos de gestión de las distintas tipologías de terminales e instalaciones especializadas presentes en los puertos, así como de las funciones logísticas asociadas a estas infraestructuras.

Módulo de Especialidad: Ingeniería Portuaria 

Este módulo fue concebido para proporcionar a los alumnos del Curso una visión integral de la ingeniería portuaria y de los métodos y herramientas más avanzadas que actualmente se utilizan para el diseño, proyecto, construcción y mantenimiento de infraestructuras e instalaciones portuarias.

Módulo de Especialidad: Gestión Ambiental y Seguridad Portuaria 

Este módulo fue concebido para introducir a los alumnos del Curso en el dominio de los principales conceptos, técnicas, normativas, instrumentos, conocimientos y experiencias que comprende la problemática ambiental derivada de la construcción y explotación de los puertos, con el funcionamiento y operativa de la seguridad y protección de las instalaciones y actividades desarrolladas en estas infraestructuras.

V. METODOLOGÍA Y PLAN DE TRABAJO
Con carácter general, la configuración del contenido del Plan de Estudios y de la actividad académica asociada al mismo, se distribuyó del siguiente modo:

Formación Teórica: Los contenidos de carácter teórico de los módulos se abordaron a través de dos métodos de enseñanza:

Exposiciones magistrales: Lecciones de carácter eminentemente expositivo, en las que se explicaron, en formato tipo conferencia, los conceptos, técnicas, métodos, procedimientos, etc. que dieron contenido a las materias del temario. 

Experiencias de aprendizaje: Clases en las que, a través de casos, ejemplos y ejercicios de distinto tipo, se desarrollaron o ampliaron, desde un punto de vista aplicativo, las enseñanzas impartidas en las sesiones magistrales. En este caso, los aspectos expositivos se vieron enriquecidos con una mayor participación de los alumnos a través de la discusión, el debate o la realización de tareas concretas.   

Actividades Tutoradas: Las actividades tutoradas fueron diseñadas como acompañamiento activo a los contenidos de tipo teórico, estando destinadas a integrar y profundizar en las temáticas de dicho programa a través de visitas técnicas y el desarrollo de habilidades prácticas mediante la participación en distintos talleres:

Viajes de estudio y visitas técnicas: Dado que se considera esencial conectar las materias explicadas a nivel teórico con la realidad a través de la observación directa, se contactó con ésta mediante la programación de un conjunto de visitas a  puertos, centros docentes y de investigación relacionados con los contenidos impartidos: Laboratorio de Ingeniería Oceanográfica de la Universidad de Cantabria, Puerto de Santander, Puerto de Bilbao y Centro de Seguridad Marítima Integral Jovellanos, Terminal de Carbón EBHISA. 

Talleres sectoriales: Tuvieron como finalidad la aplicación y desarrollo de determinadas herramientas y metodologías explicadas en las clases teóricas. En cada especialidad se impartieron tres talleres sectoriales.   

Taller general: Esta actividad fue concebida para el adiestramiento del alumno en el juego de producir ideas, de aproximarle al análisis de situaciones y problemas concretos y la aplicación de técnicas de trabajo específicas para la resolución de los mismos. Para la ejecución del taller general se constituyeron grupos interdisciplinarios, con alumnos procedentes de las tres especialidades, lo que permitirá el desarrollo de capacidades para el trabajo en equipo, así como el intercambio de conocimientos y experiencias entre los propios alumnos. 

Trabajo Individual: La acción formativa del alumno se complementó con la realización de trabajos personales a través de tres tareas consistentes en:

Lectura y comentario de textos: A partir de la lectura y análisis de una selección de artículos, capítulos de libros, relacionados directa o indirectamente con la actividad portuaria.  

Elaboración de un caso práctico. Ante un dilema de gestión o reto al que se enfrenta una autoridad portuaria ficticia, el alumno presentó su diagnóstico personal y propuestas razonadas de soluciones concretas al mismo.

Elaboración de narraciones breves. El alumno, a partir de una serie de requisitos y condicionantes preestablecidos, construyó una serie de historias portuarias de “bolsillo”, a modo de microrelatos.

VI. PARTICIPANTES, INSTRUCTORES Y COORDINADORES
El curso contó con la participación de 29 alumnos procedentes de los siguientes países: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, España, Guatemala, México, Panamá, Perú, República Dominicana y Uruguay.

Adicionalmente participaron 6 alumnos procedentes del Máster de Costas y Puertos de la Universidad de Cantabria edición 2008-2009. Estos alumnos cursaron la especialidad de “Ingeniería Portuaria”. 

El profesorado del Curso estuvo formado por 57 expertos en las materias a impartir, procedentes tanto del ámbito académico (Universidades, Centros de Investigación, etc.) como del profesional. Éste último incluyó destacados especialistas que desarrollan su actividad en el sector público (Autoridades Portuarias, Puertos del Estado, etc.) como de la iniciativa privada (operadores, consultores, ingenierías, constructoras, etc.)

El Curso fue coordinado por el señor Carlos M. Gallegos, Secretario de la Comisión Interamericana de puertos (CIP) de la OEA; por los Directores académicos, señor Javier de la Riva, Director de la Autoridad Portuaria de Santander, y el señor Íñigo J. Losada, Catedrático de la Universidad de Cantabria; la señora María Cruz Díaz, Vicerrectora de Ordenación Académica de la UIMP, y el señor Santiago Montmany, Jefe de Cooperación Internacional de Puertos del Estado.

La lista detallada de los participantes, instructores y coordinadores del Curso se incluye como Anexo B del presente informe.

VII. PROGRAMA DE ACTIVIDADES SOCIALES
Es también objetivo del Curso promover, a través de actividades de carácter social, circunstancias y oportunidades que favorezcan la convivencia entre los participantes, que converjan hacia una construcción compartida del saber y la mejora personal y de grupo.

Con el fin de promover las relaciones de grupo, de suscitar diálogo, simpatía y  sociabilidad entre alumnos procedentes de distintos países iberoamericanos, la actividad académica desarrollada se complementó con un programa socio – cultural y deportivo configurado por las siguientes actividades:

· Taller de cocina española

· Espectáculos: “Estación Marítima Show hall”

· Torneo Interamericano de fútbol Sala.
· Concurso Fotográfico. 

· Asado y cena Latinoamericana 

VIII. ACTOS PROTOCOLARIOS
Sesión de apertura. A las 10:00am del lunes, 18 de mayo tuvo lugar la presentación académica del Curso. Los alumnos fueron recibidos por el Director de la Autoridad Portuaria, y codirector del Curso, Javier de la Riva Fernández; por Íñigo J. Losada, Catedrático de la Universidad de Cantabria y codirector del Curso; Mª Luz Lamadrid, responsable administrativa del Campus de las Llamas de la UIMP; y por el Secretario del Curso, Director del Departamento de Actividades Corporativas de la Autoridad Portuaria, José Ramón Ruiz. 

Esta recepción fue el primer contacto entre la organización y los alumnos. Tras las palabras de salutación y bienvenida, se procedió a la presentación personal de cada uno de los participantes para, posteriormente, proceder a la explicación del Curso, sus objetivos, contenidos y la estructura general de su programa académico.

Sesión de Clausura. Tuvo lugar el viernes, 6 de junio en la sala Cabo Mayor del Centro de Arte Faro de Cabo Mayor, equipamiento cultural de la Autoridad Portuaria de Santander.

El Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander, Christian Manrique Valdor, pronunció las palabras de bienvenida a los asistentes, para dar paso, a continuación, a la presentación de la conferencia de clausura que corrió a cargo de Fernando González Laxe, Presidente de Puertos del Estado, que dictó a los asistentes la conferencia titulada: “La contribución de la logística portuaria en la actual fase de globalización económica”. 

A continuación, el señor Íñigo J. Losada Rodríguez, codirector del Curso, efectuó un breve repaso de la trayectoria del Curso en su décimo aniversario, para concluir con unas palabras de agradecimiento y despedida a los alumnos. Disculpó la ausencia de Javier de la Riva, Director de la Autoridad Portuaria, y codirector del Curso, que por circunstancias personales no pudo asistir, ni tampaco alguno de los miembros del equipo rectoral. 

Posteriormente, y en representación de los alumnos del Curso, intervinieron los delegados de cada una de las especialidades: Sonia Beatriz Cabrera,  Juan Carlos Holguin y Pablo Néstor Melillo, quienes pusieron de manifiesto el alto nivel científico del Curso y la calidad del profesorado, agradeciendo a las instituciones organizadoras, tanto este aspecto como el ambiente y la atención recibidas durante las cuatro semanas, que se convirtieron en una auténtica experiencia de cooperación y hermanamiento entre todos los participantes. 

Posteriormente, se procedió a la ceremonia de entrega de diplomas, orlas, placas y obsequios conmemorativos por parte de los representantes institucionales asistentes al acto. Finalmente, tomaron la palabra para cerrar el acto: Carlos M. Gallegos, Secretario de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de Estados Americanos (OEA); Fernando Luis de Saavedra y Fernández, Director del Gabinete del Rector de la UIMP; Federico Gutiérrez-Solana, Rector de la Universidad de Cantabria; Fernando González Laxe, Presidente de Puertos del Estado, concluyendo el ciclo de intervenciones el Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander, Christian Manrique, para dar por clausurada la X edición del Curso Iberoamericano de Tecnología, Operaciones y Gestión Ambiental en Puertos.  

Tras la ceremonia de clausura, en la que también estuvieron presentes algunos de los profesores del Curso, todos los presentes asistieron a un almuerzo ofrecido por la Autoridad Portuaria de Santander en el restaurante De Luz, ubicado en la zona del Sardinero. 

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Los contenidos de este capítulo están basados en las respuestas ofrecidas por los alumnos del Curso a las encuestas de “Calidad de Formación” y “Opinión del Profesor”. De los 35 alumnos del Curso, 29 entregaron dichas encuestas.  

Por otro lado, se han incorporado al documento las opiniones y sugerencias formuladas durante la mesa redonda programada al final del Curso para comentar su desarrollo y posibilidades de mejora.

1. Como resultado de las encuestas efectuadas, puede afirmarse que los alumnos del X Curso Iberoamericano de Tecnología y Gestión Ambiental en Puertos, han obtenido una impresión general muy favorable sobre su desarrollo, contenido y organización. 

Para la totalidad de los alumnos que respondieron al cuestionario, el Curso cumplió con los objetivos formulados y llegó a colmar sus expectativas iniciales. Consideran, de forma mayoritaria, que los nuevos conocimientos adquiridos van a contribuir de forma notable a mejorar su capacitación, y no dudan en afirmar que les serán de gran aplicabilidad en sus respectivos ámbitos laborales. 

El Curso, en consecuencia, es juzgado como una buena iniciativa tanto para actualizar y perfeccionar la formación de los profesionales iberoamericanos del ámbito de la ingeniería civil, las operaciones portuarias y la gestión ambiental y la seguridad portuaria, como para contrastar sus experiencias y procedimientos de trabajo con los empleados en España. 

2.- Un aspecto a destacar sobre los contenidos impartidos, es la propuesta de los alumnos de ampliar las horas lectivas y materias dedicadas a Gestión Ambiental. En este sentido consideran que su dimensión y tratamiento debería ser equivalente al de las especialidades de Ingeniería y Operaciones; lo que, en la práctica, equivaldría a la formalización de un módulo de especialidad dedicado a esta materia.

3. Respecto al programa académico, la mayoría de los alumnos considera “buena” o “excelente” la duración del Curso, valorando positivamente las actividades de carácter práctico en las que el alumno toma parte activa.  

4.- Otro factor que ha sido valorado muy positivamente, es el programa socio-cultural confeccionado. El desarrollo de actividades tales como el taller de cocina española, la asistencia gratuita a espectáculos musicales, la práctica de actividades deportivas como el partido de fútbol sala, o el concurso fotográfico, han sido elementos que han contribuido a promover las relaciones personales entre los alumnos, facilitando la comunicación y cohesión interna del grupo y el excelente ambiente en que se éste se desenvolvió durante las cuatro semanas de impartición del Curso.   

5.- Respecto al lugar de celebración del Curso, el Campus de Las Llamas, hay que señalar que también ha sido valorado muy positivamente los alumnos, tanto como espacio para la impartición de las clases como zona de residencia durante las cuatro semanas de duración del mismo.

8. En línea con lo anteriormente expuesto, y como conclusión final relativa a los aspectos técnicos y logísticos del Curso, las opiniones de los participantes han sido muy positivas, especialmente en lo que respecta a la buena acogida del personal encargado de la organización y atención diaria del grupo, al excelente trato recibido de las personas que se encargaban del catering diario, y del cuidado y atenciones dispensadas por el equipo encargado del servicio de habitaciones del Pabellón de Residencia.

X. ANEXOS
ANEXO A

Programa 

Especialidad: Operaciones Portuarias

Módulo I: Instrumentos y Técnicas de Gestión portuaria

   Bloque I: Técnicas Administrativas y financieras

   Bloque II: Técnicas de Planificación y Gestión  

   Bloque III: Técnicas de Gestión Ambiental

Módulo II: Explotación Portuaria

Módulo III: Terminales Portuarias

Módulo IV: Puertos, Logística e Intermodalidad

Especialidad: Gestión Ambiental 

Módulo I: Instrumentos y Técnicas de Gestión portuaria

   Bloque I: Técnicas Administrativas y financieras

   Bloque II: Técnicas de Planificación y Gestión  

  Bloque III: Técnicas de Gestión Ambiental

Módulo II: Los puertos y la Seguridad Marítima

Módulo III: Protección Portuaria: Security

Módulo IV: La seguridad en las instalaciones portuarias: Safety

Módulo V: Explotación Portuaria y Medio Ambiente

Módulo VI: Infraestructura Portuaria y Medio Ambiente 

Módulo VII: Gestión Ambiental de Aguas Portuarias y Marítimas

Especialidad: Ingeniería Portuaria 

Módulo I: Instrumentos y Técnicas de Gestión portuaria

   Bloque I: Técnicas Administrativas y financieras

   Bloque II: Técnicas de Planificación y Gestión  

   Bloque III: Técnicas de Gestión Ambiental

Módulo II: Bases fundamentales para el diseño, Proyecto y Construcción

Módulo III: Diseño de la Configuración en Planta 

Módulo IV: Proyecto de Obras Marítimas 

Módulo V: Construcción y conservación de Infraestructuras Portuarias

Módulo VI: Impacto Ambiental

ANEXO B
Instructores, Participantes y Coordinadores
	INSTRUCTORES

	Nombre
	Institución
	Cargo
	Email
	País

	Abascal S., Ana J.
	E.T.S de Ingenieros de Caminos U Cantabria
	Investigadora IH Cantabria
	anajulia.abascal@unican.es
	España

	Álvarez G., Francisco J.
	Autoridad Portuaria de Santander
	Dr. del Departamento de Administración General 
	francisco.alvarez@unican.es
	España

	Ametller M., Sergi
	SENER Ingeniería y Sistemas S.A.
	Jefe de Proyectos de Puertos y Costas
	sergi.ametller@sener.es
	España

	Ansorena M., Eduardo
	Autoridad Portuaria de Santander
	Jefe de Unidad de Explotación
	
	España

	Arana B., Manuel
	Puertos del Estado
	Jefe del Área de Planificación de Inversiones 
	m.arana@puertos.es
	España

	Canalejo M., Pedro
	ALATEC
	Consejero Delegado
	pcr@alatec.es
	España

	Castañedo B., María S.
	E.T.S de Ingenieros de Caminos U Cantabria
	Investigadora IH Cantabria
	sonia.castanedo@unican.es
	España

	Correa R., Francisco J.
	Universidad de Cantabria
	Director Dpto. de Ciencias y Técnicas de la Navegación y de la Construcción.
	francisco.correa@unican.es
	España

	Cortiguera V., Antonio
	Autoridad Portuaria de Santander
	Jefe de División de Sistemas de Inf. 
	
	España

	Díaz H., Gabriel
	E.T.S de Ingenieros de Caminos Universidad de Cantabria
	Investigador IH Cantabria
	gabriel.diaz@unican.es
	España

	Díaz P., José M.
	Centro de Seguridad Marítima Jovellanos
	Jefe de Formación
	
	España

	Elices G., José A.
	Autoridad Portuaria de Santander
	Jefe de Dpto de Operaciones Portuarias
	
	España

	Escutia C.,  Rafael
	Port Insight Consulting
	Director General
	escutia.r@portinsight.com
	España

	Esteban L., Francisco
	FCC Construcción S. A.
	Director Técnico
	
	España

	Fernández M., José L.
	Autoridad Portuaria de Sevilla
	Dr. del Dpto. de Infraestructuras
	
	España

	Fernández-Alonso T., Macario
	Presidente
	MC Valnera
	mactrueba@alum.mit.edu
	España

	García G., Aina
	Universidad de Cantabria
	Investigadora IH Cantabria.
	aina.gomez@unican.es
	España

	Gesé A., Xavier
	Puertos del Estado
	Subdirector de Planificación
	jgese@puertos.es
	España

	Gómez B., Andrés
	TASA Terminal de Gráneles Agroalimentarios de Santander
	Presidente
	
	España

	González G., Carlos
	Autoridad Portuaria de Santander
	Jefe de Departamento de RR.HH. y Seguridad Industrial
	
	España

	González R., Ernesto M.
	Universidad de Cantabria
	Profesor del Dpto de Ciencias y Técnicas del Agua y del Medio Ambiente de la E.T.S. Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la UC
	mauricio.gonzalez@unican.es
	España

	Grau A., Juan I.
	Puertos del Estado
	Subdirector de Infraestructuras
	 jignacio.grau@puertos.es
	España

	Guerra S., Andrés
	Autoridad Portuaria de A Coruña
	Jefe del Dpto. de Desarrollo Sostenible
	andres@puertos.es
	España

	Iribarrén A., José R.
	Siport XXI S.L
	Director General
	jose.r.iribarren@siport21.com
	España

	Juanes, José A.
	Universidad de Cantabria
	Profesor del Departamento de Ciencias y Técnicas del Agua y del Medio Ambiente de la E.T.S. Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la UC
	antonio.juanes@unican.es
	España

	Lago A., José A.
	EBHI
	Director General
	 jalago@ebhi.es
	España

	Lomonaco  T., Pedro
	Universidad de Cantabria
	Investigador del IH Cantabria
	pedro.lomonaco@unican.es

	España

	López L., Inmaculada
	Autoridad Portuaria de Santander
	Jefe de División Económico Financiera
	
	España

	Losada R., Iñigo J.
	Instituto de Hidráulica Ambiental IH Cantabria
	Catedrático de Ingeniería Hidráulica
	inigo.losada@unican.es
	España

	Maganto L., Julián
	Puertos del Estado
	Director de Coordinación de Gestión y Relaciones Externas
	jmaganto@puertos.es
	España

	Manrique V., Christian
	Autoridad Portuaria de Santander
	Presidente
	
	España


	Martín G., Francisco L.
	Gobierno de Cantabria
	Consejero de Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria
	fl.martin@unican.es
	España

	
	Universidad de Cantabria
	Profesor de la Universidad de Cantabria
	
	España

	Martín S., Javier
	Puertos del Estado
	Subdirector de Regulación de Servicios
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