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PROPUESTA DE CONTINUACION DE PROYECTO

“EDUCACION DOCENTE PARA EDUCADORES DEL SIGLO XXI: UN ENFOQUE EN TECNOLOGÍA Y COLABORACIÓN PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN EN LAS AMÉRICAS”

FASE III

Cooperación Horizontal en Educación Docente. Red Interamericana de Educación Docente (RIED):

Una comunidad de líderes innovadores en educación 

I) Presentación de proyecto por país
         Países por confirmar

II) Otros países participantes, organismos u organizaciones

      
Todos los Estados Miembros y la Secretaría Técnica de la OEA (Oficina de Educación y Cultura y el Portal de las Américas), el Banco Mundial, la Red Internacional de Educación y Recursos (iEARN) y sus centros independientes en América Latina y el Caribe, Maestros Sin Fronteras, Escuela Superior de Educación de la Universidad de Pensilvania, Fundación Telefónica, el Programa de Revitalización de la Educación en América Latina y el Caribe (PREAL), CARICOM y otras organizaciones que tengan la intención de participar.

III) Objetivo general del proyecto

        Mejorar la calidad de la enseñanza en la región de acuerdo a los mandatos de las Cumbres de las Américas, Reuniones Ministeriales de Educación la OEA y compromisos de la CIE, contribuyendo a crear una profesión docente de alta calidad en la región.

IV) Beneficiarios del proyecto
1. Políticos y equipos técnicos responsables de la formación inicial docente y desarrollo profesional docente en los Ministerios de Educación de la región.

2. Directores de instituciones de formación inicial docente.

3. Académicos e investigadores.

4. Directores de escuela y  líderes.

5. Formadores de docentes

6. Futuros docentes

7. Docentes en actividad. 

8. Líderes de sindicatos docentes.

V) Resultados esperados para la fase III
1. La RIED expandida y consolidada con la participación activa de los Estados miembros.

2. Un informe de la investigación realizada sobre estudios de caso de políticas efectivas de integración de tecnologías de información y comunicación (TIC) en  programas de formación inicial docente en las Américas.

3. Al  menos 250 formadores de docentes y 250 docentes de secundaria capacitados en el uso de nuevas tecnologías y prácticas pedagógicas innovadoras para promover un enfoque constructivista en la educación.

4. Al menos 12 videoconferencias y/o Webinars (seminarios por Internet) sobre temas clave en el campo de la formación inicial docente y desarrollo profesional posterior para funcionarios gubernamentales responsables de la creación de políticas educativas. Además, 6 misiones de asistencia técnica bilateral y multilateral llevadas a cabo entre los países.

5. Un grupo asesor de la RIED creado y la primera reunión de planificación realizada.

6. Herramientas y procesos de monitoreo y evaluación implementados para medir el nivel de satisfacción de los usuarios de la RIED, identificar áreas a mejorar y de ser posible estimar la contribución del proyecto en los sistemas educativos.

VI) Contexto

       LisLos docentes juegan un rol primordial en la preparación de las generaciones jóvenes que deberán actuar en un mundo interconectado e interdependiente. A pesar de la mejora considerable en la cobertura en educación primaria y secundaria en las Américas en los años recientes, la región todavía enfrenta el desafío de alcanzar una mejor calidad para todos. Una educación pobre en calidad afecta a millones de estudiantes en la región, que abandonan la escuela sin tener el conocimiento ni las habilidades necesarias para insertarse en el mercado laboral o para participar activamente en la sociedad. Una educación de calidad produce buenos resultados de aprendizaje en los estudiantes;  la formación inicial de los docentes y su posterior desarrollo profesional, contribuyen a este objetivo. 
. 
Read phonetically

  El informe de McKinsey, “Cómo hicieron los sistemas educativos con mejor desempeño del mundo para alcanzar sus objetivos”, publicado en septiembre de 2007, muestra que los sistemas educativos exitosos: 

· Seleccionan a las personas más idóneas para ejercer la docencia, 

· Las profesionalizan hasta convertirlas en docentes  efectivos, y 

· Comprenden que la calidad de los logros de los estudiantes esta esencialmente relacionada a la calidad de los docentes. 


         En 2006, el Instituto de Estadísticas de la UNESCO publicó un estudio “Los docentes y la calidad de la educación: seguimiento de las necesidades mundiales para 2015”, el cual ofrece una evaluación comparativa sobre el estado de los profesores y la educación basado en una amplia gama de datos. El informe indica que los docentes cumplen los requisitos mínimos de nivel de enseñanza primaria solamente en 5 de los 29 países de las Américas que fueron parte del estudio. El informe también expresa:
Si bien un número suficiente de profesores ofrece la oportunidad de alcanzar las metas educativas internacionales, es la eficacia de los profesores en el salón de clases lo que permitirá cumplir la promesa de Educación para Todos.  La Calidad de la educación produce buenos resultados de aprendizaje –y la capacitación inicial y preparación de docentes contribuyen a este objetivo.

VII) Esfuerzos previos

La RIED se ha inspirado en los siguientes proyectos:
1. El proyecto hemisférico de cuatro años de OEA-FEMCIDI (Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral): “Respuestas al desafío de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, posterior desarrollo profesional y evaluación de docentes en los países del hemisferio”. Como resultado de este proyecto, dos subregiones (América Central y el Caribe) han diseñado nuevos modelos de formación inicial docente y carrera docente.  América del Norte plasmó su investigación en la publicación: “Desafíos y Oportunidades en Formación Inicial Docente. Una perspectiva de América del Norte”.


2. Un seminario internacional sobre políticas y prácticas en formación inicial docente realizado en septiembre de 2006 por la OEA en colaboración con el Ministerio de Educación de Trinidad y Tobago, llamado “Nuevos Enfoques en Políticas y Prácticas para los Formadores de Docentes en las Américas”. El seminario ofreció una semana de diálogo, investigación, y planeamiento en relación a las tendencias en la formación inicial docente. Incluyó también una discusión de los resultados de una encuesta realizada a formadores de docentes de las Américas.  Cien participantes, de 25 países de las Américas se reunieron para trabajar en los planes de acción que podrían ayudar a reformar políticas en el campo de la formación inicial docente. (Fase 1 del mismo proyecto)
3. El Seminario "Formación Docente para Educadores del siglo XXI", llevado a cabo en  Trinidad y Tobago en octubre de 2008, que fue sede de  políticos, instituciones de formación inicial docente y gremios de docentes. Durante este seminario la RIED fue conceptualizada por los participantes. (Parte de la Fase 2 de este mismo proyecto).    
VIII) Justificación

El proyecto es relevante para los siguientes mandatos y prioridades de la CIE:
 
Resaltamos la importancia de los espacios de debate, de intercambio de experiencias y propuestas que puedan surgir entre los Estados de las Américas para generar un continuo proceso de formación, evaluación, capacitación y desarrollo profesional de los maestros como herramienta para enfrentar el desafío de articular las políticas educativas con la realidad social, a fin de promover la equidad, superar las brechas educativas entre ricos y pobres y, con la ayuda de las modernas tecnologías de información y comunicación, lograr modelos pedagógicos que permitan un adecuado desarrollo profesional docente

Nos comprometemos a asegurar la continuidad de los Proyectos Cumbre en curso: el Programa Regional de Indicadores Educativos y el Foro Hemisférico de Evaluación. Asimismo, instruimos a la CIE desarrollar proyectos en los temas de equidad y calidad, formación, capacitación, evaluación y desarrollo profesional docente, así como la educación secundaria y media, tomando a las nuevas tecnologías de la información y comunicación como eje transversal de los mismos.

--- Declaración de la TERCERA REUNIÓN DE MINISTROS DE EDUCACIÓN
 13 de Agosto de 2003 

México D.F., México 
Reconocemos el papel fundamental de los docentes y priorizamos su formación profesional como factor clave para aprender y para el desarrollo de nuestras sociedades.  Por lo tanto, exhortamos a los países a que actúen conjuntamente para asegurar la adopción de mecanismos que ayuden a los países en desarrollo en la capacitación y retención de docentes. Exhortamos encarecidamente a nuestros Jefes de Estado y de Gobierno o a las más altas autoridades apropiadas, así como a los legisladores, a seguir garantizando las condiciones que merece su noble profesión docente y los principios de la Declaración de la Organización Internacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo
--- Declaración de la CUARTA REUNIÓN DE MINISTROS DE EDUCACIÓN
 10 al 12 de agosto de 2005 

Tobago, Trinidad y Tobago
“Considerando el papel fundamental de los docentes en la Educación, reafirmamos el compromiso de adoptar mecanismos de cooperación para el desarrollo de la formación inicial y el desarrollo profesional de los docentes que respondan a las demandas de la educación en el Siglo XXI. Encomendamos a la Comisión Interamericana de educación (CIE) que dé seguimiento a este tema a través de la Red Interamericana de Formación Docente, a la cual damos nuestro pleno respaldo.”

--- Declaración de la SEXTA REUNIÓN INTERAMERICANA DE MINISTROS DE EDUCACIÓN
  Agosto 12-14, 2009

Quito, Ecuador

IX) Objetivos del proyecto

Objetivo General: Mejorar la calidad de la enseñanza en la región de acuerdo a los mandatos de las Cumbres de las Américas, Reuniones Ministeriales de Educación la OEA y compromisos de la CIE, contribuyendo a crear una profesión docente de alta calidad en la región. 

Objetivos Específicos:
· Promover la cooperación horizontal y asistencia técnica en el ámbito de la educación docente entre los países de las Américas para hacer frente a la imperiosa necesidad de asegurar que el contexto de las políticas docentes conduzca a preparar docentes que sean competentes para ofrecer una educación de alta calidad, eficiente y pertinente al siglo XXI, de forma de mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.
· Apoyar a los Ministerios de Educación de los Estados miembros para crear o  fortalecer e implementar políticas que mejoren la calidad de la educación docente abordando temas como el reclutamiento, selección y formación inicial de los docentes,  el desarrollo profesional docente, carrera docente y condiciones de empleo, seguimiento y evaluación de la calidad docente, representación y voz  de los docentes y el liderazgo institucional.

Este proyecto ayudará a que los países compartan políticas, experiencias y prácticas exitosas en el ámbito de la formación inicial docente y el desarrollo profesional docente. Esto tendrá un impacto directo en la calidad de la educación mediante el objetivo de fortalecer la capacidad del cuerpo docente.


X) Cobertura geográfica (región o sub-regiónes)  

Cono Sur, Andina, Centroamérica, el Caribe, América del Norte.
XI) Componentes del Proyecto
1. Cooperación horizontal para el intercambio de conocimientos (1): Consolidación y expansión de la plataforma de la RIED.

La Página Web y la comunidad virtual de la RIED fueron lanzadas oficialmente durante la V Reunión Ordinaria de la CIE celebrada en Ecuador en noviembre de 2010. La plataforma virtual está ya en funcionamiento en: www.oas.org/es/ried/ y las herramientas de comunicación de la comunidad (blogs, foros y galería de fotos y documentos) se pueden encontrar en http://community.oas.org/iten_ried/ried/default.aspx. Esta plataforma ya está lista para crear espacios para individuos y grupos interesados en la educación docente para compartir y comparar experiencias innovadoras, desarrollar proyectos de investigación, y reflexionar sobre las reformas en políticas y prácticas de educación docente en un contexto interamericano. 
Por otra parte, la Oficina de Educación y Cultura recientemente ha adquirido una plataforma para ofrecer webinars, la cual permitirá compartir presentaciones de expertos en políticas de educación docente, prácticas exitosas y experiencias.



2. Cooperación horizontal para el intercambio de conocimientos (2): Investigación sobre políticas y prácticas exitosas de que integran TIC en la formación inicial docente en diferentes países de la región.

La OEA-OEC ha sido invitada a participar en un consorcio mundial con el Instituto del Banco Mundial, la UNESCO, el Banco Interamericano de Desarrollo y USAID para realizar una recopilación global de documentos de políticas en el uso e integración de las TIC en la educación. La OEA-OEC explorará y documentará estudios de casos exitosos a nivel de la formación inicial docente en las Américas, como parte de esta iniciativa global. Esta investigación es relevante por cuanto los formadores de docentes juegan un papel clave como modelos en el uso pedagógico de las TIC con sus alumnos (los futuros docentes).

3. Cooperación horizontal para el fortalecimiento de capacidades: Cursos en línea para formadores de docentes y docentes de enseñanza secundaria sobre el uso de pedagogías innovadoras en el aula. Los cursos se enfocarán en pedagogías centradas en el estudiante, en aprendizaje basado en proyectos colaborativos y la integración transversal de las TIC en la enseñanza.

 
A fin de promover el uso significativo de las TIC en el aula de clases, es imprescindible que a los futuros docentes se les de la oportunidad de desarrollar habilidades relacionadas a  la integración de las TIC en su formación inicial. Formadores de docentes y profesores de enseñanza secundaria tendrán la oportunidad de dialogar sobre el constructivismo, aprendizaje basado en proyectos y centrado en el alumno por medio del uso de nuevas tecnologías. A través de los cursos en línea formadores de docentes y profesores de enseñanza secundaria, dispondrán de facilitadores y un espacio para el diseño de proyectos colaborativos en los que los futuros docentes y estudiantes de secundaria, podrán participar con sus pares de diferentes países. La tecnología será el medio para involucrar a los docentes en discusiones pedagógicas, mientras adquieren  habilidades del siglo XXI. Estos cursos se ofrecerán en colaboración con iEARN, Fundación Evolución y el Portal de las Américas.

4. Cooperación horizontal para intercambio de conocimientos y asistencia técnica: Una serie de videoconferencias y webinars para los responsables políticos, en colaboración con la Red de Educación y Desarrollo Humano del Banco Mundial (WBEHDN).

La colaboración tendrá por objeto la difusión de los resultados del proyecto del Banco Mundial SABER – Docentes
 que documenta políticas docentes de escuelas públicas en los países desarrollados y en vías de desarrollo con el fin de informar las decisiones políticas y promover diálogos sobre políticas. Los especialistas WBEHDN han identificado ocho principales metas de políticas docentes a las que todos los sistemas educativos deben apuntar. Las ocho metas son:

1. Establecer expectativas claras para docentes;
2. Atraer a los mejores a la enseñanza;
3. Preparar a profesores con formación y experiencia útil;
4. Combinar las habilidades de los docentes con necesidades de los estudiantes;
5. Liderar a docentes con directivos fuertes;
6. Monitorear la enseñanza y el aprendizaje;
7. Apoyar a los docentes para mejorar la instrucción; y
8. Motivar a los docentes para que lleven a cabo su labor.

Los países que cuentan con políticas exitosas en uno o varios de los temas antes mencionados, las compartirán con otros países de la región a  través de una serie de webinars mensuales para responsables de crear políticas educativas. Un pequeño fondo se ha presupuestado para facilitar la cooperación bilateral o multilateral en asistencia técnica. Los países de la región también tendrán acceso a la base de datos de SABER-Docentes, los informes nacionales, regionales y globales y los documentos legales relacionados con las políticas docentes recogidos en cada país. Los países que no han sido parte de la investigación tendrán la oportunidad de formar parte de la base de datos.

5. Creación del grupo asesor y primera reunión de planificación: La RIED ha estado trabajando de manera informal con un número de expertos que han aportado valiosas recomendaciones y asesoramiento en diversos aspectos del proyecto. Existe ahora la necesidad de la creación de un grupo, con una estructura formal, que sirva de guía al equipo de gestión de la RIED.


6. Monitoreo y evaluación de la RIED: La RIED ha implementado diversos instrumentos y procesos para medir el nivel de satisfacción de los usuarios de la RIED, identificar áreas a mejorar y de ser posible estimar la contribución del proyecto a los sistemas educativos (ver sección “Evaluación de impacto” de este documento).

XII) Descripción de las actividades por componente

1. Cooperación horizontal para el intercambio de conocimientos: Consolidación y expansión de la plataforma de la RIED.


Actividad 1: Mantenimiento del portal de la RIED durante los próximos 14 meses

1.1 Mantenimiento técnico del portal de la RIED.

1.2 Actualización de la página web de la RIED para incluir la sección de educación secundaria trabajando con los Ministerios de Educación para crear nuevas comunidades para compartir  proyectos y experiencias relacionadas con la educación secundaria.ListenRead phonetically
1.3 Trabajo con FEMCIDI para proveer apoyo a través de la RIED a los dos temas prioritarios seleccionados por los estados miembros: educación secundaria y educación de primera infancia. 

1.4 Desarrollo de material promocional. 

1.5 Participación en conferencias y eventos para la diseminación de experiencias. 

Presupuesto: US$ 123.233,00

Organización Responsable: Secretaría General  OEA- OEC 

Fuente de Ingresos: 
CIDA: US$ 25,800

 


OEA CIDA: US$ 62,600

                                       OEA Secretaría General (en especie): US$ 34,833

2.
Cooperación Horizontal para Intercambio de Información (2): Investigación sobre políticas  y prácticas exitosas en países específicos, que integran TIC al nivel de formación inicial del docente. 


Actividad 2: Investigación a través de casos de estudio en la región que muestren un modelo exitoso del la integración curricular de las TIC a nivel de la formación inicial del docente. 

2.1 Investigación en cuatro países en la región en donde los TIC son parte del currículo de formación inicial docente. 

2.2 Reporte sobre los hallazgos de la investigación. 

2.3 Publicación y diseminación del reporte. 

Presupuesto: US$ 35,900.

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC

             Fuente de Ingresos: 
CIDA: US$ 15,000

                                       OEA Secretaría General (en especie): US$ 20,900

3.
Cooperación horizontal para el desarrollo de capacidades: Cursos en línea para formadores de docentes y docentes de enseñanza secundaria sobre el uso de pedagogías innovadoras en el aula. Los cursos se enfocarán en pedagogías centradas en el estudiante, en aprendizaje basado en proyectos colaborativos y la integración transversal de las TIC en la enseñanza.
.                    

Actividad 3: Adaptación de los cursos existentes en la RIED para docentes de secundaria sobre formas de utilizar pedagogías innovadoras en el aula, en colaboración con el Portal de las Américas, iEARN USA y Fundación Evolución. 

3.1 Revisión y adaptación del contenido de los cursos existentes para docentes de educación secundaria. 

3.2 Carga de la versión nueva del curso a las plataformas donde se impartirán los cursos. 

3.3 Entrenamiento de facilitadores de los cursos en línea. 

3.4 Dictado de los cursos a 300 docentes de secundaria y 200 formadores de docentes. 
Presupuesto: US$ 67,000 para 300 docentes de secundaria y 200 formadores de docentes. 

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC, el Portal  las Américas, iEARN y Fundación Evolución. 

             Fuente de Ingresos: 
OEA CIE: US$ 27,000 

iEARN & Fundación Evolución: US$ 20,000 

OEA Secretaría General (en especie): US$ 20,900

4.
Cooperación Horizontal para intercambio de conocimientos y asistencia técnica: Una serie de videoconferencias y webinars para los responsables políticos, en colaboración con la Red de Educación y Desarrollo Humano del Banco Mundial (WBEHDN).
Actividad 4.1: Organizar webinars en colaboración con socios de la RIED y el Banco Mundial. 

4.1.1 Adquisición de la plataforma donde se desarrollaran los webinars. 

4.1.2 Invitaciones a expertos en el campo para hablar en los webinars.

4.1.3 Desarrollo de webinars.

Presupuesto: US$ 33,900 

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC 

Fuente de Ingresos: 
OAS CIE: US$ 12,000 

OEA Secretaría General (en especie): US$ 20,900 

CIDA: US$ 1,000

Actividad 4.2: Misiones de asistencia técnica bilateral/multilateral entre países. 

4.2.1 Diseño de la estructura y objetivos de las misiones de asistencia técnica. 

4.2.2 Convocatoria para la participación a los países. 

4.2.3 Implementación de misiones de asistencia técnica. 

4.2.4 Informe de resultados (posiblemente requiera recursos adicionales mínimos) 

Presupuesto: US$ 30,000 

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC (coordina en colaboración con estados miembros que brinden conocimientos, apoyo en países, etc). 

Fuente de Ingresos: OEA CIE: US$ 30,000 

5. Plan de sustentabilidad y estructura de gerenciamiento de la RIED

Actividad 5: Creación de grupo asesor de la RIED.

5.1 Reclutamiento de un equipo multi-sectorial de expertos en educación docente, comunidades virtuales, etc. 

5.2 Organización de webinars para presentar la RIED a los miembros del grupo asesor y compartir ideas iniciales.

5.3 Organización de una reunión presencial con el grupo asesor.

Presupuesto: US$ 58,900 

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC 

Fuente de Ingresos: 
OEA CIE: US$ 38,000 

OEA Secretaría General (en especie): US$ 20,900 

6.  Evaluaciones RIED

Actividad 6: Implementación de diversos instrumentos y procesos para medir el nivel de satisfacción de los usuarios de la RIED, identificar áreas a mejorar y de ser posible estimar la contribución del proyecto a los sistemas educativos.     

6.1 Desarrollo un plan de monitoreo y evaluación para RIED

6.2 Implementación de varias herramientas y procesos de monitoreo y evaluación 

6.3 Recolección y análisis de datos

6.4 Informe de evaluación

Presupuesto: US$ 30,900 

Organización Responsable: Secretaría General OEA OEC 

Fuente de Ingresos: OEA CIE: US$ 10,000 

                                              OEA Secretaría General (en especie): US$ 20,900 

XIII) Resumen de organizaciones de gerenciamiento e implementación y sus roles
OEA-OEC: La OEA DEC proveerá soporte técnico en la coordinación y gerenciamiento del proyecto. Luego de implementar las fases I y II de la RIED, la OEA DEC ha adquirido experiencia significativa en gerenciar a la RIED y en el campo de la educación docente. El equipo de la RIED tiene experiencia en la integración de las TIC en educación, desarrollo profesional en línea, desarrollo de sitios web, administración de comunidades virtuales y gestión de proyectos.  
Educación y Desarrollo Humano del Banco Mundial: La RIED trabajará junto con el Banco Mundial para promover la colaboración y establecer sinergias en los componentes 2 y 4 de esta propuesta. El Banco Mundial aportará la visión global y conocimientos en el desarrollo de bases de datos en  TIC y educación y políticas en educación docente del proyecto SABER-Docentes. Esta visión global brindará una perspectiva más allá de las Américas.
Programa de Promoción de la Reforma Educativa en América Latina (PREAL): El PREAL es un proyecto conjunto del Dialogo Interamericano y la Corporación de Investigaciones para el Desarrollo, CINDE. El PREAL apunta a contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educación mediante la promoción de debates informados sobre  temas de política educacional y reforma educativa; la identificación y divulgación de buenas prácticas y el monitoreo del progreso educativo en los países de la región. El PREAL colaborará con ITEN, en principio, compartiendo artículos, documentos, investigaciones y otros recursos relacionados con la educación y la integración de las tecnologías en el aula. Se seguirán buscando otras oportunidades de colaboración.
iEARN: tiene 20 años de experiencia en materia de integración de la tecnología de la información y la comunicación a los programas de estudio, trabajo realizado en 125 países, incluidos centros en las Américas.  Trabaja directamente con los ministerios de educación y otras instituciones educativas para suministrarles desarrollo profesional para docentes en varios idiomas, incluidos sus cursos pioneros de desarrollo profesional a través de Internet.  Estos cursos le valieron a iEARN haber recibido el Premio de la Fundación Goldman Sachs por la Excelencia en Educación Internacional y el Tech Museum Laureate por “Tecnología que beneficia a la humanidad” en la categoría educativa. 
Universidad de Pensilvania, Escuela de Posgrado de Educación (UPENN-GSE): Se ha establecido una colaboración estrecha entre UPENN-GSE y sus programas de Liderazgo Ejecutivo para facilitar la Red Interamericana de Liderazgo en Educación (RILE). El objetivo de la RILE es crear una red hemisférica activa de líderes escolares innovadores en toda la región de las Américas para facilitar un cambio significativo en las instituciones escolares y otras instituciones educativas.
           Maestros sin Fronteras (MSF): es una organización internacional sin fines de lucro que se especializa en el desarrollo profesional de los docentes. La organización cuenta con personal y miembros en 180 países del mundo. MSF colaborará con la RIED, en principio, otorgando becas a los docentes para que participen en los cursos en línea de la RIED; compartirá contenidos y recursos educativos en ingles y español; facilitará discusiones en línea en la comunidad virtual de la RIED; y promoverá el espacio virtual de la RIED en sus publicaciones en ingles y español. 
Otros socios potenciales: Se está estableciendo contacto con otros socios potenciales como la Fundación Telefónica para una posible colaboración para convertir el espacio virtual de la RIED en una red de redes en las Américas, y posiblemente crear un curso en línea para creadores de políticas educativas. Otra iniciativa a la cual la RIED  ha sido invitada a formar parte, es la Red Global para Calidad y Efectividad de la Enseñanza. Esta iniciativa está liderada por el National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS), the National Education Association (NEA), UNESCO y Education International (EI).

XIV) Monitoreo y evaluación
Uno de los problemas subyacentes de la sustentabilidad financiera de las iniciativas sociales es la falta de instrumentos de medición del desempeño. Para la mayoría de las organizaciones gubernamentales y sin  fines de lucro, es un reto demostrar y medir su contribución a los temas sociales que intentan atender
. Por esta razón, la RIED ha implementado varias herramientas y procesos para monitorear y evaluar el nivel de satisfacción de los usuarios, identificar las áreas de mejora y de ser posible estimar la contribución del proyecto a los sistemas educativos
· Encuestas en línea: se han administrado varias encuestas utilizando la plataforma “Survey Monkey”. El propósito de estas encuestas es monitorear el nivel de satisfacción de los usuarios e identificar las áreas a mejorar.

· Evaluación formativa: 
 La RIED planea realizar este tipo de evaluación cada año si existen fondos suficientes. Se recolectará información a través de entrevistas presenciales, entrevistas telefónicas y cuestionarios en línea que aporten retroalimentación para una mejora continua. En la actualidad la RIED cuenta con este tipo de evaluación para sus cursos en línea.
· Evaluaciones sumativas: la RIED definirá líneas de base e indicadores de referencia para implementar las evaluaciones sumativas que de ser posible estimen la contribución del proyecto a los sistemas educativos.
· Las estadísticas de información del usuario y visitas: Con el fin de evaluar el uso del sitio de la RIED,  datos serán recolectados a través de la herramienta en línea "Google Analytics.” Este instrumento proporciona información cuantitativa sobre los visitantes al sitio web de la RIED, su demografía y comportamiento (Por quién han sido visitadas las secciones de la RIED y número de visitas).
Describir los medios para verificar  la contribucion del proyecto a los sistemas educativos, incluidos los indicadores que se utilizarán

· Cantidad de usuarios y participantes al inicio del proyecto y cantidad a junio de 2012.
· Cantidad de proyectos específicos en la RIED al inicio de la Fase 3 y a junio de 2012.
· Informe publicado y difundido de los estudios de casos exitosos de integración de las TIC al nivel de la formación inicial docente.
· Curso en línea para formadores de docentes y docentes de enseñanza secundaria desarrollado en dos idiomas.
· Webinars mensuales para los responsables de crear políticas educativas. Resúmenes escritos de cada seminario.
· Misiones de asistencia técnica realizadas. Informes escritos. 

· Grupo asesor formado.

Top of Form
XVI) Resultados y productos

· Un portal dedicado a temas de educación docente. 
· Cuatro estudios de caso que muestran políticas exitosas relacionadas con la integración de las TIC en el ámbito de la formación inicial docente.
· Seis cursos en línea (tres en inglés y tres en español) dirigida a los formadores de docentes y docentes de enseñanza secundaria.
· 250 formadores de docentes aprenderán a usar las TIC para involucrarse en diálogos pedagógicos y trabajar en proyectos colaborativos con sus alumnos (futuros docentes).
· 250 profesores de secundaria aprenderán a integrar las TIC de manera significativa en el aula.
· 10 seminarios para los responsables en políticas educativas en el campo de la educación docente.
· Seis misiones de asistencia técnica en temas relacionados con las políticas de educación docente.
XVII) Evaluación de Riesgos
(i) Sostenibilidad: El proyecto podría quedarse sin fondos para cubrir los costos de gestión y otros gastos generales.
   
Estrategias de mitigación del riesgo

· Adueñamiento de la comunidad: el proyecto apunta a ser auto-sostenible mediante la creación de un sentido de propiedad de sus grupos de interés que apoyarán la continuidad y el crecimiento de la RIED.

· Recaudar fondos de diversos donantes intersectoriales (público, privado y civil).

· Creación de un grupo asesor que podría proporcionar nuevas ideas y apoyar la sostenibilidad de la red a largo plazo.

· Reducción de gastos de estructura fijos: El proyecto podría continuar con costos fijos bajos.
(ii) Falta de participación: bajo nivel de participación en las etapas iniciales de ITEN.

Estrategias de mitigación del riesgo:
· El equipo de la RIED cuenta con expertos en la creación de comunidades virtuales. Una serie de estrategias se están desarrollando para mantener activa a la audiencia RIED a largo plazo. Por ejemplo: Un número de alianzas se han construido para conectar a la RIED con diversas iniciativas que atraigan gente a la red.

· El grupo asesor de la RIED asesorará a la RIED en este aspecto.

· La RIED fue construida teniendo en cuenta los comentarios y opiniones de aproximadamente 500 encuestas en una investigación de mercado entre los diferentes grupos de interés (los políticos, los formadores de docentes y futuros docentes). Estas personas han formado parte de la base de datos de contactos de la RIED, recibiendo continuamente información sobre el proyecto e invitaciones para unirse a las actividades la RIED.
(iii) Replicación: Aunque actualmente no hay ninguna otra red dedicada a la educación docente en las Américas, existe el riesgo de que un portal en línea similar podría ser creado.

Estrategias de mitigación del riesgo:
· Crear fuertes ventajas competitivas posicionando la RIED como la única red de educación docente en la región.  

· Concentrar los esfuerzos de marketing de forma que se destaquen las fortalezas del proyecto. Algunas de las fortalezas de la RIED son el apoyo institucional sólido, el reconocimiento y apoyo de los Estados Miembros de la OEA y sus Ministerios de Educación, el ser multilingüe,  el monitoreo de la calidad del contenido y las alianzas estratégicas multisectoriales.

(iv) Los sindicatos de docentes, si no se involucran en las discusiones, podrían convertirse en un riesgo potencial.

Estrategias de mitigación de riesgos:
· El proyecto de la RIED  ha resaltado la importancia de involucrar a los gremios docentes en toda la región desde el comienzo del proyecto. La RIED seguirá informando y buscando la participación de gremios y sindicatos docentes en la RIED.
Persona de contacto para más información:

Nombre: Adriana Vilela
Cargo: Especialista en Educación
Organización: Organización de los Estados Americanos, Oficina de Educación y Cultura
Teléfono: (202) 458-6027
Fax: (868) 458-3167
Correo electrónico: avilela@oas.org
Presupuesto estimado del proyecto (adjunto)
Cronograma (adjunto)
Listen
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	ANNEX 1: TIMELINE
	Year 
	2011
	2012

	Componentes
	Actividad 
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sept
	Oct
	Nov
	Dic
	Enero
	Feb
	Mar
	Abr
	Mayo
	Jun

	1 - Mantenimiento del portal de la RIED 

	1.1 Mantenimiento técnico del portal de la RIED.

1.2 Actualización de la página web de la RIED para incluir la sección de educación secundariaListenRead phonetically
1.3 Trabajo con FEMCIDI para proveer apoyo a través de la RIED a los dos temas educación secundaria y educación de primera infancia. 

1.4 Desarrollo de material promocional. 

1.5 Participación en conferencias y eventos para la diseminación de experiencias. 
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	2- Investigación a través de casos de estudio en la región que muestren un modelo exitoso del la integración curricular de las TIC a nivel de la formación del docente. .                    

	2.1 Investigación en cuatro países en la región en donde las TIC son parte del currículo de educación docente. 

2.2 Reporte sobre los hallazgos de la investigación. 

2.3 Publicación y diseminación del reporte. 

Listen

Read phonetically
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	3 - Adaptación de los cursos existentes en la RIED para docentes de secundaria 


	3.1 Revisión y adaptación del contenido de los cursos existentes para docentes de educación secundaria. 

3.2 Carga de la versión nueva del curso a las plataformas donde se impartirán los cursos. 

3.3 Entrenamiento de facilitadores de los cursos en línea. 

3.4 Dictado de los cursos a 300 docentes de secundaria y 200 formadores de docentes. 
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	Actividad 4.1: Organizar webinars en colaboración con socios de la RIED y el Banco Mundial. 

Actividades 4.2: Misiones de asistencia técnica bilateral/multilateral entre países.

	4.1.1 Adquisición de la plataforma donde se desarrollaran los webinars. 

4.1.2 Invitaciones a expertos en el campo para hablar en los webinars.

4.1.3 Desarrollo de webinars.

4.2.1 Diseño de la estructura y objetivos de las misiones de asistencia técnica. 

4.2.2  Convocatoria para la participación a los países. 

4.2.3  Implementación de misiones de asistencia técnica. 

4.2.4   Informe de resultados 
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	5. Creación del grupo asesor de la RIED.

	5.1 Reclutamiento de un equipo multi-sectorial de expertos en educación, educación docente, comunidades virtuales, etc. 

5.2 Organización de webinars para presentar la RIED a los miembros del grupo asesor y compartir ideas iniciales.

5.3 Organización de una reunión presencial con el grupo asesor.
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	6. Monitoreo y Evaluación de la RIED.

	6.1 Desarrollo un Plan de Monitoreo y Evaluación para RIED

6.2 Implementación de varias herramientas y procesos de monitoreo y evaluación 

6.3 Recolección y análisis de datos

6.4 Informe de evaluación
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ANEXO 2: PRESUPUESTO
	Componente
	Actividad
	Descripción
	Otros (CIDA)
	OEA CIE
	OEA-OEC En especie
	Other           En especie
	Total

	1
	1,2,3,4
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       34,833 
	 $             - 
	 $          34,833 

	 
	 
	2 Facilitadores de la comunidad virtual RIED     
	 $      21,000 
	 $     19,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          40,000 

	
	
	  1 asistente de proyecto Junior x 12 meses  
	 $               - 
	 $     32,400 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          32,400 

	
	
	 Difusión de experiencias 
	 $        4,800 
	 $       4,200 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            9,000 

	
	
	 Producción de material de promoción   
	 $               - 
	 $       5,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            5,000 

	 
	 
	 Traducciones 
	 $               - 
	 $       2,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            2,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $      25,800 
	 $     62,600 
	 $       34,833 
	 $             - 
	 $        123,233 

	2
	1,2,3
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          20,900 

	 
	 
	 Desarrollo de Investigación (En colaboración con el Banco Mundial) 
	 $      15,000 
	 $               - 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          15,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $      15,000 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          35,900 

	3
	1,2,3,4
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          20,900 

	 
	 
	 Adaptación del contenido para educacion secundaria (1 Español, 1 Ingles) 
	 $               - 
	 $     15,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          15,000 

	
	
	 Plataforma de los cursos 
	 $               - 
	 $               - 
	 $                - 
	 $   20,000 
	 $          20,000 

	
	
	 Coordinación de los cursos en línea  
	 $               - 
	 $     12,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          12,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $               - 
	 $     27,000 
	 $       20,900 
	 $   20,000 
	 $          67,900 

	4
	1,2
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          20,900 

	 
	 
	 Coordinación y plataforma de los Webinars 
	 $        1,000 
	 $       2,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            3,000 

	 
	 
	 Informe de webinars 
	 $               - 
	 $       8,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            8,000 

	 
	 
	 Misiones de cooperación técnica 
	 $               - 
	 $     30,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          30,000 

	 
	 
	 Traducciones 
	 $               - 
	 $       2,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            2,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $        1,000 
	 $     42,000 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          63,900 

	5
	1,2,3
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          20,900 

	 
	
	 Grupo asesor. Transporte, alojamiento, etc. 
	 $               - 
	 $     30,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          30,000 

	 
	
	 Coordinación de la reunión presencial del grupo asesor. 
	 $               - 
	 $       8,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $            8,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $               - 
	 $     38,000 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          58,900 

	6
	1,2,3,4
	Gerenciamiento del proyecto
	 $               - 
	 $               - 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          20,900 

	 
	 
	 Diseño e implementacion de sistemas de monitoreo y evaluación 
	 $               - 
	 $     10,000 
	 $                - 
	 $             - 
	 $          10,000 

	Subtotal Actividad
	 
	 
	 $               - 
	 $     10,000 
	 $       20,900 
	 $             - 
	 $          30,900 

	 
	 
	TOTAL
	 $      41,800 
	 $   179,600 
	 $     139,333 
	 $   20,000 
	 $        380,733 
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