[image: image1.jpg]CID/@
\_Z



[image: image2.png]



PAGE  
- 24 -

REUNIÓN DE PLANEACIÓN DE LAS AUTORIDADES 

OEA/Ser.W/XIII.5
DE LA COMISIÓN INTERAMERICANA DE CULTURA

CIDI/CIC/RPA/INF.15/12
24 de julio de 2012





             17 de julio 2012
Washington, D.C.






Original: español
“CULTURA EN EL DESARROLLO: UNA RED INTERAMERICANA DE INFORMACIÓN”
MISIONES DE COOPERACIÓN TÉCNICA 2010 - 2011
REPORTE FINAL
Introducción:             
Durante el año 2010, la Comisión Interamericana de Cultura (CIC), en el marco del proyecto  La Cultura en el Desarrollo: Una red Interamericana de información, creó el Fondo de cooperación para misiones de asistencia técnica con el ánimo de fomentar la cooperación horizontal y asistencia técnica entre los Estados Miembros de la Organización de los Estados Americanos (OEA). Este proyecto tiene por objetivos: 1) fortalecer las capacidades humanas e institucionales de los países para llevar a cabo iniciativas de desarrollo cultural; y 2) facilitar el diseño y la implementación de políticas públicas culturales por parte de los Estados Miembros. 
Gracias al apoyo de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA), se constituyó el Fondo con el objetivo de promover la cooperación horizontal bilateral y multilateral entre Ministerios de Cultura y otras instituciones sobre las estrategias basadas en el arte y la cultura como generadores de desarrollo económico, inclusión social y afianzamiento de los valores democráticos. En la primera ronda (junio a diciembre de 2010), se llevaron a cabo 10 misiones de cooperación técnica en las que participaron 18 instituciones públicas y privadas de 12 países miembros. 

Previo a la selección de las misiones, en diciembre de 2009 se lanzó la convocatoria a todos los Estados Miembros, en la que se establecían los requisitos básicos que las instituciones debían cumplir para optar a esta financiación, así como los criterios de selección que se tendrían en cuenta en la revisión de las propuestas. 

Como parte de los requisitos, se encontraban el formulario de solicitud y el plan de agenda. Éste último debía ser concertado por las partes involucradas, en el que conjuntamente tenían que definir: el tema, las fechas, el nombre de los participantes y su cargo, una relación detallada de las actividades a realizar y la metodología que se emplearía, el presupuesto, los traslados, y una carta de compromiso de la institución receptora y una de la institución proveedora. 
Adicional a lo anterior, debían especificar el rol de cada una de las instituciones, si serían receptoras o proveedoras; si la misión sería unidireccional (sólo una de las partes daría la asistencia técnica) o bidireccional (si todas las instituciones participantes serían proveedoras y al mismo tiempo receptoras de asistencia técnica); y el lugar de ejecución (visitas en el lugar, visitas fuera del lugar o ambos).

En cuanto a la selección del tema, se solicitó que éste debía estar relacionado con el uso de las artes y la cultura para generar desarrollo económico, inclusión social y afianzamiento de los valores democráticos, a través de políticas, programas o prácticas de cultura que transformen la vida de las personas pertenecientes a grupos vulnerables y marginados (jóvenes, mujeres, indígenas, entre otros). El Fondo también daba la bienvenida a propuestas interdisciplinarias y tópicos innovadores que se ajustaran a los objetivos del proyecto y estuvieran debidamente justificados.
Respecto al período posterior a la misión, se solicitó a las instituciones participantes que enviaran un reporte final al cumplirse un mes de realizada la misión y un reporte de seguimiento tras un año de haberse cumplido la actividad. En cuanto al reporte final, se solicitaba que incluyeran las lecciones aprendidas, los resultados obtenidos y los próximos pasos. Para el caso del de seguimiento, se pedía que informaran sobre el impacto percibido de las misiones de asistencia técnica en cada una de las instituciones. 

Los fondos que se asignaron a las propuestas seleccionadas, cubrían los gastos de los traslados aéreos y terrestres, la alimentación y el hospedaje. En ningún caso se cubrían gastos consulares, honorarios, publicaciones, material de oficina, entre otros. 

Tras el cierre de la convocatoria el 26 de marzo de 2010, se recibieron 19 propuestas de diferentes países. En los días posteriores, el comité evaluador de la Oficina de Educación y Cultura se reunió para revisar cuidadosamente todas las propuestas de acuerdo a los criterios establecidos en la convocatoria, a las que se decidió otorgar financiamiento a 11 de éstas. 

En el periodo de ejecución de la misiones, hubo una de las seleccionadas que no se pudo llevar a cabo por temas logísticos internos de la institución receptora, que no se pudieron resolver en el plazo acordado de implementación de las misiones de cooperación técnica. De esta manera, se financiaron 10 misiones en la primera ronda, en las que sólo una de éstas fue bidireccional. 

Al respecto de los reportes, vale la pena destacar que en cuanto al envío de los informes que debían presentar al mes de culminada la misión, hubo una respuesta significativa pues se recibieron los diez informes en su totalidad, no siendo el mismo caso para los reportes de cumplido un año, que se limitaron a la mitad. 

A continuación se hará una descripción de las misiones de cooperación técnica que tuvieron lugar en la primera ronda, en la que se encontrará información de cada una de éstas con respecto a: instituciones participantes, objetivo de la misión, actividades que llevaron a cabo, hallazgos/resultados obtenidos, seguimiento, y recomendaciones. Habrá casos en que no aparezca  el ítem de seguimiento de la actividad por la razón expuesta en el párrafo anterior. 
1. Institución receptora:

Ministerio de Cultura de Perú

Instituciones proveedoras:

Secretaría de Cultura de la Nación de Argentina

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile

Ministerio de Cultura de Colombia

Patricio Rivas – Consultor internacional

Objetivo:

Sentar las bases para el diseño y planeación del Sistema de Información Cultural de Perú.

Actividades:

La misión de cooperación técnica  para la construcción del Sistema de Información Cultural del Perú – SICPE se desarrolló en Lima del 27 de septiembre al 1 de octubre de 2010. Su desarrollo se dividió en dos fases: la primera, consistió en un trabajo de intercambio de experiencias y elaboración de un plan de trabajo entre los expertos internacionales y los directivos responsables de coordinar la creación del Sistema de Información Cultural del Perú (SICPE); y la segunda, se dirigió a la participación en el Seminario-Taller Internacional en el que se convocó a diferentes instituciones y organismos del sector público y privado, como potenciales proveedores de información relativa al sector cultural que pudiera integrarse al Sistema de Información.

Como resultado de estas dos actividades, se planteó la creación de un Comité Ejecutivo que se encargara de coordinar el desarrollo del SICPE. Este Comité Ejecutivo estaría conformado por directivos al interior de la institución, quienes serían los principales proveedores de información para el Sistema. De la misma forma, el Comité Ejecutivo estaría encargado de generar las coordinaciones interinstitucionales necesarias entre entidades públicas que posibiliten el intercambio de información y la formalización de la colaboración entre los organismos.

Así mismo, se propuso la creación de un Comité de Estadísticas Culturales el cual estaría conformado preliminarmente por representantes de las instituciones participantes en el Seminario Taller. Dicho Comité tendría como objetivo central la entrega de información al Sistema de Información Cultural, así como la realización de las gestiones internas en sus propias instituciones para recopilar la información.

Hallazgos:
La misión se cumplió con éxito en parte porque los expertos internacionales ya se conocían previamente, lo que permitió que las reuniones tuvieran un nivel de coordinación muy fluido. Asimismo, permitió la distribución de las tareas en función a la especialización de cada integrante de la misión con el fin de optimizar su aporte.

Encontraron que existe un alto grado de informalidad en el sector cultural del país, lo que significa un enorme reto para las instituciones en cuanto al diseño de herramientas, metodología y, sobre todo, recursos, para lograr obtener información de industrias culturales y otras iniciativas artísticas que no se encuentran debidamente registradas. Además, la gran extensión del territorio peruano, genera dificultades en términos de comunicación y coordinación entra las diferentes instituciones y organizaciones culturales a nivel nacional.

También concluyeron que teniendo en cuenta los avances que los países de la región presentan en cuanto a la implementación de Sistemas de Información Cultural, el reto que se tiene ahora es lograr articular y dar continuidad al intercambio de experiencias entre los diferentes organismos públicos a nivel latinoamericano.
Seguimiento:

En el informe de seguimiento reportaron la creación del Comité Ejecutivo conformado por los directivos de área de la institución. Durante el año 2011, iniciaron el desarrollo conceptual del portal web del Sistema de Información Cultural de Perú (SIC.pe), estructurado sobre la base de los objetivos comunicacionales establecidos.
Asimismo, elaboraron los textos introductorios del website para las áreas de patrimonio arqueológico; patrimonio histórico; cultura viva; y para los sitios y manifestaciones declaradas, respectivamente, Patrimonio de la Humanidad y Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. Además, diseñaron la estructura base (layout) de las páginas interiores de las secciones del portal web, y una ficha base cuyo objetivo es que la información que sea publicada siga un formato uniforme.

Para el año 2012, la Dirección de Artes y Acceso a la Cultura ha programado el lanzamiento público del Portal Sicperu.pe, y también continuar con la alimentación del Sistema. Asimismo, en los próximos pasos programados aparece la implementación de la parte estadística del SIC Perú, con vista a construir la Cuenta Satélite que permitirá cristalizar el impacto de las Industrias Culturales en la economía de ese país.
En cuanto a la construcción de lazos de integración, se puso énfasis en el vínculo necesario entre el SICPE y el SINCA (www.sinca.cultura.gov.ar), a nivel binacional, y entre el SICPE y el SICSUR (www.sicsur.org), a nivel regional, con el ánimo de formar parte de una red de intercambio de información, de metodologías comunes y resultados comparables, que redundará en una construcción sólida para el sector cultural y para la región.

Recomendaciones a OEC/OEA:

· Recomendaron que los fondos para asistencia técnica continúen y fortalezcan la cooperación sobre información cultural a la elaboración de estudios e investigación sobre la dinámica cultural de los países de la región.

· Sugirieron realizar ajustes en los procedimientos logísticos y administrativos desde OEA  para evitar contratiempos en la entrega de las asignaciones. 

2. Institución receptora: 

Alcaldía de Portobelo de la República de Panamá

Institución proveedora:

Municipalidad de La Ligua de la República de Chile

Objetivo:

Aprender las mejores prácticas del modelo aplicado por la Municipalidad de La Ligua, en la incorporación de la cultura patrimonial indígena en el desarrollo económico de la región.

Actividades:

La misión de cooperación técnica se llevó a cabo del 19 al 23 de julio de 2010. Durante la visita, el Alcalde de la municipalidad de La Ligua, les explicó a los participantes de Panamá, cómo pasaron de ser una feria de 3 días a una “expo” que dura hasta 45 días. Se enfatizó cómo el cambio de perspectiva de una municipalidad con visión corporativa, logró transformar una pequeña feria de venta de saldos de textiles, en una vitrina que contribuyó al  rescate de una de las industrias textiles más importantes. 

Esta “expo” además de convertirse en una vitrina de moda, también incluye muestras gastronómicas típicas y una variedad de eventos culturales que ayudan a resaltar la importancia del evento y, que en su momento, permitieron reposicionar estas industrias.  

Visitaron textileras y fábricas de dulces artesanales que se distribuyen en todo el país, con la denominación de origen: Dulces de La Ligua, que es una de sus fortalezas de comercialización. Esto último, ha sido una de las iniciativas de la Municipalidad para proteger a los productores artesanales locales.
Pudieron conocer también el modelo de negocio que se implementa en la “expo”, en el que tiene como fuente principal de sus ingresos el alquiler de espacios, la presentación de actividades recreativas, patrocinios, cobro de entradas, entre otros. 
Hallazgos:
Identificaron como factores claves del éxito de la iniciativa Comercial Municipal Expo – Feria La Ligua: La organización, la planeación financiera, la estrategia de mercadeo y la excelente relación con los medios de comunicación. También pudieron apreciar la importancia que tiene insertar este tipo de iniciativas locales en las políticas públicas de apoyo a la pequeña empresa, y la necesidad de capacitar al personal en áreas de desarrollo productivo y producción y logística de ferias.

Fue determinante comprender cómo la actividad cultural del distrito es vital y necesaria para el desarrollo local. Prácticas como la denominación de origen, les resultó muy ilustrativa para apoyar a los pequeños productores en los diferentes sectores de la economía regional. De igual manera, reconocieron la importancia de propender por una mayor cooperación descentralizada entre gobiernos locales. 
Seguimiento:

El 26 de marzo de 2011, la Municipalidad de Portobelo, como parte organizadora del VII Festival de Diablos y Congos, logró realizar un exitoso evento conjuntamente con la comunidad involucrada. “Entre Congos y Diablos: Reconstruyendo Portobelo” fue el lema del Festival, donde además de los bailes tradicionales de Diablos y Congos, también hubo una feria artesanal y gastronómica, y una exposición de fotografías de festivales anteriores. 
En esta actividad participaron más de treinta mil personas, provenientes de todo el territorio nacional y una gran cantidad de turistas extranjeros. Ahora el festival está considerado dentro de la agenda turística nacional, y gracias a la gestión del Alcalde de Portobelo y del Director Nacional de la Autoridad de Turismo de Panamá, pasó de ser  un evento que se realizaba cada dos años, a realizarse anualmente, sirviendo de ejemplo para todo el país como festival cultural.
Esta experiencia, además de contribuir a rescatar el Patrimonio Intangible de la región, sirvió como referente para la elaboración del proyecto “Feria Cultural de Portobelo”, que ya fue presentado al Concejo Municipal para su aprobación. 
Recomendaciones a OEC/OEA:

· Involucrar a las Oficina Nacionales de la OEA desde un inicio para que den apoyo en materia logística.

· Extender el tiempo de duración de la misión.
3. Institución receptora:

Ministerio de Cultura de República Dominicana

Institución proveedora:

Ministerio de Cultura de Colombia

Objetivo:

Sentar las bases políticas, conceptuales y técnicas para la elaboración contextualizada y concertada de un Plan Nacional de Música de República Dominicana, en el marco de los procesos de planeación, educación y desarrollo artístico, existentes.
Actividades: 
La misión de cooperación técnica se llevó a cabo los días 7 y 10 de diciembre de 2010. El taller tuvo como propósito inicial, identificar los avances, limitaciones, recursos y potencialidades del campo de la música en República Dominicana, con el fin de interpretar las principales tendencias del contexto y definir las prioridades para su proyección política y programática.

A través del uso de la metodología de árbol de problemas y de marco lógico, como ejemplificación de modelo de trabajo dentro de un enfoque contextualizado y de proceso concertado con los representantes sectoriales, se trabajó intensamente en la necesidad de identificar las características de la institucionalidad cultural dominicana y su funcionamiento  en cuanto a temas de administración, formación, investigación/creación y factores de sostenibilidad.

Se trabajaron además temas como la responsabilidad estatal, que supone la participación activa y consciente, a favor del desarrollo musical, de los agentes gubernamentales y sus organismos de las ramas ejecutiva y legislativa del ayuntamiento, en coordinación con las instancias provinciales y nacionales. También se abordaron temas como la importancia de la participación comunitaria, el mejoramiento de las condiciones profesionales y oferta académica; el involucramiento del sector privado, el fortalecimiento de la cooperación internacional, la necesidad de una  mayor articulación entre agentes (stakeholders)

Hallazgos:
Como resultado del taller encontraron que no hay una continuidad en la formación musical entre el nivel elemental, el medio y el superior, ni articulación entre la formación que se imparte en la universidad y el conservatorio. De hecho, identificaron que en el sistema educacional no existe una materia de educación musical propiamente. Con el plan decenal del Ministerio de Educación, se introdujo la materia de educación artística dentro del currículo en el que música se absorbe como una unidad más. Además, se evidenció que la educación artística está siendo impartida por un personal no preparado.
Se concluyó que en la República Dominicana la instancia cultural ha sido concebida como un hecho aislado de los procesos esenciales del desarrollo de la sociedad dominicana. La cultura ha estado considerada como mero entretenimiento y como una acción improductiva, asumiéndose más bien como una carga económica para el Estado. Tal concepción y práctica desligada de una perspectiva de desarrollo integral, ha imposibilitado la constitución de líneas estratégicas que sustenten y vinculen al sector cultural de forma orgánica.
Además se identificó una gran incoordinación de las instituciones culturales del sector público; la centralización excesiva de la acción cultural en las ciudades de Santo Domingo y Santiago de los Caballeros; la ausencia de vinculaciones intersectoriales, en áreas tales como educación, salud, cultura, turismo y medio ambiente, entre otras; ausencia de planes y programas de fomento para la expresión cultural plural; falta de conciencia y de valoración de las instancias oficiales para estimular la responsabilidad y el protagonismo en el quehacer cultural de las comunidades; entre otras. 
Finalmente se destacó lo fundamental que resultan las relaciones culturales internacionales para promover el arte y la cultura en el exterior, y además para que la nación pueda mantener sus vínculos con el gran número de dominicanos que en la actualidad se encuentran residiendo en el extranjero. 

Recomendaciones a OEC/OEA:

· Continuar apoyando este tipo de actividades. 

4. Institución receptora:

Ministerio de Cultura de Colombia

Institución proveedora:

Ministerio de Cultura y Deportes de Guatemala

Objetivo:

Fortalecer los planes de conservación y rescate de las músicas populares, en particular las músicas de Marimba, en el marco de Plan Nacional de Música para la Convivencia del Ministerio de Cultura de Colombia.

Actividades:

Durante los días 14 y 15 de agosto de 2010, se realizó la visita de los funcionarios de Guatemala a Colombia. Esta misión de cooperación consistió en 3 conferencias y la asistencia al Festival de Música del Pacífico Petronio Álvarez.  
La primera conferencia, titulada “La presencia de la marimba en todos los grupos étnicos y sociales de Guatemala”, presentó una visión general del patrimonio de Guatemala, destacando en primer lugar los aportes de civilizaciones precolombinas y su impacto en la identidad actual de los pueblos guatemaltecos. Luego se centró en los procesos de patrimonialización de la marimba guatemalteca ante la UNESCO para que ésta fuera incluida en la lista representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad y las razones de su no inclusión; y por último, del rol ante la OMPI (Organización Mundial de la Propiedad Intelectual) y las Convenciones de UNESCO sobre la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003 y la de Protección y 
Promoción de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005.

La segunda intervención, hizo énfasis en los vínculos entre arte y economía, y cómo la diversidad de prácticas, escenarios y ámbitos sociales en los que está presente la marimba, son una evidencia de esta relación. Se destaca por ejemplo, el fomento a la producción de marimbas de diferentes características: marimbas diatónicas, marimbas cromáticas, marimbas de diferentes tamaños, adecuadas a los procesos formativos. En cuanto a los procesos formativos, se asocia la construcción y adecuación de escuelas, la producción de materiales para la enseñanza del instrumento y sus músicas, la contratación de profesores de música, la celebración de fiestas y festivales de música, y la industria del turismo.

La última conferencia, trató sobre el sistema de formación de las músicas de marimba en Guatemala, y sobre la evolución de la marimba en el mundo pasando de ser un instrumento litófono rudimentario -cuyo origen ha sido asociado a diversos países asiáticos-, a su aparición en África y Europa y su posterior desarrollo en países de América Latina.

Hallazgos:

De acuerdo con las exposiciones de las conferencias realizadas por la misión de Guatemala, se demostró cómo el modelo guatemalteco se viene consolidando desde la valoración del sistema musical occidental como paradigma guía, en el que no se observa un peso específico al reconocimiento de las diferentes etnias, que a través de las músicas de marimba, expresan saberes y sentires diferentes a las mayorías mestizas. En cuanto a la preservación de músicas tradicionales, encontraron que Colombia muestra un significativo avance del que Guatemala puede tomar ejemplo. 

Por ejemplo, el Plan Nacional de Música para la Convivencia de Colombia (PNMC), establece una diferencia significativa como política fundamentada en la pluriculturalidad de la nación que reconoce las características propias de las diferentes culturas musicales colombianas reflejadas en sus músicas tradicionales. En la ejecución de la política, el PNMC establece sus diferentes estrategias como componentes autónomos pero a la vez interactivos. Así la formación musical, estrategia central del Plan, está acompañada por procesos de gestión, dotación, investigación, emprendimiento, información, circulación y creación, en la perspectiva de garantizar derechos culturales para los colombianos.

Por último, el Encuentro de Investigación y Documentación del Pacífico Colombiano, dio inicio al intercambio de experiencias y desarrollos de políticas de fomento a las músicas tradicionales con otro país, dando paso a la internacionalización de esta iniciativa.  

Recomendaciones a OEC/OEA: 

· Hicieron un llamado a la OEA para que continúe participando como cooperante internacional con el fin de financiar actividades de intercambio bidireccional que se contemplaron en la agenda. 

5. Institución receptora:

Museo del Caribe y Dirección Territorial Caribe de Parques Nacionales

Instituciones proveedoras:

Laboratorio Iberoamericano de Investigación e Innovación en Desarrollo y Cultura (Colombia) y Centro Cultural Eduardo León Jimenes (República Dominicana).
Objetivo:
Aportar elementos conceptuales y prácticos para el desarrollo de estrategias que permitan extender la labor del museo al territorio urbano y regional, generando procesos de apropiación y valoración del patrimonio cultural y natural e incorporando de manera sostenida los procesos naturales y culturales del territorio en las exposiciones y actividades de extensión de los museos. Asimismo, aportar elementos a las Áreas naturales Protegidas del Caribe colombiano para el fortalecimiento de sus estrategias educativas a través de alianzas con museos y centros culturales.

Actividades: 
La misión de cooperación técnica realizada entre los días del 19 al 23 de septiembre de 2010 en el Caribe colombiano, incluyo varios talleres y visitas a las diferentes entidades participantes. Se inició con un recorrido por el Museo del Caribe, con el ánimo de identificar fortalezas y debilidades que, desde el punto de vista de la gestión, influyen en el proyecto educativo que tiene previsto realizar junto con la Dirección de Parques Nacionales.

De esta manera, las entidades beneficiarias presentaron los proyectos y las expectativas de proyección en una estrategia conjunta, de acuerdo al trabajo previo realizado entre las mismas. Allí identificaron dos tipos de posibles estrategias: focalizadas y masivas. Las focalizadas podrían girar en torno a senderos y centros de interpretación en los parques e intercambios de experiencias. Las masivas podrían incluir exposiciones, foros regionales y una línea editorial conjunta.  
En la segunda sesión de trabajo, se presentó el trabajo del Centro León, seguido de la exposición de un marco conceptual, basado en Amareswar Galla, sobre las relaciones entre cultura, ambiente y desarrollo. Igualmente, expuso la aplicación de estos tres conceptos en la Planeación Local Integrada, metodología que, además de integrar estas dimensiones, aporta una serie de elementos clave para la sostenibilidad de los procesos y su apropiación social. 
Se introdujeron otras metodologías, como la Gestión por Proyectos, en la que se destaca importancia de ponerse de acuerdo en “lo fundamental”, para lograr una sostenibilidad en los procesos y una coherencia entre las acciones concretas y los objetivos más amplios. Asimismo, se expusieron los fundamentos de la metodología de Protocolo para la Identificación de Proyectos en Educación, Cultura y Desarrollo. El protocolo es una herramienta flexible y abierta, que orienta el proceso de reflexión- acción hacia el diseño de una propuesta concreta.

Se realizó una reunión en la Dirección Territorial Caribe de Parques Nacionales donde se hizo una contextualización y se presentaron los procesos educativos y comunicativos de sus 11 áreas protegidas, con potencial para ser concebidos en una estrategia que integre lo cultural.  Además visitaron algunas Áreas Protegidas, el Parque Isla de Salamanca; el Santuario de Fauna y Flora Ciénaga Grande de Santa Marta; el Museo de Arte Bolivariano.
Hallazgos:
Las visitas permitieron igualmente identificar proyectos y acciones potenciales que se enmarcarían en la estrategia educativa, así como involucrar a los equipos locales de las áreas protegidas en el proceso y acercar al equipo del L+ID y Museo del Caribe a las realidades territoriales.  
Se identificó la necesidad de desarrollar estrategias que permitan extender la labor del Museo al territorio urbano y regional, generando procesos de apropiación y valoración del patrimonio cultural y natural e incorporando de manera sostenida los procesos naturales y culturales del territorio en las exposiciones y actividades de extensión de los museos.
De acuerdo a los análisis de los impactos de la implementación de la estrategia de educación ambiental en las Áreas Protegidas, se acordó que a través de los museos y centros culturales, era posible generar procesos más consistentes y sostenibles con las comunidades aledañas que redunden en un equilibrio con el entorno. Sin embargo, la disponibilidad de recursos es una dificultad que podría impedir el desarrollo de estas iniciativas. 

La misión generó un aprendizaje importante en torno a las potencialidades y limitaciones en la articulación entre la institucionalidad del sector ambiental y el sector cultural. Se puso en evidencia la necesidad de dar un paso atrás y confrontar las visiones propias y del otro sobre la conservación, el desarrollo, la cultura y la educación. No obstante, quedó demostrado el carácter estratégico de esta alianza en el contexto del desarrollo regional, el cual debe extenderse a la arena internacional.  

A pesar del aprendizaje obtenido, los participantes concluyeron que se abordaron demasiados temas en un tiempo muy corto, impidiéndoles conocer con más detalles las experiencias de las otras Áreas Protegidas de la Región, que tienen contextos y comunidades diferentes y por lo tanto plantean otras problemáticas. Por esta razón, sugirieron para futuras ocasiones, que el intercambio de experiencias podría tener más elementos prácticos que teóricos. 
Recomendaciones a OEC/OEA:

· Facilitar asesorías virtuales y presenciales en la etapa de formulación del proyecto, producto de la visita técnica, a los 2-3 meses para tener una propuesta avanzada.

· Extender el tiempo de duración de la visita. 

6. Institución receptora:

Ministerio de Cultura de Colombia

Institución  proveedora:

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA)  de México
Objetivo:

Identificar las experiencias exitosas en capacitación, gestión y divulgación del patrimonio cultural con énfasis en el patrimonio cultural inmaterial y la elaboración de inventarios.
Actividades:

En el marco del I Encuentro Nacional de Patrimonio Cultural, se llevó a cabo la misión de cooperación técnica entre los días 20 al 24 de septiembre de 2010. Se discutieron varios temas relativos al patrimonio cultural, y se puntualizaron sobe conceptos claves para una mejor gestión y difusión del mismo. 

Abordaron temas como inventarios, los que lo definieron como un proceso de registro de las manifestaciones de Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI), diseñado y ejecutado de manera participativa con las comunidades y grupos concernidos. De acuerdo a esto, coincidieron en que el reto era definir los contornos de lo que se llama comunidad en cada caso, intentando develar los actores que intervienen en este proceso y las representaciones en juego alrededor del tema patrimonial. No obstante, los inventarios, a diferencia de otros procesos patrimoniales (e.g. las iniciativas comunitarias de inclusión a listas), son iniciativas que realizan desde el ente gubernamental y por lo tanto el desafío consiste en cómo hacer para que estos procesos puedan apoyar o dinamizar procesos comunitarios propios.

Al respecto, se trató sobre los Planes Especiales de Salvaguardia (PES), en donde la Política Indicativa de PCI de Colombia los define como acuerdos sociales en torno a la salvaguardia, lo que resulta pertinente en la búsqueda de proponer un balance a futuro acerca de la sostenibilidad de los PES, siendo éste un tema relacionado tanto con la gestión de recursos (quién lo hace, qué competencias comunitarias existen para ello) como con el componente social. 

También se realizaron mesas de trabajo, en las que se compartió la experiencia mexicana como miembro del Órgano Subsidiario que se encargó de la evaluación de expedientes a la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO; y conferencias en las que se discutieron otros temas. Esta mecánica permitió la interlocución directa con gestores culturales a nivel municipal y departamental, que propició el establecimiento de lazos de cooperación e intercambio.
Hallazgos:

Haber estudiado la labor del Órgano Subsidiario, entidad encargada de la evaluación de los expedientes de candidatura a la Lista Representativa, significó la posibilidad de que Colombia contemplara la opción de ejercer esta labor en el futuro. Los avances en la implementación de la Convención para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de UNESCO de 2003, le dan al país altas probabilidades para hacerlo, no obstante, es fundamental que Colombia divulgue más activamente su política de PCI.

La parte mexicana consideró que una de las grandes dificultades radica en las diferentes formas en cómo puede ser abordado un mismo término, como por ejemplo el de “patrimonialización”. No obstante, son precisamente este tipo de intercambios académicos los que permiten hallar puntos de convergencia a pesar de las diferencias. En ese sentido, concluyeron que sería pertinente ampliar la discusión sobre conocimientos tradicionales en el uso de plantas tradicionales.

Recomendaciones a OEC/OEA:

Animaron a que la OEA continúe apoyando este tipo de acciones en el marco de un proyecto más complejo y sustancial de transferencia de conocimiento y asistencia técnica, pues consideran que su rol es fundamental para fortalecer la cooperación que existe en este ámbito.
7. Institución receptora:

Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica


Institución proveedora:

Secretaría de Cultura de Argentina

Objetivo:

Fortalecer los componentes del Sistema de Información Cultural –SICultura- y Sistema Nacional de Indicadores del Proyecto Plataforma Tecnológica Cultural de Costa Rica, mediante el intercambio de experiencias que permita la creación de redes de información y conocimiento que garanticen el funcionamiento, sostenibilidad, continuidad y crecimiento de estos componentes.
Analizar e interpretar los datos obtenidos a través de la aplicación de la Encuesta de hábitos y Prácticas Culturales para contar con información científica sobre la realidad del país en cuanto al comportamiento cultural que permita la toma de decisiones responsables, transparencia del quehacer cultural y la orientación en la elaboración de políticas públicas.
Actividades:

La misión se realizó los días 18 y 19 de junio del 2010 en San José, Costa Rica, en medio de una transición de cambio de gobierno, lo que resultó muy oportuno, pues los resultados obtenidos de esta misión fueron claves para la definición de políticas del Plan Nacional de Desarrollo del Sector Cultura 2010-2014.
La misión consistió principalmente en la realización de un taller sobre el uso y manejo de la herramienta SPSS para el análisis de encuestas. Éste se enmarcó en las necesidades que la Dirección de Cultura tenía identificadas para la implementación del Proyecto de Plataforma Tecnológica Cultural, que correspondía a una de las acciones estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo del Sector Cultura 2006-2010. En las políticas definidas para ese Plan Nacional, se encontraba: “Cultura, Arte y Patrimonio”, cuyo objetivo se planteó para estrechar el vínculo del arte y la cultura con la tecnología como medio para aumentar la cobertura y calidad de los servicios del sector y para fomentar la expresión artística con base tecnológica. 
De esta manera, la plataforma tecnológica cultural se conformó por los siguientes componentes: 1) Portal Costarricense de la Cultura (PCC); 2) Sistema de Información Cultural Costarricense (SICultura); 3) Sistema Nacional de Indicadores Culturales, y 4) Constitución de un Observatorio Nacional de Desarrollo Cultural (ONADECU). Como primer insumo del articulado sistema de información cultural, en enero de 2010 se realizó la I Encuesta de Hábitos y Consumos Culturales en todo el territorio nacional en 1,068 hogares de acuerdo a una muestra estratificada aleatoria, cuyo objetivo pretendía conocer a nivel nacional los hábitos y prácticas culturales de los ciudadanos entre los 6 años y los 59 años.
Hallazgos:

Identificaron las inconsistencias y debilidades de su plataforma para lograr que el Sistema de Indicadores y el Sistema de Información funcionen articuladamente. Esto permitirá contar con información real y actualizada del comportamiento del sector cultural en Costa Rica. A su vez, esto facilitará el proceso de toma de decisiones a nivel gubernamental, pues las autoridades podrán obtener un panorama general sobre la actividad cultural que se genera en el país, la cantidad de infraestructura cultural especializada o infraestructura con usos culturales, el número de creadores, investigadores y técnicos en cada área del quehacer cultural, el comportamiento del costarricense ante la oferta cultural, y otras tantas inquietudes que surgen al momento de emprender el diseño de política cultural. 
El Ministerio de Cultura y Juventud, en tanto autoridad cultural capaz de asumir un rol central como entidad integradora y rectora del sector, al crear por medio de la Dirección de Cultura el Sistema Nacional de Información Cultural y formular las bases del Sistema Nacional de Indicadores, puede empezar a conocer y estudiar las tendencias a partir de datos estadísticos y estudios especializados, todo lo cual le permitirá definir criterios y prioridades que guíen y calibren el accionar del sector cultura gubernamental en cuanto sus planes y estrategia. 

Seguimiento:
Hubo continuidad en el fortalecimiento de la Plataforma Tecnológica Cultural, especialmente en dos de sus componentes: el Sistema de Información Cultural (SICultura) y Sistema Nacional de Indicadores, permitiendo su funcionamiento, sostenibilidad y crecimiento.
La Dirección de Cultura decidió convertir el proyecto (en el momento de la misión) en un programa que formará parte de su plan interno durante la presente administración. Así mismo, se logró incorporarlo como uno de los ejes de acción en el Plan Nacional de Cultura 2010-2014.

Se abrieron oportunidades de colaboración con expertos mexicanos, con la coordinación del SIC-SUR, como una iniciativa que se convierte en un ejemplo para la región centroamericana, y con otros miembros de la CECC/SICA.

Por otra parte, también es destacable que la experiencia costarricense sobre la encuesta de consumos culturales, fue enriquecedora para Argentina, ya que el SInCA está interesado en retomar la encuesta para implementarla en el país en el futuro próximo.  
Recomendaciones a OEC/OEA:

Se sugirió ampliar el plazo de las misiones.
8. Institución receptora:

Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica

Institución proveedora:

Ámbar Corporación Cultural para la Investigación y el Desarrollo del Arte, la Cultura y la Educación Artística  (Colombia)

Objetivo:
Identificar los mecanismos, instrumentos, metodologías y otras herramientas que permitan promover la creación y consolidación de públicos desde la educación artística y cultural.

Actividades:

Esta misión de cooperación técnica, fue la única bidireccional en esta primera ronda, por lo tanto, sus actividades se desarrollaron en dos momentos distintos. El primero, realizado del 5 al 10 de julio de 2010 en las instalaciones del Ministerio de Cultura y Juventud, San José Costa Rica, fue el Taller-Laboratorio sobre investigación e impacto en la mediación pedagógica con públicos. Su objetivo fue generar capacidades para formular indicadores de impacto en la mediación de públicos en contextos de creación y participación cultural.
El segundo, el Festival de las Artes: Ciudadanía Fantástica. Efectuado en Bogotá, Colombia del 1 al 7 de octubre de 2010. Este festival organizado por la Corporación Ámbar, consiste en el aprendizaje de acción participativa de la práctica artística en el ámbito escolar como factor de transformación social, incluyendo oferta curricular y/o de tiempo extraescolar, en contextos socioculturales en situación de vulnerabilidad por extrema pobreza, índices de sobrepoblación y altos grados de violencia. Este festival es una iniciativa de la Fundación Social Holcim Colombia, empresa transnacional de capital suizo que produce cemento y productos asociados. Esta empresa explota materia prima en las inmediaciones de Ciudad Bolívar, razón por la cual aplica Política de Responsabilidad Corporativa en la localidad.  

Hallazgos:

Encontraron que estos programas sirven para apoyar la labor del docente que en las áreas artísticas suele estar poco acompañado, ya que prevalece una visión de que existen otras áreas del conocimiento que suelen estar con mayor valoración que las artes; lo que también conduce a un desbalance en el pago por la dedicación del docente al trabajo extracurricular. Por este motivo, estos espacios tienden a ser atendidos por docentes con espíritu y vocación.

Por la razón expuesta anteriormente, consideraron necesario impulsar la creación de una Red de Profesores, para fortalecer al docente y generar indicadores pedagógicos y espacios de reflexión entre los docentes. 
Así mismo, precisaron urgente coadyuvar en la conformación de redes educativas de niños, niñas y jóvenes con intereses artísticos que les permita el fortalecimiento de su propia práctica, propiciando el trabajo colaborativo, la sostenibilidad de proyectos de calidad y el acceso permanente a una ciudad amable, responsable, respetuosa de la diferencia y la diversidad cultural en perspectivas de derechos. 
Destacaron cómo la relación tripartita: Estado – Empresa/Responsabilidad Social- Ciudadanía, genera espacios que facilitan la realización de prácticas artísticas en jornadas extracurriculares. Esto exige un nivel de coordinación y de inversión conjunta que requiere de la unión de voluntades, presupuestos y uso del tiempo para incurrir en un proceso complejo con la finalidad de alcanzar desarrollos sociales sostenibles en el tiempo, bajo la perspectiva de la construcción de capacidades. Estas alianzas posicionan actividades que favorecen la utilización del tiempo libre de las personas menores de edad en condiciones de vulnerabilidad.  
Igualmente, resaltaron la importancia que tiene generar proyectos que estén orientados al proceso no a los resultados; fomentar la Pedagogía del Éxito donde los estudiantes obtienen un reconocimiento social, en el que se encuentran con sus pares, disfrutan de la colaboración y la solidaridad, practican la experiencia artística a manera crítica y reflexiva, en donde la recompensa es el acto creativo en constante evolución, y viven la experiencia artística como un acontecimiento vital.
Valoraron los beneficios de formar grupos constituidos por niños y adolescentes, y cómo esa unión inter-generacional les permite convivir y aprender desde las experiencias y etapas de desarrollo de cada persona. Eso demás podría explorarse en espacios mixtos para fomentar la convivencia, respeto y diversidad.

Concluyeron en la necesidad de establecer un espacio internacional como un proceso de diálogo permanente entre la investigación, la creación, la formación, la circulación y la apropiación en dimensiones del campo artístico y cultural. Además, encomendaron modelar estos diálogos y apuestas con indicadores longitudinales donde la intervención social no esté demarcada por eventos, sino por acciones transversales que generen capital social de base, con procesos de organización y planeación de proyección.
Seguimiento:
Debido a recortes presupuestarios, la Dirección de Cultura pasó de contar con recursos que correspondían al 1% del Presupuesto General a  recursos equivalentes al 0.56 %. Por ese motivo, el  Programa Cultura y Educación se vio en la necesidad de fusionar la línea de Talleres con Personas Portadoras de Tradición y las “actividades de capacitación en educación artística y cultural”. 

Esto significó una reducción en la cantidad de Talleres con Personas Portadoras de Tradición para orientar el presupuesto disponible a actividades intersectoriales al fortalecimiento en habilidades de comunicación a promotores comunitarios; y a fortalecer procesos de gestión cultural desde la generación de relaciones de corresponsabilidad con gobiernos locales, empresas con responsabilidad social y ciudadanía, mediante pilotajes que posibiliten el máximo aprovechamiento de los recursos y la sostenibilidad de los proyectos comunitarios. 

Recomendaciones a OEC/OEA:
Dar la opción de cobertura de 5 a 7 días para que los técnicos tengan la oportunidad de generar los proyectos de intercambio según necesidades temporales, esto podría dar la opción de contar con los 5 días entre semana y 2 días de fin de semana.

9. Institución receptora:

Miami Observatory on Communication and Creative Industries (OCCI)

Institución proveedora:

Fundación CLIC (El Salvador)

Objetivo:
Crear el sistema de información cultural de OCCI donde se incorporen los sistemas de información propios de cada proyecto del Observatorio.  

Actividades: 

La misión que se realizó los días 7 y 8 de septiembre de 2010, sirvió para planear y diseñar la página de internet del Observatorio con el propósito que fuera compatible con portales de otros observatorios, centros de investigación de industrias culturales, administración cultural, y otras organizaciones similares en América Latina. Dado que el trabajo del Observatorio está enfocado primordialmente a industrias creativas y de medios latinoamericanos, la compatibilidad entre los portales es crucial. Para ello se recurrió a la implementación de una solución usando una plataforma virtual, tras una capacitación en el uso de diferentes tipos de Nuevas TICs como Voice Over IP, Live Video Streaming, contenido VOD, administración de blogs, entre otros. 
Hallazgos:
La capacitación fue esencial en dos aspectos: 1) para encontrar soluciones que fueran compatibles con los pares del Observatorio en Latinoamérica; y 2) para comprender la importancia que tiene desarrollar un diseño conceptual para el portal, ya que éste se convierte en la herramienta principal de su actividad. El desarrollo y hallazgos de la misión, condujo a discusiones que culminaron en el cambio de nombre del Observatorio.   
Recomendaciones a OEC/OEA:

Continuar apoyando estos intercambios de conocimiento.
10. Institución receptora:

Ministerio de Cultura de República Dominicana

Institución proveedora:

Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo
Objetivo:

Identificar estrategias para incorporar las comunidades en torno a los monumentos y sitios del patrimonio cultural dominicano a su conservación y puesta en valor para su desarrollo. Así mismo, capacitar al personal de las dependencias del Viceministerio de Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura de la República Dominicana para la conservación de monumentos y sitios arqueológicos con métodos y técnicas tradicionales.

Actividades: 
La misión que se llevó a cabo del 26 al 28 de septiembre, consistió en la implementación de curso taller sobre planificación, métodos y técnicas de conservación y restauración de monumentos y sitios. 
Allí se destacó la importancia de la lectura de la materialidad y de los aspectos intangibles del patrimonio cultural, sus símbolos y signos, y además se resaltó la necesidad de incrementar la participación de la comunidad local en los proyectos de conservación y restauración de monumentos y sitios, junto a la responsabilidad social de preservar el patrimonio. 
También se trabajó en temas de investigación y metodología en las fases de levantamiento, análisis y conclusiva del proyecto de restauración, con énfasis en los criterios de intervención y las normativas de mantenimiento. En cuanto a la parte práctica, se realizó un taller a través de visitas al Hospital de San Nicolás de Bari, al Palacio Virreinal Alcázar de Diego Colón, a la Catedral Metropolitana de Santo Domingo y a la Iglesia de San Pedro de Samaná.
Hallazgos:

Los conocimientos adquiridos contribuyeron al fortalecimiento de capacidades del personal especializado y técnico en la gestión del patrimonio cultural dominicano e incidiendo en la conservación de los bienes culturales.
Se resaltó la importancia de fomentar el trabajo en equipo y grupos interdisciplinarios en la conservación y restauración de monumentos y sitios, incluyendo los aspectos inmateriales, y valorando la contribución del  intercambio entre las instituciones participantes. 

En tal sentido, se estableció la permanencia del intercambio de informaciones empleando recursos digitales, pues fue a través de éste que se identificaron las fortalezas y debilidades de las instituciones en lo que respecta a la gestión del patrimonio cultural, y que fortalecieron su sensibilidad y concienciación ante la responsabilidad de conservar y proteger el patrimonio cultural.
Seguimiento:

Los conocimientos adquiridos por los participantes en el curso taller “Planificación, métodos y técnicas de conservación y restauración de monumentos y sitios” han sido integrados progresivamente en los planes, programas y proyectos para la conservación de monumentos y sitios que ejecutan las dependencias adscritas al Viceministerio de Patrimonio Cultural. 
Respecto al Plan de Mantenimiento para los Monumentos de la Ciudad Colonial de Santo

Domingo, se ha dado inicio al programa “Rescate de Inmuebles en Deterioro en los Centros Históricos”, en cuya formulación y seguimiento tienen un peso específico los conceptos y criterios aplicables a la conservación expuestos en el citado curso taller.
También se ha revisado y actualizado el proyecto de “Ley para la Protección, Salvaguardia y Fomento del Patrimonio Cultural de la Nación” como referencia para la regulación de todas las acciones relacionadas con la gestión de los bienes culturales de la República Dominicana. 
Alrededor de sesenta y dos proyectos fueron revisados y evaluados en el último año bajo criterios expuestos en la actividad. La aplicación práctica de lo aprendido contribuyó al logro de una alta y reconocida calidad constructiva al momento de realizar la terminación del proyecto de puesta en valor del patio del  claustro del antiguo convento mercedario, el cual fue inaugurado por el vicepresidente de la Republica en enero de 2011. El sitio en la actualidad está siendo usado por sus propietarios como espacio para eventos culturales, sociales, artísticos y de servicios a la comunidad, lo que redunda en beneficio de la percepción positiva respecto a la formación de los egresados, por parte de los distintos usuarios del monumento.

Recomendaciones a OEC/OEA:
En lo que respecta al suministro de recursos económicos recomendaron que el Fondo de Misiones de Asistencia Técnica: a) facilite procedimientos que agilicen la recepción del financiamiento; y b) incluya dentro del presupuesto honorarios para el o los representantes, además de pasaje y viáticos.
En cuanto a las comunicaciones propone que: a) facilite la comunicación con las Oficinas Nacionales los países donde se desarrolle la Misión; b) divulgue por medios digitales los eventos realizados con su apoyo para la conservación del patrimonio cultural americano; y c) considere la educación a distancia dentro de los programas relacionados con el patrimonio cultural americano.

Reflexiones finales:
La implementación de la primera ronda de misiones de cooperación técnica, arrojó resultados muy interesantes para el desarrollo del proyecto “Cultura en el desarrollo: Una red interamericana de información”. Se lograron muchos objetivos y, sobre todo, se contribuyó al fortalecimiento de políticas y programas en cultura que se adelantan en la región. No obstante, se identificaron algunos factores que conviene corregir para acercarse a un modelo cada vez más eficiente y que responda mejor a los intereses de la Comisión Interamericana de Cultura. 

En cuanto a la difusión de la convocatoria, faltó encontrar canales más directos con otras instituciones que, además de las oficiales, resultan relevantes para alcanzar los objetivos de esta iniciativa. En ese sentido, es necesario mantener una base de datos actualizada a la que se puedan agregar permanentemente nuevas organizaciones, y además contar con la colaboración de las misiones de los Estados Miembros ante la OEA para este fin.

A ese respecto, se  encontró  una falla en la comunicación con la región Caribe, específicamente con los países angloparlantes, los que han manifestado, en el marco de las reuniones de la CIC, un gran interés por recibir asistencia técnica en temas como sistemas de información cultural y cuentas satélites. No obstante, a pesar de haber promovido la participación de los países a través del envío de la convocatoria a las Misiones Permanentes ante la OEA de todos los Estados Miembros y otros canales, en esta ocasión no se recibió ninguna propuesta proveniente de países caribeños angloparlantes, lo que supone un reto en la ampliación del público objetivo.

En relación con los informes, se contó con una altísima respuesta por parte de los participantes, pues las diez propuestas seleccionadas enviaron los reportes que debían presentar al mes de culminada la misión. Para el caso de los informes de seguimiento, que debían presentar al año de haberse realizado la actividad, hubo una respuesta satisfactoria, si se tiene en cuenta que existe un alto nivel de rotación de los funcionarios en la instituciones y que esto dificulta la continuidad de las actividades. Hecho que también obstaculizó la participación de las instituciones proveedoras en la elaboración de los informes.  

Al dar lectura a los documentos se encontró que, en algunos casos, la información allí consignada hacía referencia a la actividad de manera descriptiva, dejando a un lado reflexiones importantes de tipo cuantitativo y cualitativo que reflejaran las fortalezas y debilidades de las partes para implementar el plan de acción acordado. De esta manera, se puede deducir que los lineamientos dados en la convocatoria no eran lo suficientemente explícitos en cuanto a lo que se esperaba encontrar en los reportes, dando lugar a un vacío por parte de la coordinación, para determinar la utilidad de las misiones en cada caso. 

En cuanto a las sugerencias hechas por las instituciones que participaron en esta primera ronda de misiones, vale la pena rescatar su interés por involucrar a las Oficinas Nacionales de OEA para que ayuden en el seguimiento y además colaboren en temas logísticos. A este último respecto, hubo varias observaciones sobre la importancia de hacer los trámites más eficaces, ya que varias misiones tuvieron que destinar parte de su tiempo para resolver este tipo de temas.

Por otra parte, la mayoría también coincidió en la necesidad de extender el tiempo destinado para la ejecución de las misiones, pues dada la envergadura de proyectos que se apoyan, tres días resulta ser un lapso muy corto para abarcar los temas necesarios y plantear los pasos a seguir, además si se considera que muchos de estos encuentros requieren hacer visitas de campo. 

Con el fin de darle continuidad a la misión, algunos de los participantes propusieron facilitar asesorías virtuales y presenciales durante la etapa de implementación del plan de trabajo que se derive como producto de la visita técnica, y así contar con la colaboración de la institución proveedora de manera más permanente.   
Desde el punto de vista de la coordinación y a nivel de sugerencia para futuras versiones de la misiones de cooperación técnica, se sugiere evaluar la posibilidad de acotar el tema de las misiones y concentrarse en un área que sea prioridad para la CIC. También sería oportuno propiciar un encuentro entre las instituciones participantes al final del periodo de implementación de las misiones, en el que se haga una evaluación conjunta de la actividad y se intercambien experiencias que se puedan concretar en colaboraciones más sostenibles a futuro. 

Además sería pertinente fortalecer herramientas como el portafolio titulado “Cultura, común denominador para el desarrollo”, que permiten acceder y conocer otras iniciativas y, a su vez, generan una mayor integración en las Américas. Este tipo de herramientas, se convierten en canales eficaces para obtener información de las prácticas consignadas que facilitan el intercambio y que pueden concretarse en acciones de cooperación horizontal.  

Para la selección y financiación de las misiones, sería conveniente elegir un bajo número de propuestas (e.g. una por subregión) y así destinar los recursos a hacer un seguimiento cercano de las actividades seleccionadas en las que el personal OEA pueda involucrarse desde el diseño de la agenda, y durante todo el proceso, y en las que además las instituciones participantes puedan darle continuidad y sostenibilidad a los proyectos. Para este fin, sería oportuno considerar propuestas que tengan antecedentes en la institución y que no se inicien con motivo de las misiones. 

En términos generales se puede concluir que las misiones de cooperación técnica, como herramienta, resultan de altísima utilidad para los Estados Miembros. Los resultados obtenidos en esta primera versión, dan cuenta de la importancia que tuvo para las instituciones participantes contar con este apoyo, ya que permitió generar avances en temas claves como patrimonio cultural, sistemas de información cultural, educación artística, entre otros. 

Las misiones de cooperación técnica se convierten también en una excelente oportunidad para contribuir a la construcción de capital humano, que a su vez incida en el fortalecimiento de las instituciones culturales públicas y privadas de la región.

Son además una apuesta concreta y con resultados tangibles en el cumplimiento de los mandatos emanados de los Ministros de Cultura a la CIC. Adicional a lo anterior, este tipo de iniciativas dan un impulso importante al rol que tiene la OEA en contribuir al bienestar de la región, facilitando procesos que generen desarrollo humano, social y económico en los países, a través de intercambios de información y conocimiento. 

De esta manera, continuar apoyando este tipo de iniciativas significa encontrar alternativas que contribuyen a reducir índices de deserción escolar, a brindar mayores oportunidades de empleo e inclusión a los ciudadanos, a construir sociedades más igualitarias y tolerantes, y entre muchas otras cosas, a acercar más a los Estados Miembros en aras de una integración más sostenible de las Américas.
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