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RESUMEN
Durante la sesión de la CAAP del 1 de abril de 2014, la Presidencia del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA presentó el documento CAAP/GT/RVPP-232/14, el cual contiene una versión actualizada de la estrategia integrada para bienes inmuebles, para consideración de esta Comisión.  Se decidió entonces que la Presidencia de la CAAP presentaría este documento al Consejo Permanente, con los siguientes cambios y sugerencias:
· Se elimina la venta de la Casa del Soldado
· Se elimina la conversión del Salón Rubén Darío en oficinas
· Se eliminan las opciones de eventos privados
· Se enumeran las posibles opciones para el financiamiento del mantenimiento que se ha venido aplazando
· Se incluye el anexo IX, que describe cuotas adicionales para el mantenimiento que se ha venido aplazando
· Se incluye el anexo X, Memorando administrativo N.º 68, rev. 2
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ESTRATEGIA INTEGRADA PARA BIENES INMUEBLES PARA EL PERÍODO 2013-2017
Introducción
Los bienes inmuebles de la Organización de los Estados Americanos (OEA) incluyen los siguientes edificios, propiedad o gestionados por la Organización
/:
Cuadro 1:  Bienes inmuebles de la Organización de los Estados Americanos
	
	Edificio
	Año de construcción
	Dirección
	Área construida (pies cuadrados)
	Valor de mercado estimado* (en millones de USD)
	Subprograma del Fondo Regular al que se atribuyen los costos de operación y mantenimiento

	1
	Edificio Principal (MNB)
	1908
	17th Street y Constitution Avenue N.W.
Washington, D. C. 20006
	109.609
	145,3
	113D (Administración y mantenimiento de edificios)

	2
	Museo de Arte de las Américas (Museo)
	1908
	201 18th Street, N. W.
Washington, D. C. 20006
	9.606
	
	113D

	3
	Casita
	1880
	18th & C Streets, N. W. Washington, D. C. 20006
	3.240
	
	113D

	4
	Edificio Administrativo (ADM)
	1948
	17th Street y Constitution Ave, N. W., Washington, D. C. 20006
	63.799
	60,2
	113D

	5
	Edificio de la Secretaría General (GSB)
	1978
	1889 F Street, N. W.
Washington, D. C. 20006
	362.217
	134,3
	113D

	6
	Residencia del Secretario General
	1990
	2944 University Terrace, N. W., Washington, D. C. 20016
	7.996
	3,3
	113D

	7
	Anexo de la residencia del Secretario General
	1949
	2908 University Terrace, N. W., Washington, D. C. 20016  
	1.440
	1,1
	113D

	8
	Casa del Soldado
	1905
	2600 16th Street, N. W. 
Washington, D. C. 20441
	33.500
	18,5
	43A (Junta Interamericana de Defensa)

	9
	Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes
	1908; 1940
	Av. 8 de Octubre 2904-2802, Montevideo, Uruguay
	21.560
	1,0
	33D (Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes)


* Valor de la construcción más valor del terreno, según estimaciones contenidas en el Informe sobre las Condiciones Existentes (ECR) de 2008.
Los costos de mantenimiento y operación de estos edificios son financiados por el Fondo Regular de la Organización.  Los edificios del 1 al 7 del cuadro anterior son gestionados por el Departamento de Servicios Generales, y los costos de mantenimiento son financiados por el subprograma 113D, Administración y mantenimiento de edificios, del capítulo 11, “Infraestructura básica y costos comunes”, del programa-presupuesto 2014.  El edificio 8 es gestionado por la Junta Interamericana de Defensa (JID) y sus costos de mantenimiento son financiados por el correspondiente subprograma 43A.  El edificio 9 es gestionado por el Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes (IIN) y sus costos de mantenimiento son financiados por el correspondiente subprograma 33D.   Esta estrategia supone que los edificios 8 y 9 seguirán siendo administrados y financiados por la JID y el IIN, respectivamente.  En los anexos VI y VII se proporciona información sobre los costos de operación de estos edificios.

En 2007, la Secretaría General contrató a un experto que realizaría un estudio sobre el estado del mantenimiento de los edificios históricos en la sede de la Organización (edificios del 1 al 4 del cuadro 1 anterior).  El mismo año se realizó un estudio de la estructura de la Casa del Soldado, también un edificio histórico.

En 2008, la Secretaría General presentó al Consejo Permanente los resultados del Informe sobre las Condiciones Existentes (ECR), que abarca los edificios del 1 al 4, y aparte el Estudio Estructural de la Casa del Soldado.  En dichos estudios se determinó que las necesidades de mantenimiento de estos edificios históricos no habían sido atendidas por mucho tiempo.  Se estimó que el costo de este mantenimiento sería de aproximadamente US$38 millones para los edificios del 1 al 4 y cerca de US$1,8 millones para la Casa del Soldado. 
En su informe para los años 2010-2011, la Junta de Auditores Externos recomendó a la Organización que adoptara una estrategia integrada para dar el mantenimiento necesario, por mucho tiempo aplazado, de los bienes inmuebles. (Véase el anexo I.)   En respuesta a tales recomendaciones, la Secretaría General preparó una serie de documentos en 2011 y 2012 en los que presentaba las opciones para dar el mantenimiento aplazado.
  Sin embargo, el Consejo Permanente no llegó a ningún acuerdo sobre las opciones presentadas.  

La Secretaría General ha preparado la presente versión revisada de la Estrategia Integrada para Bienes Inmuebles 2013-2017, tomando como base el resultado de las deliberaciones del Consejo Permanente entre los años 2008 y 2012 en torno a esta estrategia.

Estrategia revisada para bienes inmuebles para el período 2013-2017   

Esta versión revisada incluye los siguientes componentes:

a) un estimado actualizado del costo de implementación de los proyectos de mantenimiento que se ha venido aplazando (véase el punto 2 más adelante);
b) un estimado de fondos disponibles de todas las fuentes existentes para el mantenimiento pendiente que se ha venido aplazando (véase el punto 3 más adelante);
c) un estimado del costo de implementación de los proyectos de mantenimiento aplazado para los que no hay fondos disponibles en el período 2013-2017 (véase el punto 4 más adelante), y
d) una lista de las posibles opciones para el financiamiento de los proyectos pendientes de mantenimiento que se ha venido aplazando (véase el punto 5 más adelante).
1. Mantenimiento realizado en el período 2008-2012

En los últimos cinco años se llevaron a término varios proyectos de mantenimiento que se había venido aplazando, gracias a que se utilizaron los fondos disponibles existentes para este propósito. En el cuadro 2, a continuación, se muestran los fondos disponibles para los proyectos de mantenimiento realizados en el período 2008-2012.

Cuadro 2

Origen y uso de fondos para el mantenimiento de edificios de la OEA*

	Origen de los fondos
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	en miles de US$

	FR Subprograma 113D
(Admin. y mantenimiento de edificios)
	5.021
	5.090
	5.090
	5.090
	5.201

	Contribución de ingresos por concepto de alquileres
	1.346
	1.330
	1.493
	1.409
	1.516

	Contribución del Salón de las Américas
	
	
	
	112
	20

	Contribución del Fondo de Estacionamiento
	
	
	84
	19
	

	Contribución de la RCI
	
	
	
	
	37

	Reserva especial CP (cuenta 831)
	25
	203
	29
	395

	Total origen de los fondos
	6.367
	6.445
	6.870
	6.659
	7.169

	
	
	
	
	
	

	Uso de fondos
	
	
	
	
	

	Notas pagaderas a la vista
(Renovación Calle F)
	2.050
	2.207
	2.040
	1.882
	2.141

	Servicios edificios sede
	1.306
	1.377
	1.458
	1.366
	1.205

	Seguridad edificios sede
	782
	821
	938
	762
	855

	Limpieza y servicios generales sede
	1.159
	1.261
	1.312
	1.431
	1.515

	a Mantenimiento general edificios sede
	1.065
	718
	737
	1.022
	581

	b Mantenimiento aplazado sede (ECR)
	0
	62
	383
	194
	723

	Subtotal mantenimiento (a+b)
	1.065
	779
	1.120
	1.216
	1.304

	Total uso de fondos
	6.362
	6.445
	6.868
	6.657
	7.020

	Devuelto al Fondo Regular
	5
	0
	2
	2
	149


* Los datos de este cuadro abarcan el mantenimiento para los edificios del 1 al 7 del cuadro 1 anterior.
En la línea b “Mantenimiento aplazado sede” del cuadro 2 anterior se muestra el costo total real de los proyectos de mantenimiento aplazado realizados en el período 2008-2012.  En el anexo III figura una lista completa de estos proyectos.  En 2008 no se presupuestaron recursos para el mantenimiento aplazado en virtud de que el Informe sobre las Condiciones Existentes (ECR) fue presentado a la CAAP solo en febrero de ese año.
Los proyectos realizados entre 2009 y 2012 fueron considerados en el ECR a un costo de US$3.051.665. No obstante, gracias a las licitaciones, el uso de nuevas tecnologías y la selección de alternativas de menor costo, la SG/OEA logró reducir el costo real de implementación a US$1.361.810.  
Sobre la base de esta experiencia, la estrategia de la SG/OEA asume un factor promedio de descuento del 55 % en comparación con el costo estimado en el ECR para proyectos futuros.

2. Estimado actualizado del costo de implementación de los proyectos de mantenimiento que se ha venido aplazando
La SG/OEA ha preparado un estimado actualizado del costo de implementación de los proyectos pendientes de mantenimiento que se ha venido aplazando (anexo IV).  En el ECR se estimó el costo total de estos proyectos en US$34,9 millones, en dólares de 2008.  Si se aplica el factor de descuento del 55 % indicado arriba, el costo total previsto por la SG/OEA para estos proyectos es de US$15,7 millones, en dólares corrientes.  

3. Estimado de fondos disponibles de todas las fuentes existentes para el mantenimiento que se ha venido aplazando
El estimado de fondos disponibles para el mantenimiento que se ha venido aplazando ha sido actualizado conforme a las siguientes premisas:
a) La OEA seguirá ocupando todos los edificios existentes, incluida la Casa del Soldado.  La JID seguirá financiando el mantenimiento de la Casa del Soldado.
b) Las asignaciones del Fondo Regular para el mantenimiento de edificios en el programa-presupuesto permanecerán estables en los próximos cinco años.
c) Se optimizará el uso del espacio a fin de liberar 6.000 pies cuadrados de espacio de oficina en el edificio de la Calle F, los cuales serán puestos en alquiler.  Se prevé que la fecha de inicio de los nuevos contratos de arrendamiento sea el 1 de julio de 2014.
d) Se prevé que el Fondo del Salón de las Américas permanezca estable durante el período 2013-2017, al nivel alcanzado en 2012, (US$380.000), y se espera que la contribución de este fondo al mantenimiento aplazado se ubique en US$110.000 anuales.
e) Asimismo, se prevé que el Fondo de Estacionamiento permanezca estable en el período 2013-2017, en US$626.000, y se espera que la contribución de este fondo al mantenimiento aplazado será de US$50.000 anuales.
f) El costo de servicios para el edificio de la sede aumentará 1 % al año, considerando aumentos promedio del 3 % y el avance continuo en la adopción de políticas y tecnologías para el ahorro de energía.
g) Los costos de seguridad en edificios, limpieza y servicios generales aumentarán 3 % al año.

Conforme a estos supuestos y si no se identifican fuentes adicionales de financiamiento, en el cuadro 3, más adelante, se muestra un estimado de los fondos disponibles para el mantenimiento aplazado para el período 2013-2017. 
Cuadro 3. 

Fuentes previstas y uso de fondos para el mantenimiento de edificios de la OEA* 

	Origen de los fondos
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Subprograma 113D, Fondo Regular (Admin. y mant. de edif.)
	5.363
	5.363
	5.363
	5.363
	5.363

	Contribución de ingresos por concepto de alquileres
	1.478
	1.815
	1.900
	1.930
	1.955

	Contribución del Salón de las Américas
	355
	110
	110
	110
	110

	Contribución del Fondo de Estacionamiento
	174
	50
	50
	50
	50

	Reserva especial aprobada por el CP (cuenta 831)
	184
	49
	40
	40
	40

	Contribución voluntaria de China
	 
	86
	 
	 
	 

	Total origen de los fondos
	7.555
	7.473
	7.463
	7.493
	7.518

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Uso de fondos
	 
	 
	 
	 
	 

	Reembolso de pagarés a la vista (Renovación Calle F)
	2.123
	2.167
	2.207
	2.247
	2.282

	Servicios edificios sede
	         1.277 
	1.229
	1.242
	1.254
	1.266

	Seguridad edificios sede
	875
	925
	953
	981
	1.011

	Limpieza y servicios generales sede
	1.531
	1.639
	1.688
	1.739
	1.791

	a Mantenimiento general edificios sede
	1.152
	850
	839
	865
	893

	b Mantenimiento aplazado sede (ECR)
	484
	664
	535
	407
	276

	Subtotal mantenimiento (a+b)
	1.636
	1.513
	1.374
	1.272
	1.169

	Total uso de fondos
	7.442
	7.473
	7.463
	7.493
	7.519

	Devuelto al Fondo Regular
	113
	0
	0
	0
	0


* Los datos de este cuadro abarcan el mantenimiento para los edificios del 1 al 7 del cuadro 1 anterior.

Conforme a las previsiones anteriores, durante el período 2013-2017 se tendrá un total de US$2,4 millones disponibles para los proyectos de mantenimiento aplazado.  En el anexo V figura un plan detallado para el uso de estos recursos.  
4. Estimado del costo de implementación de los proyectos de mantenimiento aplazado para los que no hay fondos disponibles en el período 2013-2017
En el anexo IV figuran todos los proyectos de mantenimiento que se ha venido aplazando y no concluido al 31 de diciembre de 2012.  El costo previsto revisado para llevar a cabo estos proyectos es de US$15.700.000.  El plan quinquenal delineado en el cuadro 3 anterior supone que se contarán con US$2,4 millones durante el período 2013-2017 para los proyectos prioritarios de mantenimiento aplazado, según lo han determinado los ingenieros consultores de la Secretaría General.  De esta forma y según el plan, al final de 2017 aquellos proyectos de mantenimiento aplazado que sigan estando pendientes requerirán otros US$13,4 millones para su conclusión.
5. Posibles opciones para el financiamiento de los proyectos pendientes de mantenimiento que se ha venido aplazando
A continuación se presenta una lista de opciones derivadas de diversos debates sobre la forma de financiar los proyectos pendientes de mantenimiento que se ha venido aplazando en los edificios históricos de la Organización.  En el cuadro 4 siguiente se incluye un estimado de los posibles ingresos de cada opción a lo largo de un período de cinco años para recabar los restantes US$13,4 millones.  
a) Reasignación de fondos del Fondo Regular.  La CAAP podría asignar fondos adicionales para los proyectos de mantenimiento aplazado disminuyendo las asignaciones a otros proyectos.  Sin embargo, dada la situación actual del presupuesto, esta opción no es realista.

b) Aumento en el alquiler del estacionamiento.  En la actualidad, el estacionamiento de la Calle C se alquila para 10 eventos al año y, por experiencia, se sabe que un incremento no es práctico.
c) Aumento anual en el monto del alquiler: La estrategia ya dispone un ingreso máximo adicional derivado de la optimización en el uso del espacio de oficinas y el arrendamiento de espacios libres. La Secretaría estima que el espacio vacío podría alquilarse a partir del 1 de julio de 2014 y que un aumento del 3 % anual generaría US$7.200 y US$36.000 en cinco años.
d) Contribuciones voluntarias.  Aportaciones voluntarias de los Estados Miembros y Estados Observadores estimada en US$100.000. En la actualidad Chile aporta US$20.000 cada año a la cuenta del Fondo de Mejoras de Edificios, Servicios de Mantenimiento y otras Necesidades Urgentes.

e) Cuotas especiales. Se estima que se necesitan US$12.764.000 en cuotas especiales de los Estados Miembros para cubrir la parte todavía no financiada de los proyectos de mantenimiento que se ha venido aplazando.  Los Estados Miembros podrían considerar hacer un pago único de esta cuota o prorratearlo a lo largo de cinco años.  En el anexo IV se muestran estas cuotas especiales que debería cubrir cada Estado Miembro.

f) Cooperación con instituciones dedicadas a la conservación de edificios históricos. Según los contactos establecidos hasta la fecha con este tipo de instituciones, puede decirse que las aportaciones en efectivo no son realistas pero que podría ser posible conseguirlas en especie, en forma de servicios de consultoría.

g) Cooperación con becarios.  Podría considerarse que los becarios contribuyan en especie, con servicios de consultoría pero no en efectivo.
Cuadro 4.

POSIBLES INGRESOS DE CADA OPCIÓN A LO LARGO DE UN PERÍODO DE CINCO AÑOS

	OPCIÓN
	Descripción
	Ingreso anual potencial adicional
	TOTAL 5 años
Ingreso 
adicional

	a
	Reasignación de fondos del presupuesto regular
	0
	0

	b
	Fondo de Estacionamiento del alquiler adicional fuera de horas hábiles
	0
	0

	c
	Ingresos por alquileres (aumento anual)
	$7.200 
	$36.000

	d
	Aportaciones voluntarias de observadores y entidades externas
	$120.000
	$600.000

	e
	Cuotas especiales
	$2.552.800
	 $12.764.000

	f
	Cooperación con instituciones dedicadas a la conservación
	(sólo en especie)
	 0

	g
	Cooperación con becarios de la OEA
	(sólo en especie)
	 0

	TOTAL
	$2.680.000
	$13.400.000


ANEXO I
ANTECEDENTES
ESTRATEGIA INTEGRADA PARA BIENES INMUEBLES DE LA
 ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS
1.
ESTRATEGIA PARA BIENES INMUEBLES RECOMENDADA POR LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

En su informe correspondiente a los años 2010 y 2011, la Junta de Auditores Externos hizo las siguientes recomendaciones con respecto a la estrategia para bienes inmuebles. 

“ 1.7. La Junta reafirma su recomendación de que la OEA establezca una estrategia sostenible de bienes inmuebles que contemple la solución de los actuales problemas de atraso en materia de mantenimiento y preserve los activos para su futura utilización.

“1,8. La Junta recomienda que el financiamiento y la responsabilidad del mantenimiento y las reparaciones de la Casa del Soldado se transfieran a la OSG.”
“2.
ACCIONES EMPRENDIDAS POR LA SECRETARÍA GENERAL EN RESPUESTA A LAS RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

En respuesta a las recomendaciones de la Junta de Auditores Externos sobre la estrategia para bienes inmuebles, la Secretaría General presentó a la CAAP una serie de documentos estratégicos en 2011 y 2012 (indicados en el anexo II), los cuales tienen tres elementos en común:

1. Un estimado actualizado del costo de implementación de los proyectos pendientes de mantenimiento que se ha venido aplazando.
2. Un estimado actualizado de los fondos disponibles para estos proyectos:
a) asignaciones presupuestarias existentes del Fondo Regular para mantenimiento de edificios;
b) otros fondos existentes, incluidos ingresos por concepto de alquileres, Fondo del Salón de las Américas y Fondo de Estacionamiento, y
c) Fondos adicionales que podrían generarse cuando la SG/OEA optimice el uso del espacio existente y aproveche al máximo los ingresos por concepto de alquiler de espacios de oficina no utilizados.
3. Opciones para generar fondos adicionales para cubrir la diferencia entre (1) y (2), lo que incluye: Venta/retroarriendo del Edificio de la Calle F y construcción de una estructura más pequeña en la Calle C.
En los debates que sostuvo la CAAP en torno a los documentos de estrategia antes mencionados no fue posible lograr un consenso sobre las opciones propuestas para generar fondos adicionales para cubrir la diferencia entre los fondos estimados necesarios para el mantenimiento aplazado y los fondos disponibles estimados.
ANEXO II
LISTA RESUMIDA DE DOCUMENTOS ENVIADOS A LA CAAP
ANEXO III
Lista de proyectos de mantenimiento aplazado realizados en el período 2009-2012
MNB = Edificio Principal; Museo = Museo de Arte de las Américas; Casita = Casita; ADM = Edificio Administrativo; SITE = Exteriores
	Año de implementación
	Edificio
	Área por reparar
	Estimado ECR
US$ (2008)
	Costo real
US$
	Variación en

	2009
	MNB
	Reemplazo mármol agrietado en escalones exteriores
	500.000
	37.384
	462.616

	2010
	MNB
	Reemplazo 3 unidades AC 5 t
	27.090
	21.500
	5.590

	2010
	MNB
	Reemplazo unidad AC 3 t, radio
	7.447
	5.910
	1.537

	2010
	MNB
	Reparaciones/refuerzo estructural fuente del patio
	19.908
	15.800
	4.108

	2010
	SITE
	Renovación capa asfáltica estacionamiento Calle C
	200.000
	208.539
	-8.539

	2010
	SITE
	Renovación capa asfáltica rampa de servicio
	79.141
	62.810
	16.331

	2011
	ADM
	Plomería nueva sanitario caballeros nivel G
	5.494
	4.360
	1.134

	2011
	ADM
	Reparación menor teja de techo
	4.523
	3.590
	933

	2011
	Casita
	Desmontado de estuco exterior
	73.080
	0
	73.080

	2011
	MNB
	Restauración de iluminación en patio
	13.442
	10.668
	2.774

	2011
	MNB
	Restauración de luminarias exteriores originales
	48.000
	37.700
	10.300

	2011
	MNB
	Reparación de áreas enyesadas en interiores, dañadas o deterioradas
	75.600
	60.000
	15.600

	2011
	MNB
	Reemplazo AHU #6
	34.217
	27.156
	7.061

	2011
	MNB
	Sustitución de tubería AHU #7
	6.017
	4.775
	1.242

	2011
	MNB
	Reemplazo unidad AC 20 t, patio
	32.489
	25.785
	6.704

	2011
	MNB
	Restauración de plomería en fuente de patio
	44.915
	35.647
	9.268

	2011
	MNB
	Remoción pavimento de rampa de servicio y reemplazo impermeabilización
	35.589
	24.277
	11.312

	2011
	SITE
	Puerta nueva estacionamiento Calle C
	23.869
	18.944
	4.925

	2011
	SITE
	Propagación del “Árbol de la Paz”
	29.018
	23.030
	5.988

	2011
	SITE
	Restauración de configuración original de jardines
	120.609
	95.721
	24.888

	2012
	ADM
	Reemplazo de ventilador de torre de enfriamiento
	6.599
	5.237
	1.362

	2012
	Casita
	Limpieza y pintura de canalones y tubos de bajada
	8.253
	6.550
	1.703

	2012
	Casita
	Colocación de estuco calizo nuevo en 1/4 de muros exteriores
	59.046
	9.100
	49.946

	2012
	MNB
	Reparación/pintura interior áreas/sanitarios
	11.340
	7.825
	3.515

	2012
	MNB
	Detector de humo y alarma de incendios nuevos
	475.000
	197.500
	277.500

	2012
	MNB
	Reemplazo de 2 unidades AC, 30 t, Salón de las Américas
	100.624
	79.860
	20.764

	2012
	MNB
	Reemplazo de torre de enfriamiento 200 t
	100.000
	79.990
	20.010

	2012
	MNB
	Cámaras de vigilancia nuevas 
	3.348
	2.657
	691

	2012
	Museo
	Iluminación exterior
	9.576
	7.600
	1.976

	2012
	Museo
	Verificación de detector de humo y alarmas
	491
	390
	101

	2012
	Museo
	Limpieza y reparación de mampostería en cimientos del edificio
	384.300
	14.130
	370.170

	2012
	ADM
	Instalación de sistema detector de humo y alarma de incendios
	475.000
	197.500
	277.500

	2012
	Museo
	Reemplazo de unidad AC 10 t
	37.643
	29.875
	7.768

	
	
	
	3.051.665
	1.361.810
	1.689.855


ANEXO IV
Lista de mantenimiento aplazado pendiente y costos estimados
MNB = Edificio Principal; Museo = Museo de Arte de las Américas; Casita = Casita; ADM = Edificio Administrativo; SITE = Exteriores; ADA = Americans with Disabilities Act (ley vigente en Estados Unidos sobre las facilidades que han de darse a las personas con discapacidades)
	Edificio
	Área por reparar
	Estimado ECR
US$ (2008)
	Estimado SG/OEA
US$ (2013)

	ADM
	Nuevas escaleras de salida
	37.800
	17.010

	ADM
	Rampa nueva conforme a ADA
	44.100
	19.845

	ADM
	Re-equipamiento de elevador conforme a medidas de seguridad ADA
	132.300
	59.535

	ADM
	Demolición dentro de los sanitarios
	567.000
	255.150

	ADM
	Desmontado de piso para instalar 2 escaleras de escape desde el 2.º piso
	416.430
	187.394

	ADM
	Limpieza de puertas y ventanas de bronce
	297.360
	133.812

	ADM
	Reparación/reemplazo de herrería necesaria
	6.615
	2.977

	ADM
	2 puertas nuevas y 2 molduras
	31.500
	14.175

	ADM
	Señales de salida nuevas
	63.000
	28.350

	ADM
	Instalación de iluminación en salidas de emergencia
	75.600
	34.020

	ADM
	Restauración de iluminación exterior
	157.500
	70.875

	ADM
	Renovación completa de sistema eléctrico
	2.094.750
	942.638

	ADM
	Acabados nuevos en sanitarios
	119.700
	53.865

	ADM
	Acabados nuevos en 2 pasillos de salida
	126.000
	56.700

	ADM
	Nuevo sistema de aspersores
	873.200
	392.940

	ADM
	Restauración y reenlechado de empedrado al frente y terraza
	56.700
	25.515

	ADM
	Modificación de dos ventanas para convertirlas en puertas de salida
	170.100
	76.545

	ADM
	Desmontaje de metal ferroso en empedrado
	31.500
	14.175

	ADM
	Desmontaje de sellador de juntas de mármol y rejuntado
	3.276.000
	1.474.200

	ADM
	Desmontaje de sellador de la balaustrada en azoteas
	1.575.000
	708.750

	ADM
	Renovación parcial HVAC
	2.179.501
	980.776

	ADM
	Creación de 2 escaleras de escape nuevas del 2.º al 1er piso
	181.440
	81.648

	ADM
	Renovación de sanitarios conforme a ADA
	246.506
	110.928

	ADM
	Instalación de sistema para prevención de reflujo
	6.300
	2.835

	ADM
	Instalación de bebederos en 2 pisos conforme a ADA
	12.600
	5.670

	ADM
	Instalación de válvula de retención en bomba de aguas negras
	6.300
	2.835

	ADM
	Limpieza, prueba y reparación de drenaje de terraza
	12.600
	5.670

	ADM
	Reparación sistema de drenaje de fuente
	75.600
	34.020

	ADM
	Mejoras en la plomería
	66.150
	29.768

	ADM
	Mejoras a cámaras de vigilancia
	20.541
	9.243

	ADM
	Limpieza y reparación de desagüe de tejado y tubos de bajada
	7.560
	3.402

	ADM
	Sellado de vierteaguas inferior en muros de balaustradas
	10.597
	4.768

	ADM
	Desmontado de adoquín de terraza, reemplazo, impermeabilización, drenaje 
	7.560
	3.402

	ADM
	Reparación/impermeabilización de grietas en cuatro juntas del túnel subterráneo
	8.190
	3.686

	Casita
	Reparación de puerta entrada principal y herrería
	2.520
	1.134

	Casita
	Instalación de señales de salida
	6.300
	2.835

	Casita
	Creación de sistema de iluminación de emergencia
	29.862
	13.438

	Casita
	Pintura exterior de cúpula, cielo raso, ventanas y puertas
	39.946
	17.976

	Casita
	Pintura de techo metálico
	31.500
	14.175

	Casita
	Colocación de estuco calizo nuevo en 2/4 de muros exteriores
	59.046
	26.571

	Casita
	Colocación de estuco calizo nuevo en 3/4 de muros exteriores
	59.046
	26.571

	Casita
	Colocación de estuco calizo nuevo en 4/4 de muros exteriores
	59.046
	26.571

	Casita
	Verificación de sistema detector de humo y alarma de incendios
	18.900
	8.505

	Casita
	Instalación de sistema de aspersores
	80.640
	36.288

	Casita
	Instalación de humidificador en tubería
	18.900
	8.505

	Casita
	Instalación de sistema para prevención de reflujo
	20.790
	9.356

	Casita
	Mejoras a cámaras de vigilancia
	22.746
	10.235

	Casita
	Instalación de contrachapa de escurrimiento en el vierteaguas de la cúpula
	12.600
	5.670

	MNB
	Nueva base de estanque
	315.000
	141.750

	MNB
	Pozo de ascensor
	63.000
	28.350

	MNB
	Reparación de puertas y ventanas, interiores y exteriores
	141.120
	63.504

	MNB
	Mejoras a herrería de puertas/accesibilidad
	6.300
	2.835

	MNB
	Puerta nueva en entrada para personas con discapacidades
	56.700
	25.515

	MNB
	Mejoras a la iluminación Salón de las Américas
	56.700
	25.515

	MNB
	Creación de sistema de iluminación de emergencia para salidas
	126.000
	56.700

	MNB
	Protección contra sobrevoltaje
	44.100
	19.845

	MNB
	Instalación de señales de salida con respaldo de baterías para cumplir con medidas de seguridad
	31.500
	14.175

	MNB
	Renovación completa de sistema eléctrico
	844.499
	380.024

	MNB
	Desmontaje de iluminación interior inadecuada
	6.300
	2.835

	MNB
	Limpieza y restauración de luminarias originales
	189.000
	85.050

	MNB
	Reemplazo de tablero de servicio principal de 480 V CA 
	630.000
	283.500

	MNB
	La mayoría de los paneles tienen más de 45 años.
	567.000
	255.150

	MNB
	Mejoras a sistemas de sonido en salones de uso público
	138.600
	62.370

	MNB
	Instalación de ventilador nuevo
	226.800
	102.060

	MNB
	Pintura de techo metálico; tragaluz
	47.502
	21.376

	MNB
	Pintura exterior de bastidores de ventanas
	63.000
	28.350

	MNB
	Pintura de balcones metálicos
	18.900
	8.505

	MNB
	Pintura de tragaluz, metal
	56.700
	25.515

	MNB
	Limpieza, acabado nuevo de áreas públicas
	10.156
	4.570

	MNB
	Reparación de losetas de terrazo
	425.048
	191.272

	MNB
	Instalación de sistema de aspersores
	1.184.420
	532.989

	MNB
	Reemplazo de depósito de almacenamiento a la entrada del estacionamiento
	31.500
	14.175

	MNB
	Desmontaje de concreto en estanque 
	1.031.940
	464.373

	MNB
	Nueva abertura en muro exterior
	315.000
	141.750

	MNB
	Reacomodo/reenlechado de baldosas en la terraza
	37.800
	17.010

	MNB
	Creación de nueva entrada para discapacitados
	157.500
	70.875

	MNB
	Restauración de fuente de mármol rosa
	56.700
	25.515

	MNB
	Desmontaje de accesorios de metal ferroso en empedrado
	31.500
	14.175

	MNB
	Desmontaje de argamasa y sellador en juntas de mármol exterior y rejunte
	2.336.111
	1.051.250

	MNB
	Desmontaje de argamasa y sellador en juntas de mármol exterior y rejunte parcial. Sellado y refuerzo estructural de base de tragaluz
	628.890
	283.001

	MNB
	Conservación de estructuras de mármol
	945.000
	425.250

	MNB
	Reemplazo de balaustradas de mármol
	1.071.000
	481.950

	MNB
	Limpieza de todas las superficies exteriores de mármol con agua caliente a baja presión y enjuague con biocido
	1.852.200
	833.490

	MNB
	Modificación de sistema de control
	1.260.000
	567.000

	MNB
	Mejoras a sistemas HVAC
	906.756
	408.040

	MNB
	Reparación/reemplazo de tragaluz de acero
	50.400
	22.680

	MNB
	Tratamiento/reparación de corrosión de puerta giratoria
	36.792
	16.556

	MNB
	Tratamiento de todas las estructuras metálicas expuestas y corroídas en drenaje
	44.100
	19.845

	MNB
	Reparación de estructura de acero de toldo de rampa de servicio
	18.900
	8.505

	MNB
	Sistema para prevención de reflujo en interiores y drenaje; protección contra incendios
	31.500
	14.175

	MNB
	Renovación de sanitario para mayor capacidad conforme a ADA
	152.460
	68.607

	MNB
	Reactivación de fuentes exteriores
	74.785
	33.653

	MNB
	Válvula de retención nueva en bomba de aguas negras
	12.600
	5.670

	MNB
	Restauración de fuente de estanque
	50.400
	22.680

	MNB
	Cámaras y mejoras al sistema
	92.922
	41.815

	MNB
	Mejoras acústicas al Salón de las Américas
	66.024
	29.711

	MNB
	Mamparas en sanitarios
	37.800
	17.010

	MNB
	Reparación completa de tragaluz, sellado
	89.726
	40.377

	MNB
	Diseño e instalación de sistema de drenaje en exceso para el tragaluz
	15.750
	7.088

	MNB
	Instalación de vierteaguas nuevo
	21.853
	9.834

	MNB
	Caseta: Instalación de techo nuevo y recubrimiento exterior
	6.300
	2.835

	MNB
	Instalación de impermeabilizante en paredes de cimientos
	20.790
	9.356

	MNB
	Impermeabilización del cuarto de máquinas subterráneo
	22.050
	9.923

	MNB
	Diseño e instalación de nuevo escritorio de conserje/seguridad 
	45.990
	20.696

	MNB
	Colocación y arreglo de nueva puerta para discapacitados
	63.000
	28.350

	Museo
	Nuevo pozo de ascensor
	50.400
	22.680

	Museo
	Elevador nuevo del sótano al 2.º piso
	226.800
	102.060

	Museo
	Desmontaje de paredes interiores que cubrían ventanas
	223.020
	100.359

	Museo
	Reparación de puertas y ventanas
	57.960
	26.082

	Museo
	Herrería de puertas conforme a ADA
	6.300
	2.835

	Museo
	Mejoras a toda la iluminación y paneles en todas las áreas de exhibición
	373.464
	168.059

	Museo
	Instalación de señales de salida necesarias
	18.900
	8.505

	Museo
	Reemplazo de sistema de respaldo de iluminación con baterías, debido a su antigüedad
	56.700
	25.515

	Museo
	Mejoras a la iluminación atrás de la galería
	82.908
	37.309

	Museo
	Reparación de enyesado exterior luego de la reparación de tubos de bajada
	22.050
	9.923

	Museo
	Pintura de enyesado exterior
	37.170
	16.727

	Museo
	Pintura exterior de madera y metal
	18.900
	8.505

	Museo
	Reparación de muros interiores posterior a la instalación de exhibidores
	6.300
	2.835

	Museo
	Reparación de enyesado interior luego de la reparación de tubos de bajada
	9.450
	4.253

	Museo
	Reparación de pisos de madera
	81.900
	36.855

	Museo
	Mejoras necesarias
	36.667
	16.500

	Museo
	Sistema de aspersores
	151.200
	68.040

	Museo
	Mejoras al sistema de alarma de incendios en edificio conforme a los códigos
	56.081
	25.237

	Museo
	Reparación de terracotas agrietadas en cielo raso
	535.500
	240.975

	Museo
	Mejoras al sistema de ventilación de aire caliente y enfriado
	65.970
	29.686

	Museo
	Instalación de enfriamiento y ventilación mecánica para la galería
	85.388
	38.424

	Museo
	Refuerzo de escalera
	12.600
	5.670

	Museo
	Válvula de retención nueva en drenaje
	36.540
	16.443

	Museo
	Sistema para prevención de reflujo en suministro interno de agua
	32.130
	14.459

	Museo
	Acceso a sanitarios conforme a ADA
	18.900
	8.505

	Museo
	Mejoras al sistema y cámaras de vigilancia
	20.059
	9.027

	Museo
	Rampa conforme a ADA
	107.100
	48.195

	Museo
	Nuevo sistema de exhibidores móviles
	315.000
	141.750

	Museo
	Reparación o reemplazo de tubos de bajada
	31.500
	14.175

	SITE
	Todos los exteriores
	1.794.408
	807.484

	
	
	34.891.091
	15.700.991


ANEXO V
Plan para la implementación de proyectos de mantenimiento aplazado 2013-2017 
(por urgencia)

MNB = Edificio Principal; Museo = Museo de Arte de las Américas; Casita = Casita; ADM = Edificio Administrativo; SITE = Exteriores
	Edificio
	Año de implementación
	Área por reparar
	Estimado ECR
	Estimado SG/OEA
	Total por edificio
	Total por año

	
	
	
	US$ (2008)
	US$ (2013)
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Reparación completa de tragaluz
	888.890
	319.384
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Mejora parcial al sistema HVAC, AHU #5 reemplazo
	65.000
	28.640
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Mejora parcial al sistema HVAC, sensor de temperatura, transductor E/P
	7.500
	5.486
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Mejora parcial al sistema HVAC, reemplazo calentador de agua
	9.500
	6.964
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Sistema de detección de humo y alarma de incendio, parcial, diseño y marcadores
	74.896
	33.703
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Metales, parcial, pasamanos escaleras principales, lado sur
	50.000
	47.000
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Reparación interior y exterior, puertas y ventanas, parcial, cortina Café Azteca
	20.000
	12.460
	
	

	MNB+SITE
	2013
	Mejora total iluminación y paneles, parcial, mejora e iluminación Simón Bolívar y Galería de la Cultura Marcus Garvey
	6.000
	4.554
	458.191
	

	ADM
	2013
	ADM, renovación capa asfáltica estacionamiento, parcial, actividades previas, conductos
	8.500
	7.995
	
	

	ADM
	2013
	ADM protección térmica y contra humedad, parcial, reemplazo 6 paneles oficina 216
	2.300
	1.375
	9.370
	

	Casita
	2013
	Colocación de estuco calizo nuevo en 2/4 de muros exteriores
	59.046
	9.100
	9.100
	

	Museo
	2013
	Sistemas seguridad, parcial, protectores ventanas y puertas 
	7.000
	5.300
	
	

	Museo
	2013
	Reparación o reemplazo de tubos de bajada
	25.000
	1.800
	7.100
	483.760

	MNB+SITE
	2014
	Reparación de puertas y ventanas, interiores y exteriores, parcial 
	113.431
	51.044
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Mejora parcial al sistema HVAC: AHU nueva para Presidencia del Consejo
	17.500
	7.875
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Mayoría de paneles (parcial): alimentación a 2 paneles eléctricos de distribución (cerca Salón de las Américas y 1er piso)
	175.000
	78.750
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Mayoría de los paneles (parcial): panel nuevo en Salón de las Américas y diseño
	85.000
	38.250
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Mayoría de paneles (parcial): cambio y mejoras a tres paneles (cerca Salón de las Américas y 1er piso)
	214.000
	96.300
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Diseño e instalación de nuevo escritorio de conserje/seguridad y un escritorio para guardarropa
	45.990
	20.696
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Mayoría de los paneles (parcial): 2 paneles eléctricos de distribución en sótano
	80.000
	36.000
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Instalación de vierteaguas nuevo 
	21.853
	9.834
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Creación de entrada para discapacitados
	157.500
	70.875
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Impermeabilización del cuarto de máquinas subterráneo
	22.050
	9.923
	
	

	MNB+SITE
	2014
	Tratamiento/reparación de corrosión de puerta giratoria
	36.792
	16.556
	436.102
	

	ADM
	2014
	Renovación parcial HVAC: reemplazo de enfriador
	180.000
	81.000
	
	

	ADM
	2014
	Restauración y reenlechado de empedrado al frente y terraza
	56.700
	25.515
	106.515
	

	Casita
	2014
	Instalación de contrachapa de escurrimiento en el vierteaguas de la cúpula
	12.600
	5.670
	
	

	Casita
	2014
	Colocación de estuco calizo nuevo en 3/4 de muros exteriores
	59.046
	26.571
	32.241
	

	Museo
	2014
	Rampa y acceso conforme a ADA 
	107.100
	48.195
	
	

	Museo
	2014
	Reparación de pisos de madera
	81.900
	36.855
	
	

	Museo
	2014
	Reparación de enyesado interior, reparación de tubos de bajada
	9.450
	4.253
	89.303
	664.160

	MNB+SITE
	2015
	Mayoría de los paneles (parcial): reemplazo de 2 tableros
	225.000
	101.250
	
	

	MNB+SITE
	2015
	Mayoría de los paneles (parcial): cambio de 2 paneles de distribución en sótano
	147.500
	66.375
	
	

	MNB+SITE
	2015
	Desmontaje parcial de argamasa y sellador en juntas de mármol exterior y rejunte, un lado
	250.000
	112.500
	
	

	MNB+SITE
	2015
	Protección contra sobrevoltaje
	44.100
	19.845
	 
	 

	MNB+SITE
	2015
	Limpieza parcial de todas las superficies exteriores de mármol, 1/4 lado
	95.000
	42.750
	
	

	MNB+SITE
	2015
	Mamparas en sanitarios, parcial
	37.800
	17.010
	359.730
	

	ADM
	2015
	Sellado de vierteaguas inferior en muros de balaustradas
	10.597
	4.769
	
	

	ADM
	2015
	Modificación de dos ventanas para convertirlas en puertas de salida
	170.100
	76.545
	
	

	ADM
	2015
	2 puertas nuevas y 2 molduras
	31.500
	14.175
	95.489
	

	Casita
	2015
	Colocación de estuco calizo nuevo en 4/4 de muros exteriores
	59.046
	26.571
	26.571
	

	Museo
	2015
	Mejora parcial a toda la iluminación y paneles: reemplazo de panel principal
	85.000
	38.250
	
	

	Museo
	2015
	Mejoras al alimentador del panel principal
	35.000
	15.750
	54.000
	535.789

	MNB+SITE
	2016
	Mejoras al sistema HVAC: unidades de inducción
	305.000
	137.250
	
	

	MNB+SITE
	2016
	Renovación parcial de sanitario para mayor capacidad conforme a ADA 
	37.500
	16.875
	154.125
	

	ADM
	2016
	Reparación sistema de drenaje de fuente
	75.600
	34.020
	
	

	ADM
	2016
	ADM protección térmica y contra humedad, parcial, reemplazo 6 paneles oficina 216
	14.166
	6.375
	
	

	ADM
	2016
	Renovación de sanitarios y acceso conforme a ADA
	248.506
	111.828
	
	

	ADM
	2016
	Creación de 2 escaleras de escape nuevas del 2.º al 1er piso
	181.400
	81.630
	
	

	ADM
	2016
	Rampa nueva conforme a ADA
	44.100
	19.845
	253.698
	407.823

	MNB+SITE
	2017
	Mejoras al sistema HVAC (parcial): bombas nuevas
	150.000
	67.500
	
	

	MNB+SITE
	2017
	Sistema para prevención de reflujo
	31.500
	14.175
	
	

	MNB+SITE
	2017
	Limpieza parcial de todas las superficies exteriores de mármol, 2/4 lado
	95.000
	42.750
	
	

	MNB+SITE
	2017
	Mejora parcial al sistema HVAC: tubo alimentador nuevo a torre de enfriamiento
	45.000
	20.250
	
	

	MNB+SITE
	2017
	Reparación parcial de losetas de terrazo
	250.000
	112.696
	257.371
	

	Casita
	2017
	Instalación de sistema para prevención de reflujo
	20.790
	9.356
	9.356
	

	Museo
	2017
	Acceso a sanitarios conforme a ADA
	18.900
	8.505
	8.505
	275.231

	 
	 
	 
	5.407.649
	2.366.764
	2.366.764
	2.366.764


ANEXO VI
Costos de operación de la Casa del Soldado 
	Origen de los fondos
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	
	US$

	Fondo Regular (Admin. y mant. de edif.)
	137.358
	192.406
	304.712
	173.988
	156.343

	Contribución de ingresos por concepto de alquileres
	
	
	
	
	45.000

	Total origen de los fondos
	137.358
	192.406
	304.712
	173.988
	201.343

	
	
	
	
	
	

	Uso de fondos
	
	
	
	
	

	 Servicios de edificios
	68.838
	 65.607
	70.923
	69.722
	 72.771

	 Seguridad en edificios
	1.654
	 2.018
	 156
	1.701
	77

	Limpieza y servicios generales
	32.789
	 27.870
	27.843
	32.372
	 31.151

	Mantenimiento general y renovaciones en edificios
	24.867
	 87.106
	196.224
	59.368
	 84.852

	Seguros
	5.080
	 4.946
	5.143
	6.063
	 8.567

	Suministros para custodios
	4.130
	 4.859
	4.423
	4,76 
	 3.925

	
	
	
	
	
	

	
	137.358
	192.406
	304.712
	173.988
	201.343

	
	
	
	
	
	


Nota:  El cuadro anterior no incluye cerca de US$240.000 correspondientes a dos militares asignados por los Estados Miembros para la administración/mantenimiento del edificio. Esto se considera como contribución “en especie”.
ANEXO VII
Costos de operación del Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes 
[image: image1.emf]Costos unitarios calculados en pesos uruguayos

Costos subtotales y totales calculados en dólares americanos

Usos de Fondos por Rubro/Categoría

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Servicios Públicos

UTE (Energía eléctrica) 230,000          270,000          234,000          212,400          201,000          208,000          208,500         

OSE  (Agua potable) 32,000            30,000            50,400            46,000            54,000            56,000            56,000           

Administracion Nacional de Correos (correspondencia nacional) 26,000            25,000            28,000            5,000              7,000              7,500              8,000             

15,023            16,954            16,296            13,740            13,667            14,163            14,215            Sub Total (Anual)

Servicios de Telefonía y Correspondencia

NEWCOMM (llamadas internacionales) 23,000            22,060            28,600            70,000            12,000            14,000            15,000           

AM WIRELESS (llamadas internacionales) Cel DG 24,000            38,500            40,000            41,000           

ANTEL (llamadas telefónicas/INTERNET) 360,000          330,000          372,000          430,000          324,000          400,000          420,000         

ANTEL/ ANCEL  33,000            37,000            35,000            22,000            48,000            45,000            47,000           

IBC (Servicio de courier) 15,500            16,000            16,200            16,000            14,000            15,000            15,500           

TELMEX 30,000            30,000            40,800            30,000            31,000            31,000            32,000           

24,074            605                 25,696            30,882            24,387            28,430            29,760            Sub Total (Anual)

Limpieza / Servicios Generales

PARODI (Mantenimiento del Jardín) 48,000            48,000            48,000            48,000            45,700            48,000            48,000           

Limpieza Instalaciones  1,200,000       1,200,000       223,751          95,000            95,000            98,000            98,000           

Vehículo Oficina - (PORTO Seguro) 20,180            13,185            21,000            22,800            25,000            28,000            30,000           

NETGATE(Casillas mail iinoea.org) 7,300              7,580              8,000              8,000              9,000              10,000           

Servicio Técnico y respaldo PC (Empresa DECOSTAR/SINFOR) 75,000            75,000            159,820          161,503          157,387          160,000          161,000         

TAXIMETRO (traslados en taxi) 5,200              4,800              5,000              5,922              8,000              8,000              8,000             

Papelería e Insumos de Oficina en Grl. 62,000            49,240            58,688            36,300            51,582            40,000            40,500           

PEREZ BREGONZI (botellones de agua) 17,800            16,500            17,600            20,570            26,000            24,000            24,500           

Grolero(mantenimiento extinguidores) 8,500              9,000              9,000              9,150              8,000              9,000              9,000             

75,325            74,246            28,318            21,244            22,153            22,118            22,379            Sub Total (Anual)

Mantenimiento (Reparaciones y mejoras Edilicias)

Reparaciones eléctricas / Sanitaria / Cerrajería / Cortinados 14,500            13,000            15,825            33,985            40,500            45,000            45,000           

Mantenimiento aires acondicionados (Paola Marmol) 6,000              5,500              6,000              6,648              4,650              6,000              6,000             

SEA (mantenimiento anual portón) 36,000            36,000            5,000              9,462              9,100              10,000            10,000           

2,947              2,843              1,399              2,613              2,830              3,182              3,182              Sub Total (Anual)

Seguridad

ROYTRONIC SERVICIO TRIMESTRAL 21,000            20,400            11,960            15,900            14,015            16,000            16,000           

1,095              1,064              624                 829                 731                 835                 835                 Sub Total (Anual)

118,465          94,648            72,334            69,308            63,768            67,893            70,370            556,787               



ANEXO VIII
Uso y restricciones en edificios 
	Edificio
	Uso y restricciones
	Documento

	Edificio Principal (MNB)
	Sede de la OEA
	Conforme a lo establecido por el Congreso de Estados Unidos sobre terrenos y derechos de propiedad cedidos a la OEA y el Decreto sobre Inmunidades para Organizaciones Internacionales en Estados Unidos, el artículo XI del Acuerdo de Sede entre el Gobierno de Estados Unidos y la Organización de los Estados Americanos, firmado el 14 de mayo de 1992, dispone lo siguiente: “Si la Organización dejase de usar para su sede todo o parte del Edificio Principal o del Edificio Administrativo; o si la Organización dejase de usar el Edificio Administrativo como edificio de oficinas para su uso exclusivo; o si la Sede de la Secretaría General y del Consejo Permanente dejasen de tener asiento en Washington, D. C.; o si por cualquier otra razón la Organización decide transferir o enajenar de otro modo sus intereses en el Edificio Principal o en el Edificio Administrativo: ( a) La Organización notificará previamente al Secretario de Estado;

	Museo de Arte de las Américas (Museo)
	
	(b) Si la notificación se refiere al Edificio Administrativo, el Gobierno tendrá la opción de adquirir los intereses de la Organización en el Edificio Administrativo a un precio de compra que sea el valor de mercado de la tierra y sus mejoras, deducido del valor de mercado de cualquier parte de la tierra que haya sido donada a la Organización por el Gobierno. Si cualquiera de esas notificaciones se refiere al Edificio Principal, el Gobierno tendrá la opción de adquirir el Edificio Principal a un precio de venta que represente el valor del mercado de la tierra y sus mejoras. Estas opciones expirarán si no se ejercen dentro de un período de tiempo razonable.”

	Casita
	
	

	Edificio Administrativo (ADM)
	Edificio de oficinas para uso exclusivo de la OEA
	

	Edificio de la Secretaría General (GSB)
	Oficinas de la OEA y oficinas y espacio comercial para alquiler
	Conforme a la resolución AG/RES 1697 (XXIX-0/99), la Asamblea General autorizó al Consejo Permanente a aprobar un plan para la renovación del edificio GSB “que permita un uso más eficaz y eficiente del espacio y valorice el inmueble para su alquiler”. Con la resolución CP/RES. 775 (1251/00) se aprobó el Plan de Renovación General del Edificio de la Secretaría General. El Consejo Permanente aprobó el plan de renovación del edificio GSB mediante la resolución CP/RES 775 (1251/00).

	Residencia del Secretario General
	Residencia oficial del Secretario General
	Conforme a la resolución CP/RES. 678 (1067/96), el Consejo Permanente autorizó a la Secretaría General a comprar la propiedad ubicada en el número 2908-2944 de University Terrace, N. W., Washington, D. C., para la residencia oficial de la Organización.  Esta propiedad fue agregada a la lista anexa al Acuerdo de Sede, en la que aparece como Residencia Oficial.

	Anexo de la residencia del Secretario General
	
	

	Casa 
del Soldado
	Sede de la Junta Interamericana de Defensa
	Conforme a la resolución AG/RES. 1 (XXXII-E-06), la Asamblea General estableció la Junta Interamericana de Defensa como una “entidad” de la Organización conforme al artículo 53 de la Carta de la Organización de los Estados Americanos, y aprobó su Estatuto. El artículo 32.1 del capítulo IX de este Estatuto establece que: “La JID tiene su sede en la ciudad de Washington, D.C., Estados Unidos de América. La SG/OEA permitirá a la JID ocupar y utilizar como sede el inmueble conocido como “Casa del Soldado”, ubicado en 2600 16th St., N. W., Washington, D. C. La JID tiene carácter de organismo público internacional y personería jurídica propia conforme a la legislación del país sede.”  Según el Estatuto aprobado por la Asamblea General, uno de los propósitos de la Casa del Soldado sigue siendo el ser sede de la JID.

	Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes
	IIN 
	Esta propiedad fue adquirida con la previa autorización del Consejo Directivo del IIN.
El Estatuto del IIN dispone en su capítulo III, artículo 9 (j) que una de las funciones del Consejo Directivo es “[D]isponer sobre el patrimonio inmobiliario o de cualquier otro tipo del Instituto”.


ANEXO IX
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20122014 ‘Special Assessment
Country ‘Quota %

“Antigua and Barbuda 0.022 2,824
Argentina 2.408 309,135
Bahamas 0.062 7,959
Barbados 0.045 5,777
Belize 0.022 2,824
Bolivia 0.049 6,291
Brazil 9.941 1,276,207
Canada 11.972 1,536,944
chile 1.189 152,662
Colombia 1.049 134,669
Costa Rica 0.221 28372
Dominica 0.022 2,826
Dominican Republic 0257 32,993
Ecuador 0258 33122
El Salvador 0.114 14,635
Grenada 0.022 2,826
Guatemala 0.168 21,568
Guyana 0.022 2,826
Haiti 0.034 4,365
Honduras 0.051 6,547
Jamaica 0.093 11,939
Mexico 8281 1,063,100
Nicaragua 0.034 4,365
Panama 0.158 20,284
Paraguay 0.093 11,939
Peru 0.688 88,326
Saint Kitts and Nevis 0.022 2,826
Saint Lucia 0.022 2,826
Saint Vincent and the Grenadines 0.022 2,824
Suriname 0.034 4,365
Trinidad and Tobago 0.180 23,108
United States 59.470 7,634,650
Uruguay 0214 27,473
Venezuela 2186 280,635
‘Sub-Total 12,764,000
cuba 0575 -

Total 100.000 12,764,000





ANEXO X
Memorando administrativo N.º 68 rev. 2, “Management of Resources and Facilities for Events at Headquarters”
http://www.oas.org/legal/english/admmem/admmem68Rev2.pdf
Anexo A “OAS Facilities User Fees”
http://www.oas.org/legal/english/admmem/admmem68Rev2AnnexA.pdf
Anexo B “Application and Agreement for the Use of the GS/OAS Resources and Facilities for Events at Headquarters”
http://www.oas.org/legal/english/admmem/admmem68Rev2AnnexB.pdf
Anexo C “Costs of the Use of OAS Facilities and Equipment for Special Events”
http://www.oas.org/legal/english/admmem/admmem68Rev2AnnexC.pdf
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�. 	Este documento tiene como base el CAAP/GT/RVPP-232/14.


� .	El edificio del Instituto Interamericano del Niño, la Niña y Adolescentes es propiedad de este instituto.  Véase el anexo VIII, Uso y restricciones en edificios.


	�.	En el anexo II se encuentra una lista completa y enlaces a estos documentos.





