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V I S I Ó N  

Promover el intercambio intelectual y 

cultural, así como, la amistad y 

entendimiento entre los Estados 

Unidos y los ciudadanos de las 

Américas.  

 

 

 

 

M I S I Ó N  

Otorgar préstamos sin interés a 

ciudadanos de América Latina y el 

Caribe miembros de la OEA para 

ayudarles a financiar sus estudios o 

investigaciones en universidades de 

los Estados Unidos y conceder 

préstamos subsidiados de educación y 

emergencia con cobro de interés a 

empleados miembros de la OEA.  

: 

 

 

 

* * *  E L  T E S T A M E N T O  * * *  

“Y TODO EL RESTO DEL MISMO A 
LA UNIÓN PANAMERICANA, 
ANTES MENCIONADA, QUE 

SERÁ ADMINISTRADO POR LA 
JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIÓN 

PANAMERICANA COMO UN 
FONDO ROTATORIO PARA LOS 

ESTUDIANTES 
LATINOAMERICANOS QUE 

DESEEN ESTUDIAR EN 
UNIVERSIDADES O COLEGIOS DE 

LOS ESTADOS UNIDOS. ESTE 
FONDO ROTATORIO TAMBIÉN 

PUEDE SER UTILIZADO POR LA 
JUNTA DIRECTIVA COMO UN 

FONDO DE PRÉSTAMOS PARA 
TODO EL PERSONAL DE LA 

UNIÓN PANAMERICANA BAJO 
REGLAMENTOS PRESCRITOS 

POR LA JUNTA DIRECTIVA”. 

 

De la última voluntad y testamento 

del Dr. Leo S. Rowe, firmado el 27 de 

abril de 1943, (página 10).   
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C U A D R A G É S I M O  N O V E N O   
I N F O R M E  D E  L A  C O M I S I Ó N  D E L  F O N D O   

P A N A M E R I C A N O  L E O  S .  R O W E   
(Para el período, 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2012) 

 

En cumplimiento del artículo 6 de su Estatuto, 

la Comisión del Fondo Panamericano Leo S. 

Rowe (“el Fondo Rowe” o “el Fondo”) 

presenta al Consejo Permanente de la 

Organización de los Estados Americanos 

(OEA) su cuadragésimo noveno informe de 

actividades del Fondo Rowe y su Comisión, 

correspondiente al período comprendido 

entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de 

diciembre de 2012. 

RESÚMEN EJECUTIVO 

El Fondo Rowe) es un Fondo fiduciario 

establecido para proveer préstamos libres 

de interés a estudiantes de América Latina 

y el Caribe para ayudarles a financiar 

una porción de sus estudios de educación 

superior en los Estados Unidos.  Este Fondo 

también otorga préstamos con interés a 

empleados de la OEA para educación y/o 

emergencia.  

El Consejo Permanente de la OEA es 

responsable de la administración del 

Fondo a través de una Comisión 

compuesta por cuatro representantes de 

los Estados Miembros y el Secretario 

General de la OEA. Desde sus inicios en 

1948, el Fondo ha otorgado 8.112 

préstamos por un valor de USD43.3 millones 

a precios de 2012.  

El Fondo Rowe también administra la Beca 

Julia Mac Lean, que provee ayuda 

financiera en forma de becas a mujeres 

peruanas estudiando en el área 

metropolitana de Washington D.C. En 

2012, la Comisión del Fondo Rowe en 

conjunto con la Misión de Perú acordaron 

ejecutar la beca Julia Mac Lean en su 

totalidad. En 2012 se otorgaron siete 

becas a mujeres peruanas, lo cual 

representa una deducción total de 

USD45.656 de una dotación inicial de 

USD65.523 recibida mediante legado de 

la Sra. Julia Mac Lean.  

La gran mayoría de los activos del Fondo 

están invertidos en el mercado de valores 

y sus dividendos son su principal fuente de 

ingreso. No obstante, las inversiones del 

Fondo están expuestas a varios riesgos, 

como fluctuaciones en la tasas de interés, 

crédito y volatilidad del mercado en 

general.  Sin embargo, el Fondo se está 

recuperando lentamente de la crisis 

económica de 2008. De hecho en 2012, el 

total de activos netos del Fondo aumentó 

en 8,6 por ciento en comparación con el 

año anterior. Dado que la contribución del 

Fondo Regular es mínima y durante el 

bienio se recibió USD5.279 del Fondo 

Regular a través del Departamento de 

Desarrollo Humano, Educación y Empleo, el 

Fondo Rowe se ha gradualmente 

convertido en un programa que se financia 

por sí mismo, incluyendo los sueldos que, 

fueron previamente cubiertos por el Fondo 

Regular. 

La continua expansión del programa de 

préstamos educacionales y la meta de 

tener una mayor cobertura son prioridades 

de gran importancia para la Comisión del 

Fondo Rowe.  En este sentido, las 

contribuciones de los países miembros y 

observadores son bienvenidas. Dichas 

contribuciones pueden ser exentas de 

impuestos en algunos casos.  

http://www.oas.org/en/rowefund
http://www.oas.org/es/fondorowe
http://www.oas.org/pt/fundorowe
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Por más de sesenta años, el Fondo Rowe 

ha exitosamente cumplido con la visión del 

Dr. Rowe facilitando el acceso a la 

educación superior en los Estados Unidos a 

ciudadanos jóvenes del hemisferio.  La 

mayoría de los beneficiarios consideran 

que los programas de préstamos libres de 

interés ayudan a complementar las becas 

para estudios en el exterior; las cuales 

tiene una alta demanda, son escasas y no 

son auto sostenibles.  

El Fondo Rowe es altamente rotatorio y los 

fondos recaudados sirven para emitir 

nuevos préstamos.  Adicionalmente, la tasa 

de morosidad continúa siendo menor al 

uno por ciento por el cuarto año 

consecutivo.  En este sentido, la firma de 

Auditores Externos, “Ernst & Young” 

disminuyó la reserva para préstamos 

incobrables en 2012. La firma también 

emitió una opinión sin reservas en los 

estados financieros al 31 de diciembre de 

2011 y 2012. Una opinión sin reserva es 

la mejor evaluación que puede lograrse en 

una auditoría.  

COMPOSICIÓN DE LA 
COMISIÓN 
Desde 1948, el Fondo ha sido confiado al 

Consejo Permanente y es administrado por 

una Comisión integrada por el Secretario 

General y representantes de cuatro Estados 

Miembros de la OEA. Los representantes son 

designados por el Consejo Permanente. Con 

excepción del Secretario General de la 

OEA, quien es miembro permanente de la 

Comisión, los otros cuatro miembros ejercen 

sus funciones por períodos de cuatro años. 

La Comisión se encarga de administrar el 

Fondo con el apoyo de la Secretaría 

General de la OEA, a través de una 

Secretaría Técnica.  

Los países designados por el Consejo 

Permanente como miembros de la Comisión 

para el período que va desde el 1 de enero 

de 2011 hasta el 31 diciembre de 2012 

fueron (en orden alfabético): 

Período de mandato 

Antigua y Barbuda 2009 – 2012  

Chile   2010 – 2013   

República Dominicana 2012 – 2015  

Estados Unidos  2011 – 2014 

El período de Panamá (2008 – 2011) 

terminó en diciembre de 2011, y La 

República Dominicana se integró a la 

Comisión en 2012.   

Los representantes individuales y sus cargos 

durante el bienio de referencia fueron: 

PRESIDENTE 

Embajadora Deborah-Mae Lovell 

(de enero 2011 a diciembre 2012) 

Representante Permanente de  

Antigua y Barbuda ante la Organización 

de los Estados Americanos 

VICEPRESIDENTE 

Sra. Carla Menéndez McManus 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Representante suplente de  

Estados Unidos ante la Organización de 

los Estados Americanos 

 
Otros Representantes 

Panamá 

Embajador Guillermo Cochez 

(de enero de 2011 a diciembre de 2011) 

Representante permanente de 

Panamá ante la Organización de los  

Estados Americanos 

 

Chile 

Embajador Darío Paya 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Representante permanente de 

Chile ante la Organización de los  

Estados Americanos 
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República Dominicana 

Embajador Roberto B. Saladín 

(de mayo de 2012 a diciembre de 2012) 

Representante permanente de 

República Dominicana ante la 

Organización de los Estados Americanos 

 

Por el Secretario General 

Sra. Maria Levens  

(de enero 2011 a diciembre de 2012) 

Directora 

Departamento de Desarrollo Humano, 

Educación y Empleo 

REPRESENTANTES SUPLENTES 

Panamá 

Sr. Iván Chanis 

(de enero de 2011 a diciembre de 2011) 

Representante suplente de  

Panamá ante la Organización de los  

Estados Americanos 

 

Chile 

Sr. Marcelo Rojas 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Representante suplente de  

Chile ante la Organización de los  

Estados Americanos 

 

República Dominicana 

Sra. Morela Báez  

(de mayo de 2012 a diciembre de 2012) 

Representante suplente de  

La República Dominicana ante la 

Organización de los Estados Americanos 

 

Suplentes por el Secretario General 

Sr. Francisco Coves 

(de enero de 2011 a octubre de 2011) 

Director Financiero 

Departamento de Desarrollo Humano,   

Educación y Empleo 

 

Sr. David Vieira  

(de noviembre de 2012 a diciembre de 

2012) 

Director Financiero 

Departamento de Desarrollo Humano,   

Educación y empleo 

SECRETARIA GENERAL 

Los siguientes empleados de la SG/OEA 

proporcionaron sus servicios de apoyo al 

Fondo Rowe durante el bienio de referencia: 

Secretaría Técnica del Fondo Rowe:  

Lina M. Sevillano 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Secretaría Técnica 

Ana María Lemos 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Técnica en préstamos 

Gaetan Bucher 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Técnico en préstamos 

Programa de pasantías: 

El Fondo Rowe ha procurado activamente 

extender sus recursos mediante la 

colaboración de pasantes no remunerados. 

A los pasantes se les asignan proyectos 

específicos y proveen una inestimable ayuda 

en la optimización de las operaciones del 

Fondo Rowe. Durante el período 2011-

2012, la Secretaría del Fondo Rowe contó 

con la colaboración de un total de cinco 

pasantes (listados en orden cronológico):  

Primavera 2011 Jennifer Assily 

Verano 2011  Victoria McLaughlin 

Primavera 2012 Katharine Korsyn 

Verano 2012   Arianna Pineiro 

Otoño 2012  Caryn McDonald 

 

Tesorería    (El Tesorero de la OEA es 

también el Tesorero del Fondo Rowe) 

Sra. Heather Alsopp 

Directora 
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Departamento de Servicios de Gestión 

Financiera y Administrativa 

(de enero de 2011 a abril de 2012) 

 

Mr. Javier Arnaiz 

Director 

Departamento de Servicios de Gestión 

Financiera y Administrativa 

(de mayo de 2012 a diciembre de 2012) 

 

Servicios de Asesoría Legal 

Sr. Kenneth Frankel 

Sr. Ruben Rudolph 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012)  

Departamento de Servicios de Asesoría 

Legal 

OTROS 

Servicios prestados por otras entidades 

Sr. Donald Silk 

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Director, Consultoría de Inversiones 

Buck Consultants 

Sr. Carlos Calderon  

(de enero de 2011 a diciembre de 2012) 

Presidente 

Cooperativa de Crédito de la OEA 

 

CAMBIOS EN LOS MIEMBROS DE LA COMISIÓN 
El período cuatrienal de los Estados Unidos como miembro de la Comisión expiró en 

diciembre de 2010 y el 20 de abril de 2011, el Consejo Permanente reeligió a Estados 

Unidos por un período adicional de cuatro años (2011-2014). Posteriormente, el período 

cuatrienal de Panamá expiró en diciembre de 2011 y en su lugar, el Consejo Permanente 

nombró a República Dominicana el 2 de mayo de 2012.  Dado que el nombramiento de 

República Dominicana fue realizado cinco meses después de la fecha oficial de su mandato, 

el período de Panamá en la Comisión se extendió, de facto, hasta mayo de 2012. El mandato de 

República Dominicana culminará en diciembre de 2015.  

Como es de costumbre y de acuerdo con el artículo 5 de su Estatuto, la Comisión designa a 

principios del año, al Presidente y Vicepresidente. Para el bienio de referencia, la Comisión 

unánimemente designó a la Embajadora Deborah-Mae Lovell, Representante Permanente de 

Antigua y Barbuda ante la OEA, como Presidente de la Comisión del Fondo Leo S. Rowe y la Sra. 

Carla Menéndez McManus, Representante de los Estados Unidos ante la OEA, como 

Vicepresidente de la Comisión del Fondo Leo S. Rowe. 

LA SECRETARÍA DEL FONDO ROWE 
Durante el bienio de referencia, la Secretaría del Fondo Rowe estuvo compuesta por un pequeño 

equipo de tres miembros (una Secretaria Técnica y dos Técnicos en Préstamos) y pasantes. Uno de 

las posiciones de Técnico en Préstamos fue re clasificada y la vacante fue ganada por su propio 

titular.  Los tres empleados fueron remunerados por el fondo específico1 del Fondo Rowe, 

incluyendo beneficios como reembolsos de matrícula, entrenamientos profesionales y otros.  

                                               
1 El personal de la Secretaría del Fondo Rowe está compuesto por: una Secretaria Técnica (P-3) y dos Técnicos en 
Préstamos (G-6 y G-5). Las tres posiciones y su respectiva descripción de funciones han sido revisadas y auditadas en 
respuesta a las recomendaciones realizadas por el Inspector General (SG/OIG/EVAL-01-06). Durante el bienio de 
referencia, un Técnico en Préstamos recibió reembolso por matricula mientras que el otro le fue otorgado un curso de 
entrenamiento en línea relacionado a sus funciones de cobranza. 
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REUNIONES 
La Comisión celebró en total diez reuniones durante el bienio de referencia (cinco cada año). 

Esta frecuencia representa un significativo descenso considerando que menos de una década 

atrás la Comisión celebraba hasta doce reuniones regulares por año. Esta disminución es, sin 

embargo, una medida adoptada por la Comisión para simplificar el modus operandi del 

Fondo Rowe, el cual también incluye el uso de consultas por etapas para la aprobación de 

préstamos y otros asuntos. Por lo tanto, en meses cuando la Comisión no se reunía, las 

solicitudes de préstamo y otros asuntos importantes que requerían atención inmediata, fueron 

llevados a la Comisión para su aprobación a través de consultas por etapas, permitiendo así 

una expedita aprobación y recuperación de los préstamos.  

 

En concordancia con el compromiso hemisférico con el medio ambiente, la Comisión también 

ha reducido conscientemente el uso de papel al mínimo. Por esta razón, la Secretaría del 

Fondo Rowe actualmente envía información a la Comisión sólo por medios electrónicos.  

INFORMACIÓN HISTORICA 
esde un principio, el Fondo Rowe ha jugado un papel importante en cumplimiento de la 

visión del Dr. Rowe al asistir financieramente a personas jóvenes de América Latina [y 

el Caribe] para ayudarlos a completar sus estudios de educación superior en los 

Estados Unidos con el propósito de regresar a sus respectivos países y aplicar su conocimiento 

para el mejoramiento del país y de la región en general.   

El Fondo Rowe está compuesto por una cartera de préstamos y una cartera de inversión. Entre 

1948 (cuando el Fondo Panamericano Leo S. Rowe empezó sus operaciones) y el 31 de 

diciembre de 2012, el Fondo otorgó 8.112 préstamos tanto a ciudadanos de América Latina y 

el Caribe como a empleados de la SG/OEA, por un total de USD 20,8 millones (equivalentes 

a USD 43.3 millones a precios de 2012).  Los préstamos a estudiantes Latinoamericanos o del 

Caribe para sus estudios o investigaciones en universidades de los Estados Unidos 

constituyeron el 80,3 por ciento del monto total otorgado en préstamos. A través de este 

programa rotatorio cada préstamo cancelado es un préstamo disponible para otro estudiante.  

Durante 65 años de continua operación, y a través de una prudente inversión de su cartera, 

el Fondo Rowe ha logrado multiplicar considerablemente el legado inicial de USD623.605 

(equivalente a USD 5.4 millones a precios de 2012) a su valor actual de USD 15.3 millones al 

31 de diciembre de 2012. El ingreso derivado de sus inversiones es utilizado para cubrir la 

mayoría de sus costos operacionales y de nómina.   
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Gráfico 1.  Monto (en dólares a precios de 2012) de préstamos a estudiantes y 

empleados, desde 1948 

 

 

Gráfico 2.  Monto de la dotación inicial y el crecimiento de sus activos netos  

(en dólares a precios de 2012) 

 
La administración del Fondo está dividida en tres entidades: a) el Consejo Permanente, a 

través de la Comisión del Fondo Rowe, b) la Secretaría Técnica dentro de SG/OEA, y c) la 

Tesorería. 
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PORTAFOLIO DE PRÉSTAMOS 

Administración de los préstamos 

La cartera de préstamos está comprendida por préstamos a estudiantes y empleados. 

Teniendo en cuenta la naturaleza rotativa del Fondo Rowe, la Comisión revisa y otorga 

préstamos mensualmente y a lo largo del año. 

Adicional a la creación de préstamos, 

desembolsos y el monitoreo de desempeño 

académico, la Secretaría Técnica es 

responsable por la recuperación de la deuda, 

informes y promoción del programa, así mismo 

vela por el cumplimiento de los Estatutos y el 

Reglamento del Fondo Rowe.  

El Fondo Rowe administró 383 y 387 préstamos 

individuales en 2011 y 2012, respectivamente; de los cuales 54 y 58 fueron pagados en su 

totalidad durante los años mencionados. Dada la naturaleza rotativa del Fondo Rowe y el la 

buena gestión en la recuperación de los préstamos, los fondos obtenidos del repago son 

generalmente utilizados para emitir nuevos préstamos.  

Cuadro 1.  Saldo de los préstamos al final del año, 2005 – 2012 

 

Nuevos préstamos 

Según el informe de “Open Doors” del Instituto de Educación Internacional, los Estados Unidos 

continúa recibiendo más estudiantes internacionales que cualquier otro país en el mundo. 

Sigue aumentando el número de estudiantes nuevos matriculados en universidades de los 

Estados Unidos provenientes de diferentes partes del mundo.  En 2011- 2012 alcanzó 

764.495. Sin embargo, los Estados Miembros de la OEA, con excepción de Canadá, 

representan el 8,9 por ciento de los estudiantes internacionales recién matriculados en 

universidades de los Estados Unidos. México, Brasil, Colombia y Venezuela están entre los 25 

primeros lugares de origen sumando 35.498 estudiantes en universidades de los Estados 

Unidos. No obstante, el Fondo Rowe proporciona ayuda financiera a menos del uno por 

ciento de la población extranjera actualmente matriculada en dichas universidades.   

 (US$)

2005 1,980,303 380,679 2,360,982 514 19.2%

2006 1,447,340 231,978 1,679,318 556 16.0%

2007 1,104,378 209,879 1,314,257 481 19.0%

2008 1,068,300 246,623 1,314,923 392 23.1%

2009 1,386,307 290,362 1,676,668 357 20.9%

2010 1,679,736 293,645 1,973,381 363 17.5%

2011 1,797,117 300,863 2,097,980 383 16.7%

2012 1,824,705 247,339 2,072,044 387 13.6%

% 

prestamos a 

empleados 

Año
Nº de 

cuentas

saldo de prestamos (US$)

Saldo 

pendiente

Estudiantes 

(a)

Empleados 

(b)

 “Mis estudios en los Estados Unidos me 
abrieron muchas oportunidades en mi 
profesión. Estoy muy agradecido por la 
ayuda financiera que el Fondo Rowe me 
proporcionó” 

 Beneficiario de Bolivia 
Universidad de San Francisco, LLM 
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La continua expansión del programa de préstamos 

educativos y la meta de tener una mayor cobertura 

a un grupo más diverso de candidatos son de suma 

importancia para la Comisión del Fondo Rowe, así 

como su esfuerzo en maximizar sus recursos 

operacionales para propósitos de generación de 

préstamo sin poner en riesgo la sostenibilidad del 

Fondo a largo plazo.  

Durante el período cubierto en este informe, la 

Secretaría del Fondo recibió 254 solicitudes y la 

Comisión otorgó  un total de 216 préstamos por 

valor de USD1.4 millones.  

Los préstamos otorgados son distribuidos como se 

muestra en el cuadro 2 abajo: 

 

Cuadro 2.  Nuevos préstamos otorgados por la Comisión, 2005 – 2012  

 

 

Los préstamos del Fondo Rowe son de naturaleza suplementaria. Por lo tanto, los fondos 

otorgados por el Fondo Rowe intentan cubrir una parte de los costos de matrícula del 

estudiante, gastos de vivienda o emergencias no cubiertas por la principal fuente de 

financiamiento del estudiante. Estos préstamos son otorgados bajo el entendimiento que 

dentro del año de haber completado los estudios, los beneficiarios regresarán a sus 

respectivos países para asistir en el desarrollo de los mismo así como el bienestar de sus 

ciudadanos.  

Los beneficiarios deben cancelar el préstamo en no más de 50 cuotas. El pago de la deuda 

comienza tres meses después de completar los estudios (hay un período de gracia desde el 

momento en que el préstamo es otorgado hasta tres meses después de la graduación).  Son 

préstamos libre de interés  siempre y cuando el prestatario cumpla con los términos del 

Numero

Cantidad 

(US$) Numero

Cantidad 

(US$) Numero

Cantidad 

(US$)

2005 54 275,770 25 97,463 79          373,233 -50%

2006 40 233,762 11 65,158 51          298,920 -20%

2007 36 250,235 21 80,221 57          330,456 11%

2008 59 408,285 28 142,708 87          550,993 67%

2009 101 680,986 35 191,314 136          872,300 58%

2010 97 690,255 33 162,795 130          853,050 -2%

2011 86 593,550 27 134,374 113          727,924 -15%

2012 79 597,766 24 97,014 103          694,780 -5%

Total 647 4,304,409 243 1,141,157 890 5,445,566
1 
cantidad (US$)

Variacion %Año

Prestamos a estudiantes Prestamos a empleados Total de prestamos

Sabía usted que China ocupa 

el primer lugar de origen de 

estudiantes internacionales 

matriculados en universidades 

de los Estados Unidos?  

De hecho, China representa el 

24,5 por ciento de la 

población de estudiantes 

internacionales en todo el 

mundo, mientras América 

Latina y el Caribe representan 

solamente el 8,9 por ciento.  
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  “El Fondo me permitió llenar un vacío con la financiación necesaria para terminar mis estudios sin 
cargo de intereses. Con esta ayuda, pude trabajar mi objetivo de encontrar un trabajo en el 

Mercado financiero enfocado en América Latina. Me he esforzado por traer a Costa Rica el enfoque 
y proveerle financiación para proyectos vitales de infraestructura.”  

Beneficiario de Costa Rica 

Universidad de Virginia, BS 

 

contrato de préstamo2.  Por esta razón, el Fondo Rowe es susceptible de perder dinero con 

cada préstamo sin interés que otorga debido a una morosidad potencial (no todos los 

préstamos se cancelan en su totalidad) o a la perdida actuarial incurrida y costo de 

oportunidad debido a la inflación y no pago de interés ya que la deuda es pagaderos hasta 

en nueve años desde el desembolso inicial de los préstamos.  

Los préstamos a los empleados de la SG/OEA devengan intereses aunque subsidiados en 

comparación con bancos comerciales. Los pagos de estos préstamos son deducidos por nómina.  El 

pago de los préstamos comienza un mes después del otorgamiento del préstamo. Históricamente, 

los préstamos a empleados no representan ningún riesgo de incobrabilidad dado que los pagos 

son deducidos por nómina y una vez los empleados se retiran, la OEA cancela cualquier saldo 

pendiente con el Fondo Rowe con su liquidación.  Asimismo, todos los intereses cobrados por 

encima del costo inflacionario representan un ingreso neto para el Fondo.    

 

RESULTADOS DEL PLAN DE ACCIÓN ESTRATÉGICO, 2010 - 2012 
Continuando con la buena gestión y preparándose para aceptar nuevos retos a futuro, la 

Comisión puso un énfasis especial en los siguientes tres objetivos derivados del plan de acción 

2010 – 2012:  

1. Promover la sostenibilidad financiera a largo plazo 
2. Incrementar la visibilidad y accesibilidad de los préstamos del Fondo Rowe  

a. Analizar la distribución geográfica histórica de los préstamos del 
Fondo Rowe  

b. Promover los préstamos del Fondo Rowe a través de la cooperación 
interinstitucional.  

3. Ejecutar el programa de becas Julia Mac Lean  
 

 Promover la sostenibilidad financiera a largo plazo 

Cartera de préstamos 

Durante 2011, la Comisión evaluó el documento “Financial Outlook of the Rowe Fund: 

Diagnostic and Policy Implications” y deliberó las ventajas y desventajas de adherir un interés 

                                               
2Los estudiantes tienen que estar matriculados a tiempo completo y tener un promedio general equivalente o 
mayor a 3.0. Una vez finalizados los estudios, los graduados se comprometen a pagar oportunamente el 
préstamo y regresar a sus países dentro del año de haber completado sus estudios.   
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a los préstamos de estudiantes así como aumentar la tasa de interés de los préstamos a 

empleados sin poner en riesgo la naturaleza social y filantrópica del Fondo Rowe.  

La Comisión decidió aumentar el interés en los préstamos a empleados de la actual tasa 

preferencial (prime rate) de los Estados Unidos, la cual ha permanecido en 3,25 por ciento ya 

hace varios años, a la tasa preferencial más 1,25 por ciento (o 4,50 por ciento en total) 

empezando en septiembre de 2011.   

Dado el alto valor social de los programas de préstamos sin interés y las tasas de inflación 

bajas, la Comisión decidió mantener los préstamos a estudiantes libres de interés y más bien 

intentar recibir donaciones adicionales para el Fondo Rowe.    

En este sentido, la Presidenta de la Comisión se acercó a varios representantes de países 

observadores permanentes y obtuvo una segunda donación de Luxemburgo en 2012 para 

complementar a la cuenta de garantía 

suplementaria3, que combinada con contribuciones 

aisladas de los ex-beneficiarios asciende a USD 

6,562 recibidos durante el bienio.  Expandir la 

subcuenta de garantías complementaria es un 

primer paso. Actualmente, la captación de recursos 

es una condición necesaria para que el Fondo 

pueda continuar otorgando más préstamos cada 

año con el objeto de beneficiar a más estudiantes 

necesitados en los países menos representados y 

aumentar la visibilidad del programa en el hemisferio y así atraer a un grupo diverso de 

candidatos.  

Con relación a los gastos administrativos, desde 2002 la Tesorería ha subcontratado una 

parte de los servicios de administración de los préstamos a la Cooperativa de Crédito de 

la OEA con el fin de contar con servicios bancarios y mantener la información histórica de las 

préstamos individuales del Fondo Rowe en un  sistema computarizado seguro dado que el 

sistema actual de Oracle de la OEA no está capacitado para el manejo de préstamos.  Al 

vencimiento del contrato con la Cooperativa de Crédito de la OEA en 2012, el área técnica 

(en esta oportunidad, el Fondo Rowe) inició un proceso de licitación. En los términos de 

referencia, la Tesorería solicitó proveer un servicio adicional: el procesamiento de pagos por 

tarjeta de crédito en línea. Este servicio lo provee actualmente “Bank of America” a través del 

Departamento de la Tesorería al Fondo Rowe y a varias unidades de la OEA. Efectivamente, 

los pagos por tarjeta de crédito es el método de pago preferido por los beneficiarios (83,6 

por ciento de todos los pagos recibidos en 2012 fueron realizados por tarjeta de crédito).  

La Cooperativa de Crédito de la OEA fue el único licitador y aunque ellos no cuentan con una 

plataforma para procesar pagos con tarjetas de crédito en línea, recomendaron una firma la 

cual podía tener honorarios más razonables de los pagados a “Bank of America”. La 

                                               
3 La cuenta de garantía suplementaria fue creada a finales de 2004 con una primera contribución del Dr. 
Manuel Metz antes de su retiro de la SG/OEA.  Esta cuenta sirve como una medida de seguridad (diez por 
ciento del monto prestado se garantiza con dicha cuenta) la cual es utilizada para prestatarios que tienen 
necesidad extrema de asistencia financiera pero no cuentan con un garante elegible.  

Sabías usted que todas las 

contribuciones del Fondo Rowe 

son exentas de impuestos y 

totalmente asignadas a la 

cuenta de garantía 

suplementaria o al fondo 

rotativo para la creación de 

nuevos préstamos sin interés?  
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Comisión a través de su Secretaría está analizando las diferentes opciones. La Cooperativa 

de Crédito de la OEA ganó la licitación por un año y a un precio ligeramente menor que años 

anteriores debido a que transfirió una parte del trabajo intensivo (entrada de datos) al 

personal del Fondo Rowe. En todo caso, la Comisión sigue explorando nuevas opciones para 

disminuir los costos administrativos del Fondo.  

Cartera de Inversión 

Durante el bienio, la Comisión analizó diferentes escenarios relacionados con la asignación de 

activos del Fondo, asesoramiento en las inversiones y servicios de custodia. En relación a esto, 

la Comisión debatió ampliamente la posibilidad de diversificar la cartera según las 

recomendaciones realizadas por la firma que custodia el efectivo (“Merrill Lynch”) a través 

de la Tesorería; dicha firma también ha mostrado interés en proveer asesoramiento de 

inversión aunque este servicio lo provee actualmente Buck Consultants, Inc. Entre tanto, el 

asesor de inversiones, Buck Consultants, Inc. se mantiene cómodo con el nivel de 

diversificación.  

En 2012, la Comisión acordó modificar su política de inversión para aumentar el portafolio 

de acciones de 40,0 a 45,0 por ciento y acordó continuar con la política de no reinvertir los 

dividendos en 2013.  El portafolio de inversiones fue balanceado una vez durante el bienio a 

finales de 2012.  Considerando que el tema no es su área de conocimiento, la Comisión 

confía en las recomendaciones de la Tesorería y el asesor de inversiones para la toma de 

decisiones.  

 
Incrementar la visibilidad y accesibilidad del Fondo Rowe 

Analisis de la Distribución Geográfica Histórica en los préstamos del Fondo Rowe  

El Fondo Rowe tiene interés en lograr una distribución geográfica de los préstamos de la 
manera más amplia posible.  Por lo tanto, continúa deliberando sobre la distribución 
geográfica de los préstamos.  Está preocupación no es nueva ya que en la Revista Américas 
de agosto de 1956, en el artículo “Legado para el Aprendizaje” el autor indicó que: “la 
Comisión no está satisfecha ni con la distribución geográfica ni con el número de préstamos […] 
los colombianos han liderado siempre en el número de solicitudes y préstamos obtenidos”.  El 
artículo además explica que mientras otros candidatos competentes no tienen fuentes 
adicionales de financiamiento y sus fondos personales son bastante limitados que un préstamo 
en vez de ayudar es un obstáculo. Pareciera que el éxito de los colombianos es en gran 
medida debido a la asistencia adicional de ICETEX y más recientemente COLFUTURO quienes 
remites sus beneficiarios al Fondo Rowe con el objeto de que obtengan mayor financiamiento 
que suplemente los costos de estudios en los Estados Unidos.  

Durante el período de 2011 - 2012, veintisiete de los treinta y dos países elegibles se 
beneficiaron de los préstamos sin interés del Fondo Rowe, con excepción de (en orden 
alfabético): Barbados, Chile, Guyana, El Salvador y Surinam. Por otro lado, los cinco primeros 
países (Colombia, Jamaica, México, Brasil y Perú) recibieron el 46,7 por ciento de todos los 
préstamos otorgados. Vale la pena mencionar que en el bienio anterior (2009 – 2011) los 
mismos primeros países listados arriba recibieron el 65 por ciento de todos los préstamos. Por 
lo tanto, la distribución geográfica durante el bienio reciente mejoró cuando se compara con 
el anterior. No obstante, la Comisión solicita a los Estados Miembros a promover la ayuda 
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financiera del Fondo Rowe en sus países y aún más a proveer métodos de financiamiento 
complementario de manera que los estudiantes puedan maximizar la fuente suplementaria 
proporcionada por el Fondo Rowe.  

Gráfico 3.  Monto de préstamos otorgados a estudiantes por país, 2011-2012 

 

Al respecto, la Comisión evaluó el informe de 2012 titulado: “Geographic Distribution of Rowe 
Fund Loans, Updates on the 2002 Benchmark, Comparison Between 1996 – 2001 & 2006 – 
2012” el informe pretende mostrar si ha habido un cambio en la distribución geográfica del 
Fondo a través de los años.  

El informe enfatizó que era poco realista simplemente suponer que la distribución geográfica 
óptima debería ser otorgar el mismo monto en préstamos por país4.  En cambio, el informe 
actualiza las variables y fórmulas utilizadas por el Dr. Manuel Metz, ex-asesor del Secretario 
General y Secretario Técnico Interino del Fondo Rowe durante 2001 – 2004.  En base a las 
conclusiones del estudio, la distribución geográfica de los préstamos a estudiantes durante el 
2006 – 2012 ha mejorado significativamente en comparación a 1996 – 2001.  

A simple vista, como se ve en la Gráfica 4, el coeficiente de variabilidad que corresponde a 
la desviación estándar de los dos períodos dividida por el promedio por país en cada año 
particular, indica un mejoramiento en la distribución geográfica (entre más pequeño sea el 
coeficiente de variabilidad, mejor es la distribución geográfica).  

                                               
4 En 2011-2012, por ejemplo, hubo 27.606 estudiantes mexicanos matriculados en universidades de los 
Estados Unidos mientras la población total en Saint Kitts y Nevis era simplemente 52.647. De esta manera, 
los estudiantes mexicanos en universidades de los Estados Unidos representan casi la mitad de toda la 
población de Saint Kitts y Nevis. Por lo tanto, esperar el mismo nivel de estudiantes estudiando en los 
Estados Unidos o conceder el mismo número de préstamos por país no sería realista dada la población 
total, el nivel de educación, el PIB del país, etc.   
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Gráfico 4. Coeficiente de Variabilidad 

 

 
Considerando la población, el nivel de educación, el PIB y el número de estudiantes 
matriculados en universidades de los Estados Unidos para cada uno de los Estados Miembros 
de la OEA, la siguiente gráfica indica que cinco de los países: Colombia, Perú, Jamaica, 
Argentina y Ecuador sobrepasaron la meta.  

 

Gráfico 5.  Distribución actual de los préstamos del Fondo Rowe 

y meta propuesta de distribución 
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Promoción a través de la Coorperación Interinstitucional  

Más allá de la importancia de comparar el desempeño del pasado, es quizás más importante 
examinar la(s) causa(s) de las mejoras en la distribución geográfica de manera que se pueda 
planear por un objetivo específico en países poco representados y dar a conocer el 
programa en el Hemisferio.   

Para alcanzar esto, la Secretaría del Fondo ha fomentado alianzas informales con entidades 
relacionadas con la educación superior. Entre los logros del bienio incluyen: 

 Organizó y acogió la sesión anual de “Washington International Education Conference” 
(WIEC).  Unidades de la OEA relacionadas con juventud fueron invitadas para 
presentar sus programas a más de 110 individuos representando universidades de los 
Estados Unidos. En 2012, la Presidenta de la Comisión, se dirigió a la audiencia para 
presentar el programa del Fondo Rowe.  

 Patrocinó una misión técnica internacional sobre financiamiento en la Educación 
Superior y Estudios en el Exterior. Representantes de once países y varios expositores 
de organizaciones internacionales atendieron al evento. El Embajador de Chile el cual 
es miembro de la Comisión del Fondo Rowe pronunció las palabras de apertura. 

 Investigó y contactó a varios programas de préstamos sin interés localizados en los 
Estados Unidos. Organizó un taller de medio día para compartir experiencias y 
mejores prácticas.  

 Publicó en la Revista Américas de la OEA. Obtuvo anuncio publicitario del Fondo 
Rowe, sin costo alguno, en la carátula posterior de esta revista.  La revista con folletos 
informativos del Fondo Rowe fueron enviados a más de 200 universidades en los 
países menos representados.  

 Obtuvo una suscripción complementaria con las redes del Instituto de Educación 
Internacional (IEI) para la Secretaría del Fondo y jefes de unidades en becas.  

 Envió folletos informativos a las oficinas de EducationUSA en Brasil a través de la 
Misión de Brasil ante la OEA.  

 Fomentó la cooperación inter-departamental con áreas relacionadas como el 
programa de pasantías de la OEA, YABT, MOAS, Oficinas de la OEA y Becas, etc.  

 Diseñó un nuevo folleto en los cuatro idiomas oficiales de la OEA (inglés, español, 
portugués y francés). 

 Actualizó un documental informativo sobre el Fondo Rowe, disponible en español e 
inglés en: https://vimeo.com/62181800 y https://vimeo.com/62112141.   

 A mediados de 2011 lanzó la página de “Facebook” del Fondo Rowe 
(www.facebook.com/rowefund). Al 31 de diciembre de 2012, había 
aproximadamente 2.000 seguidores.  Comentarios recibidos indican que aunque el 
43 por ciento de los beneficiarios supieron del Fondo Rowe por amigos o conocidos, 
el uso de Internet y Facebook han demostrado ser una herramienta eficiente para 
diseminar información sobre el programa. La mayoría de los beneficiarios felicitaron 

https://vimeo.com/62181800
https://vimeo.com/62112141
http://www.facebook.com/rowefund
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al Fondo Rowe por su página web5 indicando que 
es amigable, fácil de navegar y contiene 
información útil.   

 Visitó “Monroe College” en el 2011.  La Presidenta 
de la Comisión y la Secretaria Técnica se 
presentaron a una audiencia comprendida en su 
mayoría por estudiantes internacionales del Caribe 
y proporcionaron información sobre el Fondo Rowe 
y otras oportunidades de la OEA para jóvenes.    

 Participó en la exhibición de “EducationUSA” 
organizada por la Embajada de los Estados Unidos 
en Trinidad y Tobago. Como resultado, el número 
de beneficiarios de Trinidad y Tobago se ha casi triplicado durante el período de 
2005 – 2012 comparado con el período anterior.  

La Comisión desea agradecer a la oficina de Saint Kitts y Nevis y la oficina de 
Trinidad y Tobago por  su persistente compromiso con la educación para jóvenes y su 
cooperación con el Fondo Rowe. Por varios años ya, la Técnica de la oficina de la 
OEA en Trinidad y Tobago se ha voluntariado para trabajar durante el fin de 
semana para representar al Fondo en el evento. El registro y el espacio de exhibición 
han sido proporcionados sin costo alguno por la Embajada de los Estados Unidos y 
EducationUSA.  

 Llevo a cabo una ceremonia conmemorativa en honor a la Sra. Julia Mac Lean 
coincidiendo con la presentación del Foro de Juventud de la OEA al Consejo 
Permanente. Las becarias y representantes de los Estados Miembros participaron del 
evento (para el comunicado de prensa, visite: 
http://www.oas.org/es/centro_noticias/fotonoticia.asp?sCodigo=FNC-10902 y para las 

fotos: http://www.flickr.com/photos/oasoea/sets/72157632174372991/). 

 Todo lo anterior se realizó con costos mínimos.  Durante el bienio, el Fondo Rowe 
gasto solamente USD300 ó 0,0.8 por ciento del presupuesto combinado del Fondo 
Rowe.  Para este fin, el Fondo Regular a través del Departamento de Desarrollo 
Humano, Educación y empleo también asignó USD3.259.  

 

 

 

 

 

 

 

                                               
5 La página web del Fondo Rowe, disponible en los cuatro idiomas oficiales de la OEA, ofrece la solicitud de préstamo 
en línea y una diversidad de herramientas destinadas para ayudar al individuo a encontrar la universidad correcta en 
los Estados Unidos así como otras fuentes de financiamiento para estudios en el exterior. Para los beneficiarios en etapa 
de repago, la página web también contiene varias herramientas de interface las cuales permiten revisar el estado de 
cuenta en línea, hacer pagos, seguimiento a los pagos, etc.  

Sabía Usted que 91 

universidades distribuidas 

en 31 estados de los 

Estados Unidos fueron 

representadas durante el 

bienio?  

Monroe College llevó la 

delantera en cuanto a 

referir estudiantes 

http://www.oas.org/es/centro_noticias/fotonoticia.asp?sCodigo=FNC-10902
http://www.flickr.com/photos/oasoea/sets/72157632174372991/
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Gráfico 6. Como se enteran los beneficiarios acerca del Fondo Rowe 

 

 

Ejecución del Programa de Becas Julia Mac Lean  

La Beca Julia Mac Lean ha sido tradicionalmente situada 

bajo la Secretaría del Fondo Rowe. Desde que la SG/OEA 

aceptó la donación en 1971, el Fondo Rowe ha otorgado 

veinte becas a mujeres peruanas estudiando -como 

estudiantes internacionales- en el área metropolitana de 

Washington D.C., de las cuales dos fueron otorgadas a 

sobrinas de la fallecida ex-funcionaria de la OEA, la Sra. 

Julia Mac Lean.     

El saldo de la Beca Mac Lean corresponde al legado 

inicial de USD65.523 más intereses acumulados 

correspondientes a USD33,138 al 31 de diciembre de 

2012. 

Durante 2012, la Comisión con el consentimiento de la Misión de Perú ante la OEA, acordó 

ejecutar completamente los fondos de Julia Mac Lean otorgando diez becas a mujeres 

peruanas que estén estudiando en el área de D.C. y posteriormente asignar los intereses 

devengados a la cuenta de garantía suplementaria del Fondo Rowe.  Al 31 de diciembre de 

2012, el saldo del legado corresponde a USD19.867 (USD65.523 – USD45.656). 

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

A través del Internet

Por conocidos

Asesores de
estudiantes

internacionales

Otros medios

No respondió

Sur América Centro América Mexico El Caribe

Los Fondos de la Beca 
Mac Lean me permitirá no 
sólo continuar mis estudios 
de posgrado en 
“Georgetown University” 
sino también la 
posibilidad de contribuir 
al desarrollo de mi país.   

Gracy Zapata 
Estudiante de LLM 
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Siete becas por un monto de USD6.522 fueron otorgadas durante la segunda mitad de 2012 

para ayudar a cubrir una parte de la matricula o gastos de vivienda de las siguientes 

beneficiarias: 

Cuadro 3. Beneficiarias de la Beca Julia Mac Lean, 2012 

 

La Comisión desea expresar su más sincero agradecimiento al Embajador Walter  J. Alban 
Peralta, Representante Permanente de Perú ante la OEA por su invaluable conocimiento y 
dedicación para fomentar oportunidades a la juventud en el hemisferio.  

PRÉSTAMOS A ESTUDIANTES 

Características demográficas de los prestatarios , 2011 - 2012 

Distribución por género 

Fiel a los principios de la Carta de la Organización de 

los Estados Americanos, el Fondo Rowe no discrimina 

por género, nacionalidad ni origen étnico.  La 

perspectiva de género sigue siendo una prioridad 

para la OEA y, en consecuencia, el Fondo ha 

respondido al mandato de la Tercera Cumbre de las 

Américas mejorando el proceso para la compilación 

de datos específicos.  Han disminuido las diferencias 

por género en la distribución de nuevos préstamos y el 

total de préstamos administrados. El porcentaje de préstamos otorgados a mujeres ha 

aumentado de 33,3 por ciento en 1995 a 50,0 por ciento y 50,6 por ciento en 2011 y 2012, 

respectivamente.   

Distribución por grado de estudio 

En promedio, el 58,6 por ciento de todos los préstamos otorgados durante el bienio fueron 

para estudios de posgrado, seguido de pregrado (33,4 por ciento), estudios de doctorado 

(5,9 por ciento) y en una menor medida, certificados (2,1 por ciento). Por género, 66,0 por 

ciento y 51,2 por ciento del monto total de préstamos fueron otorgados a hombres y mujeres 

respectivamente para ayudarles a cubrir una parte de sus matrículas y/o gastos de vivienda 

para estudios de posgrado.  

 

 

Emi C. Yamamura Georgetown University, DC Maestría en Leyes

Ivette J. Ramos Northern Virginia Community College, VA Asociado en Educación Profesorial

Gracy M. Zapata Georgetown University, DC Maestría en Leyes

Yesenia J. Cabezas SAIS- Johns Hopkins, DC Maestría en Política Pública Internacional

Katrin Ventocilla-Witjes Northern Virginia Community College, VA Asociado en Salud Animal

Dayana N.  Delgado Northern Virginia Community College, VA Asociado en Matemáticas

Ana E.  Sotelo American University, DC Maestría en Producción de Video

Beneficiaria Universidad Grado y tipo de estudio

Estadísticas compiladas 

por el Fondo Rowe indican 

un incremento en la 

participación de la mujer 

a cualquier nivel de 

educación.  
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Gráfico 7. Nivel de Estudios por Género, 2011 - 2012 

 

Distribución por región y área de estudios 

El área de preferencia para beneficiarios tanto mujeres como hombres continúa siendo 

Administración y Negocios seguido por Estudios Legales.  En especial, existe una tendencia 

entre mujeres caribeñas estudiando en los Estados Unidos que escogen en general profesiones 

de la salud para estudios de pregrado.  

 

Gráfico 8.  Distribución de préstamos de estudiantes por Región, 2011 – 2012 

 

Así mismo, la mayoría de los préstamos a ciudadanos suramericanos financian estudios de 

posgrado mientras los préstamos para ciudadanos caribeños financia estudios de pregrado.   
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Cuadro 4. Distribución de préstamos a estudiantes por Región y Grado,  

2011 – 2012 

 

 

Distribución por Edad y Género  

El Fondo Rowe tiende a servir y promover el desarrollo de ciudadanos jóvenes de las 

Américas, la mayoría de postulantes están en edades entre veinte y treinta años, otorgando 

ayuda financiera complementaria para la educación superior en los Estados Unidos. Más de 

dos tercios de los beneficiarios eran menores a treinta años de edad con un 44,4 por ciento 

entre 26 y 30 años de edad. He hecho, un cuarto de todos los préstamos otorgados fueron 

otorgados a mujeres entre 26 y 30 años de edad.  

Distribución por área de estudio 

Las áreas más populares de estudio durante el bienio fueron Administración y Negocios, 

Estudios Legales, Ciencias Sociales, Economía y carreras de la salud, que combinadas 

representan el 69,1 por ciento de las áreas escogidas por los beneficiarios durante 2011 y 

2012. El otro 30,9 por ciento de los préstamos otorgados puede ser categorizado en siete 

áreas incluyendo, Matemáticas y Ciencia de la Informática e Ingeniería como se puede notar 

en el gráfico abajo.   

Gráfico 9.  Áreas de estudios más populares durante el 2011 - 2012 

 

Región Pre-Grado Maestría Total

El Caribe 22.4% 15.2% 37.6%

Centro América 0.6% 4.8% 5.5%

Mexico 1.8% 9.1% 10.9%

Sur América 11.5% 34.5% 46.1%

Total 36.4% 63.6% 100.0%

3.0%

0.6%

3.0%

27.9%

3.0%

7.9%

7.9%

9.1%

18.8%

5.5%

13.3%
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Negocios, Finanzas y Gerencia

Comunicación

Ingeniería

Ciencias Aplicadas y Arte

Profesiones de la Salud

Estudios Legales

Matemática y Ciencias de la Computación

Ciencias Sociales y Economía
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Tendencia Regional 

El Fondo no solicita una inscripción en un área particular de estudios. Sin embargo, es 

interesante resaltar que la mayoría de los beneficiarios del Fondo Rowe están matriculados 

en las ciencias sociales, mientras que, según el Instituto de Educación Internacional, los 

estudiantes de países asiáticos y de India se inclinan más por estudiar Ciencia de la 

Ingeniería y Tecnología en universidades de los Estados Unidos.  

Según el informe de “Open Doors” del Instituto de Educación Internacional, los estudiantes 

internacionales de los cuatro países principalmente representados provenientes de América 

Latina (Brasil, México, Colombia y Venezuela) tienden a seleccionar Administración y 

Negocios y apenas el 3,4 por ciento están matriculados en Matemáticas y Ciencia de la 

Informática.  

Los estados e instituciones en las cuales la mayoría de los beneficiarios del Fondo Rowe están 

matriculados son: Nueva York, (Monroe College, Columbia y New York University), Florida 

(Florida International University) y Washington D.C. (Georgetown University y American 

University).  

Fuentes de Financiamiento  

Los resultados del Fondo Rowe van conformes a los del Instituto de Educación Internacional. La 

principal fuente de financiamiento de los estudiantes internacionales es personal y familiar 

seguida de sus colegios o universidades en los Estados Unidos, que juntas comprenden más del 

80,0 por ciento del financiamiento del estudiante. En la mayoría de los casos, la parte de los 

gastos que cubre el Fondo Rowe varía entre diez y veinticinco por ciento, ya que es una 

ayuda complementaria.  

El informe de 2011, “Difficulties faced by Rowe Fund students during the repayment period”, 

hace evidente que la mayoría de los estudiantes internacionales enfrentan dificultades 

financieras mientras estudian, en particular, durante el último año de estudios. Esos estudiantes 

que estaban altamente endeudados con préstamos comerciales antes de recibir el préstamo 

del Fondo Rowe, tienden atrasarse en sus pagos al Fondo Rowe una vez comienza el período 

de pago.  Lógicamente, los beneficiarios prefieren pagar los préstamos con interés primero 

que todo. 
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Gráfico 10.  Fuentes de Financiamiento de Estudiantes Internacionales  

 
Fuente: Instituto de Educación Internacional.  The Open Doors Report 2012 

Administración de los préstamos a estudiantes  

Durante el bienio, la Comisión continúa revisando, monitoreando y cumpliendo las políticas y 

el Reglamento del Fondo Rowe. La última actualización del Reglamento fue el 30 de abril de 

2012.   

Simplificación del proceso de solicitud de préstamos 

La Comisión a través de su Secretaría, ha realizado esfuerzos constantes por reducir el 

tiempo promedio dedicado al procesamiento de solicitudes de préstamo (entre la recepción 

de la solicitud y la emisión del cheque al estudiante). Esta mejora se debe no sólo a las 

consultas mensuales por etapas sino también al eficiente servicio de recepción, ideas 

innovadoras para abreviar el manejo y consecuente recepción y seguimiento de los paquetes 

de solicitud de préstamos enviados por los candidatos potenciales. En 2012, la Secretaria del 

Fondo Rowe completó e implementó en su página web el formulario de solicitud mejorado 

para facilitar el proceso de selección de los postulantes. 

Monitoreo a los beneficiarios y recuperación de la deuda 

Los esfuerzos internos de cobranza de préstamos en mora sigue siendo un área que continua 

mejorando desde que esta función fue transferida del Departamento de Tesorería a la 

Secretaría del Fondo Rowe en 2005.  

El monitoreo constante de los pagos mensuales, la implementación del sistema de tarjeta de 

crédito en línea y el incesante asesoramiento enfocado en medidas preventivas, ha conducido 

a  una cartera saludable. Una vez el préstamo es aprobado y durante el período de estudios 

del beneficiario (incluyendo el período de gracia6), la Secretaría del Fondo monitorea que 

                                               
6 El período de gracia hace referencia al período de tiempo desde el desembolso y el primer pago del préstamo. En 

este caso, el beneficiario no tiene que empezar pagos hasta tres meses después de la graduación.  
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los beneficiarios estén matriculados, envíen sus notas y que actualicen sus contactos.  Al mismo 

tiempo la Secretaria Técnica tiene el propósito de educar y desarrollar un plan 

individualizado para los beneficiarios con el fin de prevenir futuros incumplimientos.  

La mayoría de los beneficiarios están de acuerdo que entre las principales dificultades para 

cumplir con las obligaciones del préstamo están: no encontrar un trabajo en los Estados Unidos 

para aprovechar el período de capacitación de práctica opcional, proceso de traslado a su 

país, desempleo en su país, emergencias, retrasos en la graduación y realizar estudios 

avanzados. Conservando la naturaleza humanitaria del Fondo, la Secretaría del Fondo 

ayuda a los beneficiarios proporcionando planes de pago flexibles.   

Durante el período 2011 – 2012, el Fondo mantuvo en promedio, su tasa de préstamos en 

mora a 5,3 por ciento (tasa de préstamos en mora de 4,6 y 6,0 por ciento respectivamente), 

en otras palabras un punto por encima de la tasa de préstamos en mora promedio para el 

período anterior 2009 – 2010 correspondiente a 4,3 por ciento pero todavía por debajo de 

la tasa de préstamos en mora de 18,6 por ciento registrada en 2006.  

Gráfico 11. Porcentaje de los préstamos a estudiantes en mora7 

 

Recuperación a través de las Agencias de Cobranza 

Como se ve en el Gráfico 12 (abajo), el promedio ponderado de préstamos borrados8 

durante el bienio fue 0,65 por ciento del saldo total de la cartera. Los préstamos borrados 

representan un gasto para el Fondo. Durante 2011 y 2012 la Comisión borró USD11.468 y 

USD12.932 respectivamente. El monto borrado en 2012 incluye un préstamo cancelado con 

la cuenta de seguro de vida dado que el beneficiario falleció.  

                                               
7 

La tasa de préstamos en mora es definida como la suma del saldo total en préstamos de todas las cuentas que se 

encuentran tres o más cuotas atrasadas como porcentaje del saldo total en préstamos (antes de deducir la reserva de 
saldos incobrables). 
8
 La tasa de morosidad o la proporción de la pérdida se define como el porcentaje de préstamos cancelados y con 

saldos pendientes. Representa el principal no pagado al Fondo Rowe, parte del cual se envía a las agencias de 
cobranza. 
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Gráfico 12. Porcentaje de préstamos vencidos o incobrables, 2005-2012 

 

Una vez los préstamos son considerados incobrables internamente, estos son enviados a la 

Agencia de Cobranza en el área. Durante el bienio, siete cuentas fueron enviadas a 

“Nationwide Credit Corporation” en Alexandria, Virginia mientras que en el anterior bienio, 

dos cuentas fueron enviadas a “Bluestone International LLC”, ubicada en Bethesda, MD. 

A fines de 2012, “Nationwide Credit Corporation” (“NCC”) terminó la relación contractual 

para servicios de cobranza con el Fondo Rowe a pesar de haber proveído servicios desde 

1998.  Comprensiblemente, NCC expresó que su prioridad es generar ganancias por 

comisión basadas en el volumen por lo tanto el Fondo Rowe no le generaba ganancia como 

cliente (dado que solamente pocos préstamos son enviados a la agencia de cobranza cada 

año). NCC indicó que, en general, una vez una cuenta se envía a la agencia de cobranza, la 

tasa de recuperación puede ser tan baja como 4,0 por ciento, razón por la cual el volumen es 

muy importante para ellos.  

Regreso al país de origen  

El propósito eminentemente social y de desarrollo que caracteriza al Fondo Rowe se ve 

reflejado en el retorno de los beneficiarios de los préstamos a sus países de origen pues sólo 

así pueden utilizar los conocimientos adquiridos para promover el crecimiento, el intercambio 

cultural y el desarrollo social con sus propios países y la región. Durante 2011 – 2012, un 

tercio de los beneficiarios regresaron a sus países y solo unos pocos se quedaron en los 

Estados Unidos por un período de tiempo indefinido. De los que se quedaron, 12,2 y 16,9 

por ciento en 2011 y 2012 respectivamente, o bien cancelaron el saldo pendiente de una 

vez o están haciendo pagos extras para pagar la deuda más rápido y evitar intereses 

innecesarios.  

Mecanismos de garantías no convencional 

Los préstamos del Fondo Rowe son tradicionalmente garantizados por un ciudadano o 

residente permanente de los Estados Unidos. Entendiendo que encontrar a un ciudadano o 

residente de los Estados Unidos interesado en garantizar un préstamo para un estudiante 
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internacional es un reto, desde 2002la Comisión ha ideado otros mecanismos de garantía. Se 

incluyen, entre otros: préstamos garantizados por instituciones (algunas instituciones 

académicas o instituciones prestigiosas acceden a garantizar sus empleados quienes se 

comprometen a trabajar para la institución una vez completados sus estudios en los Estados 

Unidos), un Certificado de Depósito abierto en la Cooperativa de Crédito de la OEA, venta 

de préstamos con un descuento y la cuenta de garantía suplementaria de préstamos creada 

con contribuciones. De los préstamos otorgados, 11,6 y 24,0 por ciento hicieron uso de estas 

garantías no convencionales en 2011 y 2012 respectivamente.  

Cuadro 5.  Préstamos a estudiantes otorgados utilizando  

garantía no convencional 

 

 

Como se observa en el cuadro 5 arriba, es más difícil cobrar a los beneficiarios que utilizaron 
un garante en sus países. De todas las opciones de garantías no convencionales, abrir un 
certificado de depósito representa el mecanismo de garantía más seguro.   

 

 

 

Préstamos otorgados con acuerdo 

FUNDACYT, Ecuador
38 285,000 0 -            -            0.0% 0.0%

Préstamos garantízados por universidades 

y otras entidades
72 591,008 173,978 1,002.0     35,956.0    8.5% 6.1%

Certificado de depósito o cuenta de 

ahorros abierta como garantía
23 212,450 581,566 150.0        -            0.0% 0.0%

Sub-fondo de garantía complementaria 16 160,485 81,520 1,200.0     7,478.8     16.6% 4.7%

Préstamos vendidos con un descuento 2 15,000 0 -            3,000.0     0.0% 20.0%

Total 151 1,263,943 837,064 2,352.0     46,434.8    25.0% 5.5%

Saldo 

vencido 

(USD)

Cantidad 

borrada 

(USD)

Portafolio 

Expuesto

% cantidad 

otorgada/ 

borrada

Tipo de garantía Número

Total 

otorgado 

(USD)

Saldo a 

12/31/12

“Este préstamo [sin interés] fue mi 

principal fuente de ingreso por 

un tiempo. Haber tenido una 

ayuda financiera como esta me 

dio la motivación y libertad para  

terminar mis estudios sin 

preocuparme por encontrar un 

trabajo.” 

Jesus Peña de México.  MA en 

Diplomacia, Seton Hall Univesity, 

NJ  

“Estoy muy agradecida por la 

OEA. Realmente necesitaba este 

préstamo para continuar mis 

estudios. La Secretaría del Fondo 

fue bien paciente conmigo y me 

dio opciones así que pude 

cancelar exitosamente el 

préstamo. Mis estudios me 

permitieron encaminarme en un 

área que no ha sido bien 

utilizada en mi país: cuidado 

respiratorio”.  

Moody Shawan de Belize, BS en 

Terapia Respiratoria, Loma Linda 

University, CA 

”El Fondo Rowe fue una ayuda 

financiera no un préstamo. Me 

permitió finalizar mis estudios sin 

adquirir préstamos bancarios 

hostensiosos. Por estudiar en los 

Estados Unidos, tengo una mejor 

comprensión de los problemas  

mas complejos, tanto globales 

como locales.” 

Felipe del Rio de Peru. MA en 

Mercadeo, Thunderbird 

University, AZ 
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PRÉSTAMOS A FUNCIONARIOS DE LA SECRETARÍA GENERAL 

Características 

El Fondo Rowe también ofrece préstamos con interés a empleados de la SG/OEA para sus 

estudios o los de sus dependientes con el propósito de fortalecer su desarrollo personal y 

profesional. También se ofrece préstamos de emergencia a empleados que estén padeciendo 

calamidades o catástrofes inesperadas.   

La tasa de interés aplicada a los empleados es equivalente a la tasa preferencial de los 

Estados Unidos de América y se ajusta periódicamente. En agosto de 2011, la Comisión 

acordó aumentar 1,25 puntos porcentuales la tasa de interés por encima de la tasa 

preferencial en Estados Unidos dado que desde 2008 los ingresos derivados de los intereses 

percibidos se han visto afectados por una baja sin precedentes en el nivel de la tasa 

preferencial. Por esto, a partir de septiembre de 2011, la tasa de interés en los nuevos 

préstamos a empleados ha sido 4,5 por ciento.   

Desde 2002, los préstamos a empleados son garantizados por la Asociación de Personal de 

la OEA. Su contrato fue renovado el 7 de diciembre de 2011 por tres años adicionales. Sin 

embargo, no hay precedentes de empleados atrasados en sus préstamos. Los empleados 

pagan sus préstamos cuando se retiran de la OEA o a través de deducciones mensuales por 

nómina.  

Gráfico 13.  Tendencia en la tasa de interés en los préstamos a empleados 
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Disminución en los saldos de los préstamos a empleados  

Los estatutos del Fondo Rowe indican que la Comisión debe tratar de mantener una 

porporción justa entre el monto de dinero prestado a empleados de la SG/OEA de manera 

que, los préstamos a empleados de la SG/OEA no excedan un tercio del saldo total de 

estudiantes. El saldo de los préstamos a empleados continua su tendencia descendiente a 

pesar de los esfuerzos promocionales llevados a cabo por la Secretaría para atraer nuevas 

solicitudes de préstamo. Esto es, varios miembros empleados han cancelado totalmente sus 

préstamos una vez se retiran de la OEA y menos préstamos han sido solicitados. De hecho, el 

saldo de empleados en relación a estudiantes para el 2011 y 2012 fue 16,7 y 13,6 por 

ciento respectivamente.  

Gráfico 14.  Relación del saldo total de los préstamos a empleados,  

2005 - 2012 

 

Características demográficas de los prestatarios  

La Comisión otorgó 51 nuevos préstamos durante el bienio a 

empleados de la SG/OEA, de los cuales 70,6 por ciento 

fueron destinados a cubrir una parte de los costos de 

matrícula de sus dependientes.   

De los empleados que tuvieron un préstamo para sus propios 

estudios, casi la mitad eran mujeres realizando estudios de 

posgrado.   

La mayoría de los beneficiarios (aproximadamente el 70,0 

por ciento) tenían contratos fijos en el momento en que las 

solicitudes fueron recibidas. Los empleados beneficiarios de los 
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Ciencias Sociales y Economía seguidas de Contabilidad y 

Estudios Legales.  
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SITUACIÓN FINANCIERA DEL FONDO ROWE     

Informe de los Auditores Externos 

La firma “Ernst & Young, LLP (E&Y)” dio una opinión sin reservas en la auditoria anual de 
cuentas del Fondo Panamericano Leo S. Rowe para 2011 y 2012. Una opinión sin reservas es 
la mejor evaluación que puede lograrse en una auditoría.  La Junta de Auditores Externos, sin 
embargo, resaltó el hecho de que hay varios fondos de inversión bajo la sobrilla de la OEA, 
con diferentes niveles de experiencia en el manejo de inversiones. Por tanto, recomendó la 
creación de una Comisión única de Inversión centralizada para proveer supervisión a todos 
los fondos de inversión. La identidad y fondos de cada fidecomiso deberían continuar 
manteniéndose dentro de estas inversiones.  

Aspectos destacados de la situación financiera en el bienio 

(2011 - 2012) 

La viabilidad financiera de cualquier programa de préstamos se ve afectada por el nivel de 

gastos administrativos, la tasa de morosidad, la tasa de inflación y en este caso, la 

volatilidad del mercado. Al 31 de diciembre de 2012, la porción invertible del total de 

activos netos representó el 83,3 por ciento, de los cuales el 40,3 representan acciones y 43,0 

por ciento es renta fija.  Por lo tanto, el Fondo depende fuertemente del rendimiento de su 

cartera de inversión.  

El capital del Fondo está constituido principalmente por el monto neto del legado del Dr. Leo 
S. Rowe. Sus fuentes de ingreso son principalmente derivadas de las inversiones de capital, la 
recuperación de los préstamos otorgados, intereses percibidos de los préstamos y donaciones 
ocasionales. Si fuera posible, el Fondo debería tener fuentes adicionales y más estables de 
ingresos para tener la posibilidad de ampliar su cartera de préstamos de estudiantes.  

Durante la década pasada9, los mercados financieros experimentaron dos crisis que 
afectaron las inversiones del Fondo Rowe. La primera comenzó en 2000 y alcanzó su punto 
máximo en 2002. La segunda y más reciente empezó en 2008, en la cual el Fondo Rowe 
perdió el 21,4 por ciento de sus activos, en otras palabras 24,3 por ciento cuando el costo de 
la inflación es incluido.   

Al 31 de diciembre de 2012, el Fondo continúa su estable recuperación de la más reciente 
recesión financiera. Los activos han aumentado 8,6 por ciento comparado con al 31 de 
diciembre de 2011 (de USD 14,1 a USD 15,3 millones) o 6,4 por ciento cuando el costo de la 
inflación es incluido (de USD 14,4 a USD 15,3 millones).  Sin embargo, comparado con su 
nivel máximo en 2007, el Fondo continua corto en USD 700,000 (a precios de 2012). 

Los activos del Fondo al 31 de diciembre de 2012 consistían en: inversiones  financieras (82,8 
por ciento), préstamos a estudiantes (11,1 por ciento), acciones en el fondo de Tesorería de la 
OEA (4,6 por ciento) y préstamos a empleados de la OEA (1,6 por ciento). Los gastos 
administrativos a cargo del Fondo Rowe representan 3,0 por ciento del total de activos netos 
y consiste en: salarios (61,2 por ciento), asesores de inversión y comisiones bancarias (23,1 
por ciento), deudas incobrables (4,1 por ciento, lo que incluye ajustes en la reserva por 
préstamos incobrables y el seguro de vida por muerte del beneficiario), Beca Mac Lean (9,8 

                                               
9 En contraste, el mercado financiero disparó durante 1990 – 1999 aumentando los activos netos del Fondo 
de USD 9,7 a USD 16,2 millones, por tanto, más préstamos fueron otorgados durante ese período que 
nunca.  
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por ciento) y otros gastos (mantenimiento de inmuebles, Internet, materiales y difusión 
equivalentes a 1,8 por ciento). El Fondo Regular hizo pequeñas contribuciones por USD1.608 
y USD3.671 en 2011 y 2012 respectivamente (menos de la mitad de uno por ciento del total 
de gastos a cargo del Fondo Rowe).  
 

Los estados financieros de las operaciones del Fondo 2011 – 2012 se encuentran en las 
Tablas 1 y 2 del Apéndice Estadístico.  

Gráfico 15. Activos Netos a precios de 2012, en millones de dólares 

 

Los siguientes son algunos aspectos destacados de la situación financiera durante el bienio: 

 La Comisión ha enfrentado todos los retos que se han presentado en el mercado 
financiero invirtiendo los activos del Fondo de manera prudente y realizando ajustes 
en la medida en que ha sido necesario. En noviembre de 2012, la meta política 
incluía: acciones10 (45,0 por ciento), renta fija (40,0 por ciento), alternativas (10,0 por 
ciento) y efectivo (5,0 por ciento). 

 Durante el 2012 la Comisión debatió profundamente la posibilidad de diversificar su 

portafolio de inversión dado que la renta fija y activos alternativos son administrados 

únicamente por PIMCO.   

 Según el Asesor de Inversiones, la cartera total de inversiones generó un retorno de 

13,0 por ciento en 2012, con todos los fondos activos administrados superando su 

punto de referencia. La firma de inversiones continúa creyendo que la estrategia 

vigente ofrece una buena diversificación y no justifica ningún cambio.    

                                               
10 Durante la última década, el Fondo Rowe ha gradualmente reducido su exposición en acciones de 70,0 
por ciento en 2005 a 50,0 por ciento durante 2006 – 2010 y ajustado al 40,0 por ciento en el último 
trimestre de 2010.  
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 Al mismo tiempo, advirtió mantener razonablemente un nivel constante en la emisión11 

de préstamos a estudiantes a través de los años hasta que el saldo total de 

préstamos alcance un máximo de 15,0 por ciento (promedio) de sus activos netos y 

ajustar este objetivo si es necesario.  

 Desde el 2009, la Comisión del Fondo Rowe ha adoptado la política de no reinvertir 

sus dividendos con el objetivo de tener suficiente efectivo para cubrir las obligaciones 

(llamadas emisión de préstamos y gastos operacionales) del Fondo Rowe. Es 

aconsejable reversar dicha política cuando sea posible para permitir el crecimiento. 

También, los dividendos generados por las inversiones han disminuido dada la baja 

tasa de interés.  Un flujo constante de ingresos de cualquier parte es deseable para 

continuar expandiendo la cartera de préstamos y tener una mayor representación a 

lo largo del hemisferio.  

 Idealmente, los pagos deberían ser iguales al desembolso de préstamos. Sin 

embargo, el Fondo Rowe tiene movimientos cíclicos donde años de muchos préstamos 

otorgados son seguidos por años de aumento en las cantidades de repago  y bajo 

otorgamiento de préstamos. Cuando el pago del préstamo es menor al desembolso, 

el efectivo adicional por nuevos préstamos y gastos operacionales tiene que ser 

derivado de sus dividendos. Por el contrario, durante períodos donde el repago es 

superior a los desembolsos, el exceso de efectivo es invertido en el mercado.   

Gráfico 16. Recuperación de cartera versus desembolso, 2005 – 2012 

 

 

 

                                               
11 Un cambio en el nivel de préstamos de los empleados miembros tiene un impacto mínimo dado que el 
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En conclusión, por más de sesenta años el Consejo Permanente, a través de su Comisión, ha 

exitosamente cumplido la visión del Dr. Rowe al facilitar el acceso a la educación superior en 

los Estados Unidos a jóvenes ciudadanos del hemisferio. Muchos de los beneficiarios han 

contribuido al desarrollo social y económico en la región al ocupar posiciones claves en el 

sector público, la academia, artes y negocios de sus países. La continua expansión del 

programa de préstamos de educación y la meta de una mayor cobertura son prioridades de 

gran importancia para la Comisión del Fondo Rowe. En este sentido, las contribuciones de los 

estados miembros y observadores son bienvenidas. Las contribuciones pueden ser exentas de 

impuestos, si es aplicable.  
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CUADROS 

Cuadro 1. Estado de la situación financiera, al 31 de diciembre de 2011 – 2012 

 

 

 

 

 

 

% activos 
2011 2012 netos a 2012

ACTIVOS

Equivalentes a efectivo

Depósito en custodia del Fondo de la Tesorería de la OEA y Cooperativa de Crédito OEA127,951      237,843      1.6%

Cuenta de efectivo en Bank of América y Fidelity 713,779      468,608      3.1%

Inversiones al valor justo de mercado

Fondos mutuos invertidos en acciones 5,128,561   6,182,426   40.3%

Fondos mutuos invertidos en valores de renta fija 6,309,025   6,589,441   43.0%

Total efectivo e inversiones 12,279,316 13,478,318 87.9%

Prestamos por cobrar

Préstamos a estudiantes 1,797,117   1,824,705   11.9%

Provisión para préstamos incobrables (142,859)     (118,145)     -0.8%

Préstamos a estudiantes, valor neto 1,654,258   1,706,560   11.1%

Préstamos a empleados de la Secretaria General de la OEA300,863      247,339      1.6%

Total Préstamos recibidos, reserva neta 1,955,121   1,953,899   12.7%

Total activos 14,234,437 15,432,217 100.7%

PASIVOS Y ACTIVOS NETOS

Pasivos

Deposito de garantía 51,593         66,551         0.4%

Cuentas por pagar 1,907           15,004         0.1%

Deuda Fondo de la beca Julia Mac Lean 65,523         19,867         0.1%

Préstamos sobre pagados 1,552           1,360           0.0%

Total pasivos 120,575      102,782      0.7%

Activos netos

Designados por la Comisión 1,000,000   1,000,000   6.5%

Disponible para prestamos 13,028,920 14,242,181 92.9%

Seguro de vida para estudiantes 34,419         29,728         0.2%

Fondo Becas Julia Mac Lean 32,438         33,138         0.2%

Garantía suplementaria para Préstamos 18,085         24,389         0.2%

Total activos netos 14,113,862 15,329,436 100.0%

Total pasivos y activos netos 14,234,437 15,432,218 100.7%

Informacion extraida de los estados de situacion financiera del Fondo Panamericano Leo S. Rowe
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Cuadro 2.  Estado de actividades, al 31 de diciembre de 2011 – 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011 2012 %

AUMENTOS activos netos a 2012

Ingreso por dividendos e intereses de inversión 375,285$                    522,479$                    3.4%

Ganancia realizada en inversiones -                                486,437                       3.2%

Ganancia no realizada en inversiones -                                565,839                       3.7%

Intereses devengados en prestamos 9,438                           10,339                         0.1%

Recaudo de deuda incobrable
a

8,628                           25,104                         0.2%Donaciones 0.0%

Seguro de vida del estudiante 2,986                           2,809                           0.0%

Ganancia por multas y penalidades en prestamos 14,207                         17,456                         0.1%Reembolsos prior ano 0.0%

Donaciones 80                                 6,482                           0.0%

Otros ingresos -                                45,656                         0.3%

Total aumentos 410,624                       1,682,601                   11.0%

DISMINUCIONES

Perdidas no realizadas en inversiones 346,033                       -                                0.0%

Gastos administrativos 370,508                       401,906                       2.6%

Deuda incobrable
b

12,932                         11,468                         0.1%

Otros costos 9,130                           7,997                           0.1%

Fondo de la Beca Julia Mac Lean -                                45,656                         0.3%0.0%

Total disminuciones 738,603                       467,027                       3.0%

Cambio en activos netos (327,979)                     1,215,574                   7.9%

Activos netos al inicio del año 14,441,841                 14,113,862                 92.1%

Activos netos al final del año 14,113,862                 15,329,436                 100.0%

a Antes de 2003, se incluía en ingresos misceláneos

b se incluye ajusto por recaudo de deuda incobrable 
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Cuadro 3.  Tasa de variación de préstamos y activos, estudiantes y empleados, 

2005 – 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes Empleados

2005 1,980,303          380,679             2,360,982        12,928,292     18.3% 195.3 2005 15,192,233     15.2              

2006 1,447,340          231,978             1,679,318        13,858,607     12.1% 201.6 2006 15,776,539     15.8              

2007 1,104,378          209,879             1,314,257        14,447,712     9.1% 207.3 2007 15,994,934     16.0              

2008 1,068,300          246,623             1,314,923        11,358,312     11.6% 215.3 2008 12,107,444     12.1              

2009 1,386,307          290,362             1,676,669        13,403,016     12.5% 214.5 2009 14,340,290     14.3              

2010 1,679,736          293,645             1,973,381        14,441,841     13.7% 218.0 2010 15,203,681     15.2              

2011 1,797,117       300,863          2,097,980        14,113,862     14.9% 224.9 2011 14,113,862     14.1              

2012 1,824,705       247,339          2,072,044        15,329,436     13.5% 229.5 2012 15,329,436     15.3              

Promedio 1,536,023 275,171 1,811,194 13,735,135 13.2% 213.3 14,757,302 14.8              

2005 1,980,303          12,928,292        15.3% 2005 380,679            12,928,292     2.9%

2006 1,447,340          13,858,607        10.4% 2006 231,978            13,858,607     1.7%

2007 1,104,378          14,447,712        7.6% 2007 209,879            14,447,712     1.5%

2008 1,068,300          11,358,312        9.4% 2008 246,623            11,358,312     2.2%

2009 1,386,307          13,403,016        10.3% 2009 290,362            13,403,016     2.2%

2010 1,679,736          14,441,841        11.6% 2010 293,645            14,441,841     2.0%

2011 1,797,117       14,113,862        12.7% 2011 300,863         14,113,862     2.1%

2012 1,824,705       15,329,436        11.9% 2012 247,339         15,329,436     1.6%

Promedio 1,536,023 13,735,135 11.2% Promedio 275,171 13,735,135 2.0%

Año
Tasa de 

variacion (a/b)

 Tasa de variación de préstamos a empleados y 

activos netos, 2005-2012 

  Tasa de variación de préstamos a estudiantes y 

activos, 2005-2012

Tasa de 

variacion 

(a/b)

Año

Saldo de 

prestamos a 

empleados (a)

Activos netos 

(b)

Tasa de 

variación
Activos netos

Saldo de 

prestamo a 

estudiantes (a)

Activos netos 

(b)

Div/millones
Índice de 

inflación
Año

Activos netos 

a precios de 

2012

Año
Saldo total de prestamos

Saldo total
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Cuadro 4. Tendencia histórica de los saldos de préstamos a estudiantes y tasa de 

morosidad, 1975-2012a  

 

 

 

 

 

 

Fecha
Amortizaciones 

no vencidas

Amortizaciones 

vencidas
b

Saldo total de 

préstamos

Reserva para 

préstamos 

incobrables
c 

Saldo total de 

préstamos (neto 

de reservas)

Porcentaje en 

mora
d

% en mora, 

promedio 

por década

Jun-75 335,578             235,177             570,755             (182,148)            388,607             41.2%

Jun-76 342,872             118,495             461,367             (43,563)              417,804             25.7%

Dec-77 301,240             137,253             438,493             (46,423)              392,070             31.3%

Dec-78 292,093             117,251             409,344             (40,935)              368,409             28.6%

Dec-79 317,963             121,119             439,082             (42,397)              396,685             27.6%

Dec-80 341,560             133,060             474,620             (58,075)              416,545             28.0%

Dec-81 429,690             118,345             548,035             (47,249)              500,786             21.6%

Dec-82 534,983             137,938             672,921             (82,001)              590,920             20.5%

Dec-83 622,074             157,583             779,657             (89,213)              690,444             20.2%

Dec-84 624,414             225,550             849,964             (143,059)            706,905             26.5%

Dec-85 526,076             246,661             772,737             (146,162)            626,575             31.9%

Dec-86 454,191             224,377             678,568             (106,159)            572,409             33.1%

Dec-87 403,411             208,588             611,999             (112,090)            499,909             34.1%

Dec-88 452,854             159,346             612,200             (84,096)              528,104             26.0%

Dec-89 519,644             158,937             678,581             (84,237)              594,344             23.4%

Dec-90 550,837             159,514             710,351             (84,542)              625,809             22.5%

Dec-91 583,243             163,994             747,237             (86,917)              660,320             21.9%

Dec-92 780,738             179,036             959,774             (93,525)              866,249             18.7%

Dec-93 1,126,261          202,598             1,328,859          (107,442)            1,221,417          15.2%

Dec-94 1,552,037          202,598             1,754,635          (129,344)            1,625,291          11.5%

Dec-95 1,758,564          334,673             2,093,237          (197,774)            1,895,463          16.0%

Dec-96 1,998,907          439,256             2,438,163          (292,458)            2,145,705          18.0%

Dec-97 2,141,657          527,978             2,669,635          (423,938)            2,245,697          19.8%

Dec-98 2,237,252          430,335             2,667,587          (423,613)            2,243,974          16.1%

Dec-99 1,880,985          163,163             2,044,148          (324,080)            1,720,068          8.0%

Dec-00 1,732,612          283,154             2,015,766          (324,080)            1,691,686          14.0%

Dec-01 1,725,630          310,583             2,037,713          (328,481)            1,709,232          15.3%

Dec-02 1,894,474          353,469             2,247,943          (356,747)            1,891,196          15.7%

Dec-03 2,162,680          247,073             2,409,753          (227,087)            2,182,666          10.3%

Dec-04 1,987,526          337,979             2,325,505          (182,094)            2,143,411          14.5%

Dec-05 1,719,658          260,645             1,980,303          (150,835)            1,829,468          13.2%

Dec-06 1,178,294          269,046             1,447,340          (128,575)            1,318,765          18.6%

Dec-07 979,222             125,155             1,104,378          (162,168)            942,210             11.3%

Dec-08 1,001,060          67,240                1,068,300          (102,475)            965,825             6.3%

Dec-09 1,333,098          53,209                1,386,307          (127,795)            1,258,512          3.8%

Dec-10 1,600,878          78,845                1,679,723          (151,077)            1,528,646          4.7%

Dec-11 1,715,237          81,880                1,797,117       (142,859)            1,654,258          4.6%

Dec-12 1,715,848          108,857             1,824,705       (118,145)            1,706,560          6.0%

11.4%

15.9%

26.0%

30.4%

c. Antes de la reserva para préstamos incobrables (estado de actividades).

d. Morosidad consiste en cuotas vencidas como porcentaje del saldo total de prestamos (antes de deducir la reserva para prestamos 

incobrables)

a.  Desde 2002 las cifras fueron obtenidas del sistema informativo de APEX proporcionado por los servicios contratados a terceros de 

la Cooperativa de Crédito de la OEA. En los últimos años dichas cifras han sido verificadas con el informe de auditoría externa.  Los 

estados financieros oficiales tienen un desglose hasta 12/31/1998.  A finales de 1999 las cifras fueron obtenidas del informe IL5050 

del antiguo sistema MIS, con fecha 12/23/99. Las cifras de 2000 and 2001 se obtuvieron del sistema informativo de Aspex system.

b. Amortizaciones vencidas se define como tres o más pagos atrasados, como porcentaje del saldo total adeudado (antes de deducir 

la reserva por préstamos incobrables).

5.3%
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Cuadro 5.  Porcentaje de préstamos vencidos o incobrables, 2005-2012 

 

Cuadro 6.  Saldo de los préstamos a estudiantes y monto anual de pagos 

recaudados, 2005 - 2012 

 

año
Cantidad 

otorgada

Cantidad 

vencida

Saldo total de 

prestamos 

Porcentaje de 

prestamos 

incobrables

2001 n/a n/a 2,037,713     n/a

2002 25,000           619                 2,247,943     0.0%

2003 62,500           223                 2,409,753     0.0%

2004 157,850         745                 2,325,505     0.0%

2005 155,550         346                 1,980,303     0.0%

2006 183,300         7,099             1,447,340     0.5%

2007 270,300         102,922         1,104,378     9.3%

2008 165,500         45,508           1,068,300     4.3%

2009 12,390           8,356             1,386,307     0.6%

2010 129,984         4,686             1,679,736     0.3%

2011 99,588           12,932           1,797,117     0.7%

2012 80,785           11,468           1,824,705     0.6%

Inicial Final Promedio En US$b Como % del 

saldo promedio

2005 2,325,505           1,980,303           2,152,904           631,356             29.3%

2006 1,980,303           1,447,340           1,713,822           766,725             44.7%

2007 1,447,340           1,104,378           1,275,859           608,954             47.7%

2008 1,104,378           1,068,300           1,086,339           466,730             43.0%

2009 1,068,300           1,386,307           1,227,304           362,358             29.5%

2010 1,386,307           1,679,736           1,533,021           420,927             27.5%

2011 1,679,736           1,797,117           1,738,427           490,101             28.2%

2012 1,797,117           1,824,705           1,810,911           526,468             29.1%

Fuente: Estados financieros oficiales

Inicial Final Promedio En US$b Como % del 

saldo promedio

2005 578,550             380,679             479,615             295,394             61.6%

2006 380,679             231,978             306,329             213,859             69.8%

2007 231,978             209,879             220,929             130,413             59.0%

2008 209,879             246,623             228,251             121,959             53.4%

2009 246,623             290,362             268,493             143,412             53.4%

2010 290,362             293,645             292,004             184,723             63.3%

2011 293,645             300,863             297,254             136,578             45.9%

2012 300,863             247,339             274,101             160,977             58.7%

Fuente: Estados financieros oficiales

Saldo de los préstamos a empleadosa Monto annual de pagos recaudados

a.  No ajustados por reservas para préstamos incobrables.

b.  Las cifras son extraídas del informe de auditoría externa.

a.  No ajustados por reservas para préstamos incobrables.

b.  Las cifras son extraídas del informe de auditoría externa.

Año

Saldo de los préstamos a estudiantesa Monto anual de pagos recaudados

Año
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Cuadro 7.  Cifras históricas de préstamos otorgados por la Comisión del Fondo 

Rowe desde su establecimiento, 1948-2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes Empleados Total Estudiantes Empleados Estudiantes Empleados Estudiantes Empleados

1948-1980 3333 697 4030 3,089,467      2,639,916   449,551      15,702,437 2,445,208   152,219      119,607      18,147,644  

1981 120 49 169 256,896         -7.8% 163,854 93,042 413,691      234,908      3,447           4,794           

1982 139 34 173 253,600         -1.3% 192,400 61,200 457,573      145,548      3,292           4,281           

1983 186 25 211 326,022         28.6% 273,700 52,322 630,664      120,561      3,391           4,822           

1984 151 29 180 285,560         -12.4% 232,900 52,660 514,442      116,318      3,407           4,011           

1985 86 13 99 168,900         -40.9% 145,300 23,600 309,910      50,336         3,604           3,872           

1986 83 9 92 161,360         -4.5% 148,600 12,760 311,165      26,719         3,749           2,969           

1987 68 24 92 218,887         35.7% 139,060 79,827 280,935      161,270      4,131           6,720           

1988 79 36 115 310,800         42.0% 213,480 97,320 414,148      188,799      5,242           5,244           

1989 80 16 96 284,000         -8.6% 227,800 56,200 421,614      104,015      5,270           6,501           

1990 61 19 80 249,665         -12.1% 174,000 75,665 305,532      132,862      5,009           6,993           

1991 51 14 65 220,750         -11.6% 163,000 57,750 274,659      97,310         5,385           6,951           

1992 102 39 141 560,166         153.8% 394,129 166,037 644,709      271,600      6,321           6,964           

1993 121 37 158 725,600         29.5% 564,600 161,000 896,718      255,706      7,411           6,911           

1994 138 36 174 825,500         13.8% 665,400 160,100 1,030,427   247,928      7,467           6,887           

1995 129 26 155 766,768         -7.1% 631,268 135,500 950,630      204,050      7,369           7,848           

1996 139 37 176 869,449         13.4% 689,893 179,556 1,009,117   262,639      7,260           7,098           

1997 132 34 166 789,824         -9.2% 641,700 148,124 917,571      211,803      6,951           6,230           

1998 137 16 153 772,600         -2.2% 660,750 111,850 930,320      157,482      6,791           9,843           

1999 101 21 122 646,359         -16.3% 484,100 162,259 666,872      223,520      6,603           10,644         

2000 99 33 132 674,201         4.3% 461,871 212,330 615,560      282,983      6,218           8,575           

2001 102 37 139 905,872         34.4% 637,200 268,672 825,733      348,166      8,095           9,410           

2002 122 37 159 1,090,506      20.4% 844,050 246,456 1,076,762   314,405      8,826           8,497           

2003 112 33 145 935,223         -14.2% 747,264 187,959 932,049      234,438      8,322           7,104           

2004 95 39 134 743,910         -20.5% 573,800 170,110 697,126      206,671      7,338           5,299           

2005 54 25 79 373,233         -49.8% 275,770 97,463 324,062      114,530      6,001           4,581           

2006 40 11 51 298,920         -19.9% 233,762 65,158 266,113      74,175         6,653           6,743           

2007 36 21 57 330,456         10.5% 250,235 80,221 277,033      88,812         7,695           4,229           

2008 59 28 87 550,990         66.7% 408,285 142,705 435,213      152,117      7,376           5,433           

2009 101 35 136 872,300         58.3% 680,986 191,314 728,607      204,692      7,214           5,848           

2010 97 33 130 853,050         -2.2% 690,255 162,795 726,668      171,383      7,491           5,193           

2011 86 27 113 727,924         -14.7% 593,550 134,374 605,690      137,123      7,043           5,079           

2012 79 24 103 694,780         -4.6% 597,766 97,014 597,766      97,014         7,567           4,042           

Total 6,353 1,543 7,896 19,410,832 15,249,328 4,161,504 33,988,059 7,850,958 5,312 4,909.41     43,276,610

 dólares 

nominales 

(US) 

Años (a)

Número de préstamos 

aprobados

Total (estudiantes y 

empleados)
Monto total de préstamos aprobados Valor 

promedio, 

por década 

2012 US$

2012 US$(b)dólares nominales

8,198,756    

 Valor promedio por 

préstamo aprobado en 

dólares, 2012 

a. Desde 1948-49 hasta 1975-76, los años f iscales iban de julio 1 a junio 30.  Las cifras de 1976-77 corresponden al periodo de 18 meses desde el 1ro de julio de 1976 hasta el 31 de 

diciembre de 1977.  A partir de 1978, los años f iscales corresponden con los años calendarios.

b. Los valores han sido convertidos sobre la base del poder adquisitivo del dólar en cada ejercicio f iscal de la OEA, usando el índice de precios al consumido en los Estados unidos (CPI-U, 

promedio de ciudades, 1982-84=100).

Fuentes: para 1948-1986, XXXII Informe de actividades del Fondo Panamericano Leo S. Row e (enero 1 a diciembre 31 de 1976), pp. 4-5 (CP/doc.1840/87, septiembre 10 de 1987). Para 1987-

94, Cuadragésimo informe de actividades de la Comisión del Fondo Panamericano Leo S. Row e (CP/doc.4664/11)

1,437,593                

5,341,013    

10,151,604  

Tasa de 

variación 

(%) 
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Cuadro 8. Número de préstamos otorgados a estudiantes por año y país,  

2005 - 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

país 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total 2005-2012

Antigua y Barbuda -         -         1            -         -         1            1            2            5                        

Argentina 4            5            -         1            3            3            2            4            22                      

Bahamas, Commonw ealth de las 1            -         -         -         2            -         -         2            5                        

Barbados -         -         -         -         -         2            -         -         2                        

Belice -         2            -         -         -         -         -         1            3                        

Bolivia 3            -         1            1            5            1            1            1            13                      

Brasil -         1            1            3            6            6            5            5            27                      

Chile 3            1            1            1            1            -         -         -         7                        

Colombia 10          7            5            6            21          21          14          18          102                    

Costa Rica -         2            1            3            2            -         -         1            9                        

Dominica, Commonw ealth de 1            -         1            2            1            -         2            2            9                        

República Dominicana 1            -         2            -         -         3            2            1            9                        

Ecuador 6            1            2            11          6            3            4            3            36                      

El Salvador 1            1            -         -         2            1            -         -         5                        

Grenada -         -         -         2            -         -         2            1            5                        

Guatemala 1            -         1            -         -         -         -         1            3                        

Guyana -         -         -         -         -         -         -         -         -                     

Haití -         -         -         -         1            1            4            -         6                        

Honduras 5            2            1            3            1            -         1            3            16                      

Jamaica 2            2            3            5            18          21          16          10          77                      

México 3            1            2            6            8            11          10          8            49                      

Nicaragua -         -         -         -         1            -         1            1            3                        

Panamá -         -         -         -         1            -         1            -         2                        

Paraguay 1            1            2            -         2            1            2            3            12                      

Perú 5            9            6            3            6            10          4            3            46                      

Saint Kitts y Nevis -         -         -         1            3            2            4            2            12                      

Saint Lucia 2            3            -         2            -         1            2            -         10                      

San Vicente y las Grenadines 1            -         -         -         -         1            1            -         3                        

Suriname -         -         -         1            1            -         -         -         2                        

Trinidad y Tobago 1            1            3            3            7            5            3            4            27                      

Uruguay -         -         2            1            2            1            -         1            7                        

Venezuela 3            1            1            4            1            2            4            2            18                      

Totales 54          40          36          59          101       97          86          79          552                   

Países beneficiados  por año 19 16 18 19 23 20 22 23 32                     

Coeficiente de variabilidadb
1.4         1.7         1.3         1.3         1.5         1.8         1.4         1.5         1.3                    

b.  Corresponde a la desviación estándar de los valores de cada año dividida por el promedio del país en ese año. Entre mas pequeño el 

coeficiente de variabilidad mejor es la distribución geográfica.

a.  El número de préstamos aprobados por la Comisión corresponde al lo reportado en las actas.  Cuando un préstamo fue aprobado por la 

Comisión por un monto que posteriormente fue incrementado debido a la apelación del solicitante, se ha contado como un sólo préstamo. 
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Cuadro 9. Monto en dólares de los préstamos otorgados a estudiantes por año y 

país, 2005 - 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

país 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total 2005-2012

Antigua y Barbuda -           -           7,500        -           -           15,000      15,000      22,000      59,500                  

Argentina 26,250      29,410      -           6,500        21,500      22,500      14,700      33,900      154,760                

Bahamas, Commonw ealth de las 3,000        -           -           -           13,960      -           19,400      36,360                  

Barbados -           -           -           -           -           15,000      -           15,000                  

Belice -           11,200      -           -           -           -           4,000        15,200                  

Bolivia 16,650      -           7,500        7,500        37,075      15,000      9,350        4,000        97,075                  

Brasil -           4,450        7,500        19,300      44,200      40,850      33,750      32,100      182,150                

Chile 16,300      7,500        10,000      15,000      7,500        -           -           -           56,300                  

Colombia 59,300      35,884      33,000      43,500      140,543    160,920    94,400      133,450    700,997                

Costa Rica -           15,000      7,500        17,500      13,700      -           15,000      68,700                  

Dominica, Commonw ealth de 4,100        -           5,750        11,500      7,500        -           9,500        12,000      50,350                  

República Dominicana 3,750        -           15,000      -           -           22,409      15,000      7,500        63,659                  

Ecuador 26,700      7,500        13,500      73,500      40,273      18,000      26,400      22,500      228,373                

El Salvador 2,500        4,900        -           -           15,000      6,700        -           29,100                  

Grenada -           -           -           10,785      -           -           13,100      15,000      38,885                  

Guatemala 5,650        -           6,485        -           -           -           7,500        19,635                  

Guyana -           -           -           -           -           -           -           -                       

Haití -           -           -           -           7,500        7,500        27,400      -           42,400                  

Honduras 18,470      7,060        7,500        22,500      5,400        -           15,000      27,500      103,430                

Jamaica 8,400        12,228      18,300      35,500      111,325    121,610    89,650      57,551      454,564                

México 10,050      6,200        15,000      45,000      61,200      77,110      69,500      64,500      348,560                

Nicaragua -           -           -           -           7,500        -           4,300        7,300        19,100                  

Panamá -           -           -           -           7,500        -           4,500        -           12,000                  

Paraguay 6,650        1,150        12,700      -           15,000      7,275        15,000      17,100      74,875                  

Perú 27,300      59,500      45,000      17,600      27,915      69,982      33,800      28,600      309,697                

Saint Kitts y Nevis -           -           -           6,800        21,100      14,639      28,200      14,500      85,239                  

Saint Lucia 9,350        16,780      -           15,000      -           4,000        14,400      -           59,530                  

San Vicente y las Grenadines 7,500        -           -           -           -           14,525      3,900        -           25,925                  

Suriname -           -           -           7,500        6,000        -           -           -           13,500                  

Trinidad y Tobago 3,900        7,500        17,000      21,500      49,295      36,235      21,100      29,365      185,895                

Uruguay -           -           15,000      5,000        15,000      6,000        -           8,000        49,000                  

Venezuela 19,950      7,500        6,000        26,800      5,000        15,000      35,600      15,000      130,850                

Totales 275,770  233,762  250,235  408,285  680,986  690,255  593,550  597,766  3,730,609          

Coeficiente de variabilidad
a 1.5 1.8 1.3 1.3 1.5 1.7 1.1 1.4 1.3

a. Corresponde a la desviación estándar de los valores de cada año dividida por el promedio del país en ese año. Entre mas pequeño el coeficiente de 

variabilidad mejor es la distribución geográfica.
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Cuadro 10. Monto y número de préstamos aprobados a estudiantes durante 2005-

2012; desglose por género 

 

 

 

Cuadro 11. Préstamos aprobados a estudiantes, desglose por propósito de 

estudio, 2005 – 2012 

 

 

 

 

 

 

Mujeres Hombres Totales % mujeres Mujeres Hombres Totales % mujeres

1995 43 86 129 33.3% 210,000        421,268        631,268        33.3%

2005 31 23 54 57.4% 153,070      122,700      275,770      55.5%

2006 21 19 40 52.5% 113,422      120,340      233,762      48.5%

2007 26 10 36 72.2% 176,035      74,200         250,235      70.3%

2008 27 32 59 45.8% 192,700      215,585      408,285      47.2%

2009 54 47 101 53.5% 343,858      337,128      680,986      50.5%

2010 48 49 97 49.5% 329,786      360,469      690,255      47.8%

2011 43 43 86 50.0% 283,600      308,950      592,550      47.9%

2012 40 39 79 50.6% 299,466      298,300      597,766      50.1%

Total 507 476 983 51.6% 1,891,937   1,837,672   3,729,609   50.7%

Año
Número de préstamos aprobados Monto de préstamos aprobados

1. Cantidad

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pregrado 88,400        21,470        48,700        104,200      222,330      207,115      221,700      171,865      

Maestría 174,020      174,392      169,235      254,085      436,156      443,954      324,400      376,001      

Doctorado 13,350        33,450        20,500        42,500        7,500          31,686        21,300        49,900        

Certificado -              4,450          11,800        7,500          15,000        7,500          26,150        -              

Totales 275,770      233,762      250,235      408,285      680,986      690,255      593,550      597,766      

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pregrado 32.1            9.2              19.5            25.5            32.6            30.0            37.4            28.8            

Maestría 63.1            74.6            67.6            62.2            64.0            64.3            54.7            62.9            

Doctorado 4.8              14.3            8.2              10.4            1.1              4.6              3.6              8.3              

Certificado -              1.9              4.7              1.8              2.2              1.1              4.4              -              

Totales 100.0          100.0          100.0          100.0          100.0          100.0          100.0          100.0          

Descripción

2. Porcentaje

Descripción

Totales

%
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Gráficos 

Gráfico 1. Promedio histórico de préstamos aprobados, 1948 - 2012 

 

Gráfico 2. Monto de los préstamos aprobados a precios de 2012, 1948 - 2012 
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Gráfico 3. Porcentaje de los préstamos de países que recibieron el mayor número 

de préstamos 

 

Gráfico 4. Porcentaje de préstamos de países que recibieron el menor número de 

préstamos  
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