PAGE  
- 10 -


CONSEJO PERMANENTE DE LA
OEA/Ser.G


ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS
CP/CAAP-3173/12


22  mayo 2012

COMISIÓN DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
Original: español


Y PRESUPUESTARIOS

_________________________________________________________________________________
INFORME DEL PRESIDENTE DE LA

COMISIÓN DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y PRESUPUESTARIOS

SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN

(Correspondiente al período comprendido entre julio 2011 y mayo de 2012)
I. AUTORIDADES
Para el período 2011-2012, la CAAP fue instalada por el Consejo Permanente el 13 de julio de 2011, y en virtud de los artículos 28 y 29 de su Reglamento, el Consejo eligió como Presidente de la CAAP al Embajador John Beale, Representante Permanente de Barbados ante la Organización de los Estados Americanos (OEA).

En la sesión de la Comisión celebrada el 2 de agosto, la CAAP eligió al Consejero César Martínez, Representante Alterno de El Salvador ante la OEA como primer Vicepresidente. Asimismo, la CAAP reeligió al Consejero Pierre Giroux, Representante Alterno de Canadá ante la OEA como Presidente del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA. Posteriormente, la CAAP en su sesión del 26 de agosto eligió al Consejero Rodrigo Olsen, Representante Alterno de Chile ante la OEA como segundo Vicepresidente de la Comisión.

II. FUNCIONES Y ASIGNACIÓN DE TEMAS
La Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios (CAAP), comisión de carácter permanente del Consejo Permanente, tiene las siguientes funciones establecidas en el artículo 19 del Reglamento del Consejo: 
a. Recomendar al Consejo Permanente los programas que, en el área de su competencia, puedan servir de base a la Secretaría General para preparar el proyecto de programa-presupuesto de la Organización conforme a lo establecido en el artículo 112 (c) de la Carta; 
b. Examinar el proyecto de programa-presupuesto que la Secretaría General le remita en consulta con el Consejo Permanente para los fines previstos en el artículo 112 (c) de la Carta, y someter al Consejo las observaciones que estime pertinentes; 
c. Estudiar las demás materias que le encomiende el Consejo relacionadas con los programas, el presupuesto, la administración y los aspectos financieros de las operaciones de la Secretaría General; y 
d. Considerar los informes de evaluación anual que el Secretario General presente al Consejo Permanente en cumplimiento de lo dispuesto en las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaría General.  Sobre esta base, valorar globalmente la eficacia de los programas, proyectos y actividades de la organización y formular las recomendaciones que se estimen pertinentes y elevarlas a la consideración del Consejo Permanente para su eventual remisión a la Comisión Preparatoria, a efectos de que sean consideradas por la Asamblea General en forma conjunta con el proyecto de programa-presupuesto. 
Asimismo, de conformidad con el artículo 30 de dicho Reglamento, en su sesión del 21 de julio de 2011, el Consejo Permanente decidió que la CAAP sería responsable de los siguientes mandatos, consignados en el documento “Distribución de mandatos emanados del cuadragésimo primer período ordinario de sesiones de la Asamblea General y mandatos continuados de años anteriores” (CP/doc.4654/11 rev. 1):

Del cuadragésimo primer período ordinario de sesiones (junio 2011):

1. AG/RES. 2696 (XLI-O/11)
Financiamiento del programa-presupuesto de la Organización 2012
Del cuadragésimo período extraordinario de sesiones (septiembre 2010):

2. AG/RES.1 (XL-E/10)
Programa-presupuesto del Fondo Regular de la Organización para 2011 y contribuciones para el FEMCIDI


Del cuadragésimo primer período ordinario de sesiones (junio 2010):

3. AG/RES. 2544 (XL-O/10)
Mecanismo de seguimiento de la implementación de la Convención Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer “Convención de Belém do Pará”

III. DESARROLLO DE LOS TRABAJOS

A. Programa-presupuesto 2012
Entre agosto y octubre de 2011, el trabajo de la CAAP se concentró en la revisión, negociación y aprobación del programa-presupuesto para la Organización para el año 2012. Este trabajo se llevó a cabo en el seno de dos grupos de trabajo: 1) Grupo de Trabajo Encargado de Revisar la Propuesta de Programa-Presupuesto 2012, bajo la Presidencia del Consejero César Edgardo Martínez Flores, Representante Alterno de El Salvador; y 2) Grupo de Trabajo Encargado de Preparar el Proyecto de Resolución sobre el Programa-Presupuesto 2012, bajo la Presidencia del Consejero Rodrigo Olsen, Representante Alterno de Chile.
Los informes respectivos de ambos Grupos de Trabajo fueron distribuidos con la siguiente clasificación: 
· Informe del Presidente del Grupo de Trabajo Encargado de Revisar la Propuesta de Programa-Presupuesto 2012 CAAP/GT/PPP 73/11
· Informe del Presidente del Grupo de Trabajo Encargado de Preparar el Proyecto de Resolución sobre el Programa- Presupuesto 2012 CAAP/GT/RPP 25/11
B. Informes y presentaciones ante la CAAP 
Durante el período 2011– 2012, la Comisión ha continuado recibiendo informes de parte de la Secretaría General sobre la administración y gestión de los recursos y procesos administrativos de la Organización. Durante el período comprendido entre julio de 2011 y mayo de 2012 se presentaron los siguientes informes y se realizaron las siguientes presentaciones, en cumplimiento de las resoluciones AG/RES. 2696 (XLI-O/11), AG/RES. 1 (XL-E/10) y AG/RES. 1 (XLII-E/11) rev. 1:
· Informes trimestrales de gestión de recursos de la Organización:
· Segundo trimestre de 2011. CP/CAAP-3130/11 y add. 1 
· Tercer trimestre de 2011. CP/CAAP-3144/11 y add.1 
· Cuarto trimestre de 2011 CP/CAAP-3156/12, add. 1 y add. 2
· Tribunal Administrativo de la OEA:

· Durante la reunión de la CAAP del 24 de enero de 2012, las delegaciones recordaron que la CAAP acordó que la propuesta de la reforma del Estatuto del Tribunal Administrativo tiene implicaciones presupuestarias y que las explicaciones de los costos están reflejadas en el documento CP/CAAP-3114/11. 

· En ese sentido la CAAP acordó recomendar a la Comisión General lo siguiente: 

· no aprobar la propuesta de reforma del Estatuto del Tribunal Administrativo que contienen implicaciones presupuestarias incluidas en el documento CP/CAAP-3114/11, y

· aprobar aquellas propuestas de reforma del Estatuto del Tribunal Administrativo que no contengan implicaciones presupuestarias.

· El informe de la CAAP fue distribuido como documento CP/CAAP-3154/12
· Informe sobre una estrategia de bienes inmuebles y un plan de inversiones para aprovechar al máximo las propiedades de la OEA.
· De acuerdo al párrafo resolutivo 18 de resolución AG/RES. 1 (XLII-E/11) rev. 1 , encomendó a la CAAP que revise las opciones presentadas en 2011 por la Secretaría General para aprovechar al máximo las propiedades de la OEA y recomiende al Consejo Permanente y a la Asamblea General, según corresponda, la adopción de decisiones, teniendo en cuenta el financiamiento necesario para reparaciones urgentes, mantenimiento, renovación y gestión del espacio físico de la Organización. 
· La CAAP delegó al Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA para que estudie y analice las opciones presentadas por la Secretaría. En ese sentido,  la Secretaría General por medio de la SAF presentó al Grupo de Trabajo la siguiente documentación: 
· Revisión de las opciones de la estrategia de bienes inmuebles presentadas por la Secretaría General CP/CAAP-3089/11 add. 2, add.3, y add.4
· Alianza estratégica entre la OEA y la JID CAAP/GT/RVPP-131/12
· Durante las reuniones de la CAAP y del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA del 22 de mayo de 2012, se presentó el proyecto de resolución “Venta de la Casa del Soldado y Enmienda del Estatuto de la Junta Interamericana de Defensa” documento CP/CAAP-3170/12. Las delegaciones sugirieron que por limitaciones de tiempo, el tema sea trasferido cuando la CAAP reinicie sus labores después del cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General. 

· Política de Recuperación de Costos Indirectos (RCI)

· Informes:

· La actual política de RCI fue implementada después de que el Consejo Permanente aprobara la resolución CP/RES. 919 (1597/07) mediante la que modificó los artículos 78 y 80 de las Normas Generales. La Secretaría de Administración y Finanzas (SAF) presentó, durante la sesión del 2 de septiembre de 2011, el tercer informe sobre la política de recuperación, distribuido a todas las delegaciones como documento CP/CAAP-3129/11 y add. 1
· Asimismo durante la sesión del 20 de marzo de 2012 la SAF presentó el cuarto informe como documento CP/CAAP-3158/12 y add.1. 
· Proyecto de resolución: 
· La CAAP elaboró un proyecto de resolución que fue acordado en la sesión del 21 de noviembre de 2011 y lo sometió a la consideración del Consejo Permanente como documento CP/CAAP-3119/11 rev. 4, “Recuperación de costos indirectos”, y fue aprobado por el Consejo Permanente como CP/RES. 996 (1832/11), ad referéndum de la Asamblea General.
· Plan Integral de Gestión de Recursos Humanos
· De conformidad con el párrafo resolutivo III.A.7.b. de la resolución AG/RES. 1 (XLII-E/11) rev. 1, la Secretaría General, a través de la SAF, presentó cada 30 días informes de seguimiento y avance sobre la estrategia integral de recursos humanos: 

· Sesión del 24 de enero de 2012 CP/CAAP-3096/11 add. 4 rev. 1 
· Durante esta sesión las delegaciones mencionaron la importancia de escuchar, en una próxima sesión donde se presente el tema, la opinión del Comité del Personal de la OEA. La Presidencia manifestó su anuencia con esta sugerencia.
· Sesión del 27 de febrero de 2012 CP/CAAP-3096/11 add. 5
· Durante la sesión se escucharon las observaciones del Comité del Personal de la OEA, documentos distribuidos como CP/CAAP/INF.47/12 y add. 1; y CP/CAAP/INF. 48/12
· Sesión del 4 de abril de 2012 CP/CAAP-3096/11 add. 6 corr. 2

· Sesión del 24 de abril de 2012 CP/CAAP-3164/12 
· Durante la sesión la CAAP tomó nota del documento presentado y la presidencia propuso el siguiente curso de acción acordado por las delegaciones:

i. Crear un Grupo de Amigos de la Secretaría y Estados Miembros para discutir el tema.

ii. Solicitó a la Secretaría incluir las observaciones de los Estados Miembros 

· El documento fue distribuido por la Secretaría como documento CP/CAAP-3164/12 rev. 1

iii. Instruir al Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA, que en su consideración del proyecto de resolución sobre el tema, se tome en consideración este documento.
· Propuesta del Código de Valores y Ética 
· Durante la sesión del 24 de enero la Secretaría creyó oportuno presentar un avance de la versión revisada del proyecto de Código de Ética del Personal de la Secretaría General ante la CAAP. 
· El Director del Departamento de Asesoría Legal de la Organización presentó ante la Comisión el borrador de la versión revisada del Proyecto de Código de Ética del Personal de la Secretaría General y subrayó que se realizó un análisis exhaustivo, estudiando desde la ley existente hasta las decisiones tomadas por la OEA. También enfatizó que el Código de Ética es un instrumento ordenado y sistemático de fácil compresión para todos los usuarios sobre los principios éticos y valores que rigen a la Organización.
· La Presidencia mencionó que de acuerdo con el mandato establecido por la Asamblea General el pasado mes de octubre, la CAAP queda a la espera de la decisión del Consejo Permanente y tomó debida nota de la presentación de la Secretaría, así como de las observaciones y comentarios por parte de los Estados Miembros.
· Informe sobre el aumento estimado en gastos a causa de la “paridad inteligente”

· Durante la sesión del 4 de abril de 2012 y de conformidad con el párrafo resolutivo III.A.2.a.ii de la resolución AG/RES.1 (XLII-E/11) rev. 1, la Secretaría General presentó el informe sobre el aumento estimado en gastos a causa de la “paridad inteligente”, documento distribuido como CP/CAAP-3160/12 y add. 1. 
· Informes de la Oficina del Inspector General:
· La CAAP elaboró un proyecto de resolución que fue acordado en la sesión del 21 de noviembre de 2011 y lo sometió a la consideración del Consejo Permanente como documento CP/CAAP-3118/11 Rev. 3, “Elaboración de informes y plan de trabajo del Inspector General”, y fue aprobado por el Consejo Permanente como CP/RES. 995(1832/11)
· Informe sobre el proyecto de resolución “Transferencia entre capítulos del Programa Presupuesto para 2011”

· La Secretaría enfrentó desafíos para la ejecución del presupuesto regular 2011. En ese sentido, elaboró un plan para cumplir todas estas obligaciones legales sin afectar ningún programa sustantivo de la OEA.  El plan incluyó los siguientes elementos:

i. Se transfirieron fondos de la Cuenta para Becas (Capítulo 7) a la Cuenta para Beneficios por Cese de Contrato (Capítulo 10), adicionales a los ya presupuestados (estimados en US$2,3 millones), con objeto de cubrir los costos que por ley están relacionados con ceses de contrato.  La Cuenta para Becas era la única cuenta del Fondo Regular que tenía fondos suficientes para cubrir estos costos.    El incremento en costos de personal de la Cuenta RCI (US$1,4 millón) sería financiado mediante la reducción del subsidio presupuestado de la Cuenta RCI al Fondo Regular.
ii. Las becas planeadas para 2011 no se vieron afectadas gracias a un préstamo (de aproximadamente US$3,7 millones) del Fondo de Capital para Becas a la Cuenta para Becas del Fondo Regular.  El Fondo de Capital para Becas, cuyo saldo actual es de más de US$9 millones, fue establecido con el objetivo de apoyar el programa de becas. Este préstamo se pagará en un plazo de cinco años, en pagos iguales, con las apropiaciones anuales futuras de la Cuenta para Becas. Cabe mencionar que en 2005 el Fondo de Capital para Becas prestó US$1,4 millón al Fondo Regular y que este monto fue pagado en su totalidad en 2006.
iii. El número de becas que se otorga cada año no se reducirá en el futuro gracias a las alianzas que la Secretaría General ha logrado establecer con instituciones educativas a fin de compartir costos de educación.
· De acuerdo con el plan presentado por la Secretaría, el Grupo de Trabajo y la CAAP en sus sesiones del 22 y 27 de septiembre, respectivamente, elaboraron, analizaron y acordaron elevar para la consideración del Consejo Permanente el proyecto de resolución “Transferencia entre capítulos del programa-presupuesto para 2011” documento CP/doc.4661/11, y fue aprobado por el Consejo Permanente como CP/RES. 990 (1819/11). 

· Presentación de la estrategia integral de captación de fondos de la Organización
· La Secretaria de Relaciones Externas de la Organización presentó los siguientes documentos:
· Captación de recursos externos CP/CAAP-3165/12
· Contribuciones de los países Observadores Permanentes ante la OEA 2011 CP/CAAP-3165/12 add. 1
· Informe anual detallado sobre los resultados obtenidos y los recursos asignados para el cumplimiento de los mandatos de la Organización
· Durante la sesión del 24 de abril y de conformidad con el párrafo resolutivo III.A.6.a de la resolución AG/RES.1 (XLII-E/11) rev. 1, la SAF presentó el documento CP/CAAP-3062/12, “Hacia un entorno de gestión por resultados. Informe de avance abril 2012”. 
· Informe sobre el estado de la estimación de costos de resoluciones a ser elevadas a la consideración de la Asamblea General
C. Trabajos preparatorios para el cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General

Durante el cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General se deberá decidir sobre el techo para el programa-presupuesto de la Organización para el año 2013, así como sobre las fuentes de financiamiento de dicho programa-presupuesto en consideración del déficit que la Organización enfrenta. 

Se adelantó la consideración y la aprobación, en el seno de la Subcomisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios de la Comisión Preparatoria, del proyecto de resolución “Financiamiento del programa-presupuesto de la Organización 2013”, a ser elevado al cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General.  
Dentro de la CAAP se adelantó para la consideración y la aprobación, en el seno del Consejo Permanente dos proyectos de resolución, a ser elevados al cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General.  
· Proyecto de resolución: "Modificación de los Capítulos VIII y IX de las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaría General: El Inspector General” CP/CAAP-3171/12
· El mencionado proyecto de resolución fue acordado en la sesión celebrada el 11 de mayo de 2012, ad referéndum de las Delegaciones de Nicaragua y Venezuela 
· Proyecto de resolución: “Política de recursos humanos de la Secretaría General de la Organización de los Estados Americanos” CP/CAAP-3166/12 rev. 4
· El mencionado proyecto de resolución fue acordado en la sesión celebrada el 22 de mayo de 2012
D. Trabajos posteriores al cuadragésimo primer período ordinario de sesiones de la Asamblea General

Una vez finalizado el cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General, la CAAP se enfocará en la revisión y aprobación del programa-presupuesto para el año 2013, así como en el seguimiento de los siguientes temas e informes: 
· Plan de opciones para racionalizar y reducir el costo al Fondo Regular de las operaciones de las Oficinas de la Secretaría General en los Estados Miembros
· Informe trimestrales de gestión administrativa y financiera 
· Revisión del proyecto de Código de Ética del Personal de la Secretaría General

· Presentación de una propuesta para la revisión de las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaría General de la Organización, referente a los mecanismos de contratación contenidos en el Capítulo III de las Normas Generales
· Seguimiento al proyecto de resolución “Política de recursos humanos de la Secretaría General de la Organización de los Estados Americanos” y establecimiento del Grupo de Amigos de la Secretaría General y los Estados miembros para discutir el tema.

· Seguimiento a la estrategia de bienes inmuebles y un plan de inversiones para aprovechar al máximo las propiedades de la OEA., y continuación del debate sobre el proyecto de resolución “Venta de la Casa del Soldado y Enmienda del Estatuto de la Junta Interamericana de Defensa” documento CP/CAAP-3170/12. 
IV. GRUPO DE TRABAJO SOBRE LA Revisión de los Programas de la OEA

El Grupo de Trabajo inició sus labores para el período 2011 -2012 el 11 de agosto de 2011 bajo la presidencia del Consejero Pierre Giroux, Representante Alterno de Canadá. En dicha reunión la Presidencia sometió a la consideración de las delegaciones los escenarios para el Plan de Trabajo 2011-2012, documento CAAP/GT/RVPP-110/11, el cual fue acordado. 
En la reunión celebrada el 22 de septiembre, el Grupo de Trabajo eligió al Ministro Alberto del Castillo, Representante Alterno de México ante la OEA como Vicepresidente del Grupo de Trabajo. 
El Plan de Trabajo propuso continuar con los paquetes de actividades que se realizan simultáneamente con el propósito de proporcionar al Consejo Permanente y a la Asamblea General una serie de recomendaciones. El objetivo de los trabajos es poder contar con una Organización sostenible financieramente a largo plazo con un mejor desempeño, en apoyo a las prioridades claramente definidas por los Estados Miembros.  Los paquetes de actividades son los siguientes:
· Paquete de actividades 1: 
Determinación de las prioridades. Definición, Distinción y Revisión de mandatos existentes de la OEA.
· Paquete de actividades 2: 
Proceso de revisión de las resoluciones de la Asamblea General.
· Paquete de actividades 3: 
Opciones de realineación para la OEA.
· Paquete de actividades 4: 
Medidas de austeridad.
a. Paquete de actividades 1: Fijación de prioridades

Durante la sesión del 22 de septiembre de 2011, las delegaciones solicitaron a la Presidencia del Grupo de Trabajo que presente comentarios adicionales sobre el Plan de Trabajo 2011-2012, en particular sobre las medidas propuestas para continuar con el proceso de fijación de prioridades.

La Presidencia destacó la metodología estratégica que acordaron los Estados miembros al constituir el Grupo de Trabajo y los progresos alcanzados hasta la fecha. La metodología estratégica tomó en cuenta los fallidos intentos anteriores para determinar prioridades, entre los que incluyó un debate general sobre la visión común deseada de la OEA como institución y la resultante fijación de prioridades. La metodología de lo general a lo particular no logró determinar una visión común. El Grupo de Trabajo decidió adoptar una estrategia diferente, mejorando las herramientas para la toma de decisiones de las delegaciones y creando progresivamente un consenso con una serie de decisiones y acciones puntuales que poco a poco permitieron a las delegaciones tener una visión común de las prioridades preferidas. El Grupo de Trabajo avanzó en varios frentes: al trabajar en paquetes de actividades, como el costeo de resoluciones o la mejora en los procesos de conferencias, el Grupo de Trabajo elaboró un compendio de mandatos en varios niveles que, por primer vez, identificó todas las acciones encomendadas a la Secretaría y realizó una encuesta que, también por vez primera, permitió identificar el orden de los temas preferidos de los mandatos. 

El siguiente paso del proceso de fijación de prioridades fue actualizar el compendio de mandatos, en lo que refiere a los mandatos conferidos a la SAF, mismos que están ubicados en el Pilar Organizacional “Administración”, con el fin de identificar lo siguiente: a) cuáles mandatos tienen financiamiento actualmente y de dónde proviene dicho financiamiento, y b) cuáles mandatos han sido cumplidos o han sido sustituidos por decisiones más recientes, con el fin de depurar la lista. 
La Presidencia, con la colaboración de la Delegación de México y la SAF preparó y presentó los siguientes resultados incluidos en los documentos: 
· Nota de la Presidencia sobre el avance del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA para establecer una metodología para el análisis de los mandatos de la OEA CAAP/GT/RVPP-135/12
· Análisis de los mandatos de la OEA CAAP/GT/RVPP-125/11, add. 1 y add. 2
De acuerdo al documento CP/doc.4687/12 rev. 2 “Visión Estratégica de la OEA” aprobado por el Consejo Permanente en su sesión del 2 de mayo, la siguiente tarea del Grupo de Trabajo será concluir el plan piloto de depuración de mandatos emanados de la Asamblea General, incluyendo  la totalidad de los mandatos emanados de ese órgano en el último quinquenio para consolidar en un documento todos los mandatos vigentes. El proceso de revisión de mandatos debería permitir verificar si los mismos han sido atendidos, se han superado, son duplicados, están vencidos o requieren de un proceso continuo. El Grupo de Trabajo deberá concluir la tarea encomendada para el 15 de junio de 2012, presentando el listado consolidado de mandatos a la CAAP, la cual lo elevará inmediatamente al Consejo Permanente.
b. Paquete de actividades 2: Revisión de resoluciones de la OEA
Durante la reunión del 22 de septiembre, la Presidencia del Grupo de Trabajo informó que se avanzó considerablemente gracias a la resolución CP/RES. 983 (1797/11) sobre el proceso de estimación de costos de las resoluciones adoptadas por la Asamblea General, ya que abarca las actividades 1 y 2 del paquete de actividades original (CP/CAAP-2988/09 rev.3). Adicionalmente, la Presidencia subrayó que el tema de las opciones de financiamiento para las resoluciones está aún pendiente pero será abordado cuando se discuta la determinación de prioridades y la realineación. La Presidencia sugirió que este paquete de actividades sea considerado como completado en cuanto a la planificación de actividades para el ciclo 2011-2012, y dejar la opción de definir temas a futuro en caso de ser necesario.
c. Paquete de actividades 3: Opciones de realineación para la OEA

Con respecto al Paquete de actividades 3, el Grupo de Trabajo continuó discutiendo las posibles opciones de realineación para los programas y actividades de la OEA con miras a reestructurar posiblemente algunas de las actividades para mejorar el desempeño y limitar los costos. 

En ese sentido el Grupo de Trabajo abordó los siguientes temas hasta la fecha:
· Análisis de Mandatos
· Política de recuperación de costos indirectos.

· Papel del Inspector General
· Política de Recursos Humanos
· Proceso de selección por concurso
· Estrategia sobre bienes inmuebles
· Renta de instalaciones de la OEA para eventos de carácter privado a precios de mercado
· Venta de la “Casa del Soldado”

· Gestión de fondos específicos
· Implementación de las recomendaciones de los auditores externos.

· Flujo de caja de la Organización.
· Proceso de fijación de prioridades y temas de realineación
· Estrategia integral de captación de fondos de la Organización

· Funcionalidad del Tribunal Administrativo
d. Paquete de actividades 4: Medidas de austeridad

El propósito de las medidas de austeridad es que la Secretaría General continúe implementando medidas continuas para incrementar la eficiencia de los procesos de la Organización. Sobre este tema, la Secretaría General presenta a la CAAP un informe trimestral sobre los esfuerzos llevados a cabo en la contención del gasto, la mejora de procesos y el ahorro y prudencia en el uso de los recursos asignados para su funcionamiento y el de sus dependencias, así como aquellos apropiados para el cumplimiento de las responsabilidades que se le han encomendado.
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Es importante resaltar que la Comisión deberá reiniciar sus tareas inmediatamente después del cuadragésimo segundo período ordinario de sesiones de la Asamblea General para poder continuar con los temas que han quedado pendientes, y en preparación para el período extraordinario de sesiones de la Asamblea General a celebrarse en noviembre para la consideración y aprobación del programa-presupuesto de la Organización para el año 2013.


La tarea que tenemos por delante los Estados Miembros en el ámbito de la CAAP es una tarea compleja a la cual aún no le hemos encontrado una solución. Sigue frente a nosotros el desafío de financiar un presupuesto que está crecientemente presionado por la continua emisión de mandatos de los cuerpos políticos, con un nivel de ingresos por concepto de cuotas inferior al nivel de gastos, y con un subfondo de reservas que a partir de este año se le irá asignando una cantidad, indicativa, pero no realista pues no llega al mínimo de los estándares requeridos. 
No podría dejar de resaltar la colaboración que he recibido de todas las delegaciones para el ejercicio de la Presidencia de la CAAP, en especial la de los Vicepresidentes –Consejero César Martínez, Representante Alterno de El Salvador, y Consejero Rodrigo Olsen, Representante Alterno de Chile– y del Presidente y Vicepresidente del Grupo de Trabajo sobre la Revisión de los Programas de la OEA, Consejero Pierre Giroux, Representante Alterno de Canadá, y Ministro Alberto del Castillo, Representante Alterno de México, así como la participación constructiva y comprometida de los delegados que siguen los trabajos de la Comisión. 

John Beale 
Embajador, Representante Permanente de Barbados
Presidente de la Comisión de Asuntos Administrativos y Presupuestarios
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