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GRUPOS DE TRABAJO DE LA AGENCIA INTERAMERICANA PARA LA 
COOPERACIÓN Y EL DESARROLLO (AICD)

PLAN DE TRABAJO, GRUPO DE TRABAJO No. 2

RECAUDACIÓN DE FONDOS PARA APOYAR LAS ALIANZAS PARA EL DESARROLLO
 EN LA OEA/SEDI

(Incluye comentarios y ajustes derivados de la reunión de la Junta Directiva de la AICD 
celebrada el 22 de junio de 2022)

Objetivos: 

1. Examinar estrategias para reforzar el Fondo de Cooperación para el Desarrollo y recaudar fondos adicionales para llevar a cabo actividades de alianzas para el desarrollo.
2. Desarrollar un marco de cooperación entre la AICD y los Observadores Permanentes y otros Estados, así como con organizaciones nacionales e internacionales y el sector privado. 
3. Promover la participación de la AICD en organizaciones multilaterales, plataformas y espacios que promuevan la participación del sector privado en la cooperación internacional.

Países miembros: Belice, Bahamas, Perú, Guatemala, El Salvador

	Preguntas orientadoras del debate

	
· ¿Cuáles son los desafíos actuales para llevar a cabo la cooperación y las alianzas en el FCD?
· El principal desafío es la disminución de recursos financieros y humanos para ejecutar proyectos con alto impacto en los países miembros.
· El extenso periodo obligatorio de ejecución de los proyectos y la falta de inclusión de otros recursos no financieros para la ejecución de proyectos en los países miembros, y actores como la academia, la sociedad civil y el sector privado.
· El extenso periodo de tiempo de ejecución no siempre se alinea a los plazos de ejecución, monitoreo y evaluación de proyectos por parte de actores del sector privado.
· Poco grado de visibilidad de los proyectos, así como sus alcances, beneficios y resultados. 
· La condicionalidad del Fondo de financiar únicamente a los países que tiene aportes voluntarios 
· Es necesario escalar los proyectos para maximizar los beneficios y aprovechar las mejores prácticas y lecciones aprendidas. 
· La baja visibilidad y la falta de competitividad en términos de costos para los donantes son desafíos que socavan el funcionamiento óptimo del FCD. Además, el objetivo a mediano y largo plazo debe ser que el FCD se establezca como el vehículo central de financiamiento dentro de la SEDI y se posicione como el mecanismo para facilitar toda la financiación de cooperación/alianzas para la SEDI.

· ¿Qué medidas pueden adoptarse para atraer recursos de los Estados Miembros a fin de recapitalizar el Fondo y satisfacer sus necesidades?
· Se recomienda plantear una agenda país con temas específicos, pero significativos, que atraigan la atención de posibles fuentes de financiamiento hacia proyectos alineados a las prioridades del fondo.
· Ello requiere de una estrategia de relacionamiento con otros actores del desarrollo como la academia, sociedad civil y la empresa privada, tanto para apalancar recursos monetarios como no monetarios (intercambio de experiencias, buenas prácticas, entre otros). Alianzas multi actor. 
· Se sugiere realizar un mapeo de posibles actores de financiamiento, para encontrar puntos comunes en el diseño de proyectos, que permitan aprovechar los intereses comunes y recursos no monetarios (recursos humanos, tecnológicos, entre otros) en la implementación del proyecto.
· Generar espacios de diálogo y acercamiento con instancias regionales de otras regiones del mundo para el intercambio de experiencias y nuevas oportunidades de financiamiento 
· Con el fin de aumentar la competitividad del FCD como vehículo principal de financiación de cooperación para los donantes, se debe alentar a los Estados miembros para abogar por que el FCD esté exento del ICR o se le cobre una tasa inferior al 13% estándar. A otros fondos/áreas dentro de la Secretaría se les ha otorgado exención de ICR y podrían servir como modelo.
· ¿Cómo puede la JD/AICD reorganizarse para mejorar la recaudación de fondos y las alianzas para el desarrollo?
· Contar con una unidad que no solo administre el Fondo, sino que tenga funciones asignadas a la búsqueda de alianzas para la identificación de nuevas fuentes de financiamiento
· Generar una propuesta de reestructura del Fondo que contemple un replanteamiento no solo en las contribuciones, sino en el acceso para los países de acuerdo a unos criterios de selección establecidos (contrapartida nacional)  y la demanda regional sistematizada.  
· Establecer convocatorias para la participación activa de los países miembros con proyectos que respondan a las áreas prioritarias del Fondo y que puedan tener el mayor impacto posible en el desarrollo sostenible de sus países.
· Se debe contar con una agenda temática que responda a las necesidades de desarrollo de la región (catálogo de demanda), que atienda a las vulnerabilidades y brechas presentes en la región, principalmente luego del impacto que ha tenido la pandemia sobre las estructuras sociales y económicas de la región. 
· Se estima conveniente prever espacios de coordinación sectoriales en el cual se visibilice el aporte de la OEA en cada país miembro con el fin de convocar a otros actores del desarrollo, que puedan alinearse a la iniciativa, y complementar con mayores recursos financieros el fondo semilla brindado por la OEA.
· Finalmente, de ser el caso que la ejecución del fondo semilla se realice en un año, se puede utilizar los recursos complementarios del proyecto piloto para tener una fase expansiva del proyecto y recurrir a las alianzas estratégicas establecidas para darle sostenibilidad a los nuevos proyectos.
· Elevar el perfil del Fondo a nivel político.



· ¿El ciclo de programación de la estructura actual responde a las necesidades de los Estados miembros?

· Se requiere conocer mayor información previa de los proyectos ejecutados, darles mayor visibilidad, sobre todo en sus resultados y productos.
· Sin embargo, una propuesta es evaluar darle mayor flexibilidad a la ejecución de proyectos de 4 a 2 años (como mínimo) para tener una planificación de un año y ejecución de un año para las iniciativas, y así impulsar un mayor dinamismo en los proyectos, y darle espacio y tiempo para que una mayor cantidad de países pueden verse beneficiados. 
· Otra propuesta es que, dentro del ciclo de 4 años, pueda considerarse la fase de evaluación ex-post y análisis del impacto de los proyectos de manera que se pueda aprovechar el ciclo cuatrianual. Es importante, en la medida de lo posible, sistematizar y compartir los resultados de los proyectos.
· Por último, en consideración a los recursos que se dispongan, considerarse la posibilidad que el ciclo se ajuste a un periodo de prueba (proyecto piloto) de máximo un año dentro de los 3 años de ejecución; para el afinamiento de mecanismos, sinergias y búsqueda de fuentes complementarias de financiamiento para una fase de expansión del proyecto con diferentes fuentes de financiamiento diferentes al fondo semilla.
· Revisar el modelo de financiamiento del FCD y proponer los ajustes necesarios para las contribuciones.
· El principal ajuste es sobre el periodo de ejecución de los proyectos que no sean capaces de captar mayores fuentes de financiamiento. Así, no será necesario que lo ejecuten en 3 años, sino tal vez en uno.
· Darles protagonismo a los socios regionales (sector privado, academia, organizaciones o gubernamentales, fuentes bilaterales y multilaterales) para un financiamiento bajo la modalidad financiera, técnica o en especie. 
· Proponer estrategias para aumentar la participación de los Estados miembros.
· La creación de un grupo de trabajo multisectorial con el fin de que los proyectos puedan tener el mayor impacto en la población y, al mismo tiempo, funcione como articulador entre las autoridades nacionales de los diferentes sectores.
· Es importante diseñar una estrategia de mayor comunicación sobre los beneficios y resultados de los proyectos, así como diseñar una estrategia para incentivar e impulsar la participación de otros actores del desarrollo. Campaña de visibilidad de la cooperación de la región 
· Análisis del valor agregado de este modelo de cooperación regional 
· Politizar la participación de los Estados miembros para llamar más su atención y obligación hacia el Fondo
· Es necesaria una mayor promoción del trabajo que está haciendo el FCD. Para elevar el perfil del FCD entre los Estados miembros, se deben convocar exposiciones o seminarios web anuales o bianuales para resaltar los resultados que se están logrando en los proyectos. También se podría considerar una reunión anual especial del CIDI dedicada a abordar los resultados del FCD, que también podría coincidir con una convocatoria promocional de contribuciones voluntarias.
· Emitir estrategias y directrices para recaudar fondos adicionales a las contribuciones voluntarias de los Estados miembros y canalizarlos a través del FCD. (Remitirse a los Estatutos del FCD).
· Un primer paso podría ser la exposición de iniciativas/casos que se han desarrollo con recursos del FCD y hayan obtenido cierto grado de éxito. Demostrar la efectividad del fondo permitiría sugerir una ampliación de las contribuciones. 
· Por otro lado, consultar a los contribuyentes cuáles serían las condiciones que permitirían un mayor compromiso monetario de parte de ellos, así como no monetario en la implementación de proyectos prioritarios para los beneficiarios del fondo. 
· Se deben identificar estados miembros campeones o abanderados para ayudar a “vender” el FCD como un mecanismo viable para la cooperación a otros estados miembros y a posibles socios externos junto con el personal de la Secretaría. 
· Proponer estrategias, directrices, o recomendaciones para canalizar fondos del sector privado, examinar los mecanismos existentes para determinar la eficacia y emitir recomendaciones/ajustes.
· Una estrategia es que, ante la imposibilidad de establecer una agenda nacional que sea apoyada por el sector privado; se reorientan las prioridades hacia aquellas donde el sector privado tenga mayor interés y puedan alinearse a los principios del desarrollo sostenible y la Agenda 2030.
· Otra posibilidad es buscar atraer no solo grandes empresas, sino también medianas y MYPYMES, que contribuyan a ejecutar proyectos de alcance local y con una población beneficiaria más pequeña. 
· Crear un espacio de diálogo permanente del Cuarto Sector dentro de la región para que, desde el enfoque de RSE, contribuyan al Fondo. 
· Desarrollar el marco para que la JD/AICD establezca relaciones de cooperación con los Observadores Permanentes, otros Estados, organizaciones nacionales e internacionales y otras entidades, incluido el sector privado. 
· Se propone presentar un marco (mecanismo de dialogo) que sirva como guía para identificar los aspectos más relevantes de cada agente cooperante y así, se establezcan relaciones de cooperación efectivas, en donde se construya una verdadera solución ante la demanda existente y los intereses de cada actor. (perfilar a los observadores-fichas) 
· Esto se logrará, brindando una clara explicación de la identificación de demandas y la exposición de ellas ante los países miembros para solicitar los fondos de financiamiento alineados a las áreas de interés del mismo.
· Asimismo, tener en consideración que la relación con las empresas privadas requiere mecanismos dinámicos vinculantes o no vinculantes.  
· Finalmente, es importante identificar los recursos disponibles de los diferentes actores, sus medios de relacionamiento y capacidades para contribuir a la implementación eficaz y efectiva de los proyectos ejecutados con fondos semilla en los países miembros.
· Se propone que se desarrolle una estrategia para la participación multisectorial para las alianzas dentro de los Estados Miembros y con los Observadores Permanentes y para respaldar esto, debe haber personal dedicado dentro de la Sección de Cooperación Técnica que se centre en la participación de alianzas/donantes además de la administración de los proyectos, en general, y específicamente para el FCD.

	Objetivo 1: Examinar estrategias para reforzar el Fondo de Cooperación para el Desarrollo y recaudar fondos adicionales para llevar a cabo actividades de alianzas para el desarrollo.

	Acciones concretas
	Resultado esperado
	Calendario de implementación

	Responsable / Metodología de implementación

	Convocatoria masiva en cada país miembro para atraer/identificar otros actores que contribuyan con recursos financieros (y no financieros) para la ejecución del proyecto.
	Se cuenta con 3 donantes (mínimo) que brinden recursos financieros para la ejecución del proyecto.
	2023-2024
	Cada país miembro/
Difusión, selección, evaluación.

	Estrategia de visibilidad del FCD
	La estrategia de visibilidad implementada permite a los países conocer las ventajas y oportunidades del  FCD en la región
	2023 (permanente)
	AICD/países miembros

	Revisión de la funcionalidad del FCD con las actuales reglas de juego (Pay to Play)
	El FCD cuenta con un mecanismo de gobernanza accesible y viable
	2023
	AICD

	Establecer una mesa de trabajo multisectorial en cada país miembro con representantes ministeriales.
	Los países cuentan con una mesa de trabajo multisectorial que analiza y propone proyectos de cooperación
	2023-2024
	Cada país miembro / Identificación, convocatoria, difusión  y selección de representantes.

	Generar espacios de diálogo y negociación con los países observadores y socios oferentes para una posible contribución al Fondo
	Mecanismo de financiamiento mixto 
	2023-2024
	AICD/Estados miembros

	Objetivo 2: Desarrollar un marco de cooperación entre la AICD y los Observadores Permanentes y otros Estados, así como con organizaciones nacionales e internacionales y el sector privado.

	Identificar entre los países experiencias exitosas de buenas prácticas y relacionamiento entre la cooperación para el desarrollo con el sector privado 
	Se cuentan con nuevos socios del desarrollo 
	2023-2024
	Cada país miembro/
Difusión, selección, evaluación.

	Convocar a diversos sectores del desarrollo para la ejecución de proyectos en los países miembros que tengan la participación de actores del sector público, sector privado y sociedad civil.
	Se ejecuta al menos 1 proyecto por país miembro que involucre actores del sector público, sector privado y sociedad civil.
	2023-2024
	Cada país miembro / Identificación, convocatoria, difusión y selección de representantes.

	Generar espacios de diálogo y acercamiento con otras regiones del mundo para conocer sus experiencias de financiamiento para el desarrollo 
	Intercambio de buenas prácticas regionales y extrarregionales 
	2023-2024
	AICD

	Generar un espacio de diálogo con el sector privado organizado a nivel regional para la identificación de un mecanismo de colaboración orientado al financiamiento de proyectos  
	Mecanismos de financiamiento privado 
	2023-2024
	AICD/Estados miembros 

	Objetivo 3: Promover la participación de la AICD en organizaciones multilaterales, plataformas y espacios que promuevan la participación del sector privado en la cooperación internacional. 

	Crear un grupo de trabajo que analice la viabilidad de incorporar la participación de  la Agencia en organizaciones multilaterales, plataformas y espacios que promuevan la participación del sector privado en la cooperación internacional . 
	Propuesta técnica que respalda la participación de la Agencia en las organizaciones, plataformas y espacios seleccionados
	2023
	AICD/Estados miembros

	Generar espacios de diálogo y acercamiento entre el grupo de trabajo definido y representantes de las organizaciones, plataformas y espacios seleccionados.

	Propuesta de plan de trabajo para la participación de la AICD en organizaciones multilaterales, plataformas y espacios que promuevan la participación del sector privado en la cooperación internacional 
	2023-2024
	Cada país miembro / Identificación, convocatoria, difusión y selección de representantes.

	NOTAS: 
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